


Equipo administrativo periodo 2015
Alvaro Olaya Peldez
Comunicador social, Magister en Salud Publica con énfasis en Salud Mental
Isabel Cristina Posada, Jefa Departamento Ciencias Bdsicas
Psicdloga, Magister en Salud Publica con énfasis en Salud Mental.
Libardo Antonio Giraldo Gaviria, Jefe Departamento Ciencias Especificas
Médico, Magister en Salud Publica
Nelson Armando Agudelo
Gerente en Sistemas de Informacidn en Salud, Magister en Ingenieria de Sistemas
Sergio Cristancho Marulanda, Jefe Centro de Investigacion
Psicdlogo, Masters of Sciencie Cultural & Environmental Psychology,
Ph.D Cultural and Environmental Psychology
Julian Vargas Jaramillo, Jefe Centro de Extension
Médico, Especialista en Auditoria en Salud y Salud Publica
Vilma Salazar Villegas, Jefa Servicios Generales y Administrativos
Contadora, Especialista en Finanzas Publicas
Luz Nelly Zapata Villarreal, Asistente de Planeacion

Ingeniera Civil, Magister en Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible



TABLA DE CONTENIDO

1  Plataforma Estratégica de la Facultad Nacional de Salud PUblica .......ccccccveeiviiiiiiniiieeniiiieenn, 9
Valores y prinCipios filOSOTICOS ....uuiiiiiiiiiiiiie e e e e saee e 9
2 Informe PAI 2012-2015 a diciembre de 2015 ........ooiiiiiiiiiiniiee et see e 13

2.1. Tema estratégico uno: Fundamento institucional: seres humanos, procesos e interacciones,

LI AU Lot (VT AV o =Tol o o] Lo} =4 T- TR PR 14
2.1.1 Avance en 1as iNICIatiVas 1....c.ccerueriiriieniereesee ettt 15
2.1.2. Avance en 1as iNiCIativas 3 ....oceoiiiiieiieeeee e e 17
2.13 Avance en 1as iNICIAatIVas 8 ....cceeruiiiieriieiieee ettt 19

2.2 Tema estratégico 2: Escuela en pensamiento en salud publica.......ccoceeeecveiiiiieneennen. 20
221 Avances de 13 INICIatIVAE 2 ....ooieiiiieeeeeeeee s 20
2.2.2 AVances iNICIAtIVA 5 .o 22

2.3 Tema estratégico 3: Comunidad académiCa........cceeecuieiiiciiie i 22

2.4 Tema estratégico 4: Gobernabilidad y posicionamiento social, institucional y territorial.

23
2.4.1 AVancCes INICIATIVA 7 ccoouveiiiiiiiiiietc ettt 23
2.4.2 Avances iNICIAtIVA O .oo.eviiiiiiii e 24
2.5 El proceso de construccion de la agenda institucional. .........cccccveiieciiii e, 25
2.5.1 AVancCeS INICIATIVA 4 .....eeeiiiiieee et e e e 25
3 EJeCUCION de 1@ INVEISION ...c.eeiiie ettt e ettt e et e e e et te e e e ebte e e eebteeeesbteeaeenstanaeennes 26

4  Informe de Austeridad30 (Acciones y medidas de austeridad y eficiencia en el gasto Publico

V] o L) 30
4.1.2. Contratos de prestacion de servicios Personales.......cccoccuveeeeciieeeeiciieeeeiiieeeesreeeesneeeens 31
4.1.4. Elementos de oficina y Uso de INTerNet .......coeiviieiiiciiee e 31
4.1.5. SEIVICIOS PUDIICOS ..ottt st 32
4.1.6. NY=1 Y (ol oY So] Ko Tole] o F- o [o J PP 33
4.1.7. Uso de vehiculos de 1a Universidad.........ccocueriieiieiienieniineeeeeeeesee e 33
4.1.8. Gastos de TranSPOIrte ABIEO ......cceccuviieeeiiiieeeciree e ettt e e et e e e e rtre e e estaeeessntaeeessasreeesnnsaeeaens 33

4.1.9. (U] oL ToF Lol TeY a LK TR 34



4.1.10.

4.1.11.

Fiestas, agasajos 0 CONMEMOIACIONES ....ccceveeeeeeeeieieeeeereeereeereeeeeeeeeereeeererreereeeeesrerererereeeee

Otras actividades académicas ¥ CUUFaleS.......cccuuiiiieiii e



LISTA DE FIGURAS
Figura 1. Avance global del PAI 2012-2015 a Diciembre de 2015
Figura 2. Ejecucién por tema segun lo programado y ejecutado en el trienio 2012-2015
Figura 3. Porcentaje de avance iniciativa 1.
Figura 4. Porcentaje de avance iniciativa 3.
Figura 5. Porcentaje de avance iniciativa 6
Figura 6. Porcentaje de avance de la iniciativa 8
Figura 7. Porcentaje de avance de la iniciativa 2.
Figura 8. Porcentaje de avance de la iniciativa 5
Figura 9. Porcentaje de avance de la iniciativa 7
Figura 10. Porcentaje de avance de la iniciativa 9
Figura 11. Porcentaje de avance de la iniciativa 4
Figura 12. Porcentaje de Presupuesto programado por iniciativa para el afio 2015
Figura 13. Porcentaje de Presupuesto ejecutado por iniciativa ano 2015
Figura 14. Comparativo entre programado y el ejecutado para las iniciativas en 2015

Figura 15. Ejecuciéon acumulada PAI 2012-2015

LISTA DE TABLAS
Tabla 1. Relacidn temas estratégicos - iNiCiativas.......ccecvcieeiieciie e
ANEXOS

Anexo 1. Cartilla: Salud Publica desde el Principio: Logros y compromisos adquiridos Facultad
Nacional de Salud Publica periodo 2012-2015: Disponible en

13

14

15

17

18

19

20

22

24

25

25

27

28

28

29

http://issuu.com/facultadnacionaldesaludpublica/docs/cartilla_logros_compromisos_fnsp_ff2e45

b14db6aa/1

37



Introduccion

El Plan de Accién Institucional, PAl 2012-2015 “La Salud Publica desde el Principio” se planted
para materializar cuatro aspiraciones centrales, planteadas por la Decana de la Facultad:

e El compromiso en torno a los valores y principios entre los diferentes estamentos.

e La promocién del desarrollo humano en la comunidad académica para ejercer un
liderazgo legitimo en el fortalecimiento de la salud publica en los entornos donde la
Facultad cumple su misién.

e La consolidacién de una comunidad académica en la Facultad en torno a la salud publica,
gue potencie las tareas misionales de la docencia, investigacién y extension.

e La proyeccién de la Facultad Nacional de Salud Publica en los dmbitos institucional,
regional, nacional e internacional.

En coherencia con estos planteamientos y considerando los esfuerzos y avances realizados en
afios anteriores por la comunidad académica, se formulé un PAI 2012-2015 fundamentado en los
siguientes criterios:

e La docencia, la investigacion y la extensidon son expresiones del hacer de la Facultad que
tienen sentido a la luz de su verdadera tarea: liderar la transformacién de la sociedad y la
cultura para que la salud sea una prioridad social y politica.

e Lo importante de la Facultad es su tarea o misidn y quienes la realizan

e La Facultad debe constituirse en un factor de la equidad y justicia social y ambiental en virtud
de su caracter publico y de su objeto y tarea.

e La proyeccion de la Facultad es nacional con perspectiva internacional.

e La gestidn social de conocimiento subyace la realizacién de la tarea, bien sea que se exprese
en la docencia, la investigacidn o la extensién

e La Extensién tiene un cardcter solidario por inherencia a la naturaleza, objeto y tarea de la
Facultad en la sociedad.

e Como parte de la Universidad y del sistema social-educativo la Facultad debe proyectar su
accion dentro del sector de la educacion en Colombia.

Asimismo, con base en las anteriores premisas, se formularon cuatro ejes de trabajo o temas
estratégicos que constituyen una estructura de prioridad de la gestion y del fortalecimiento de la
Facultad, para alcanzar sus fines:

e Tema estratégico 1: Fundamento institucional: seres humanos, procesos e interacciones,
estructura, y tecnologia.

e Tema estratégico 2: Escuela en pensamiento en salud publica
e Tema estratégico 3: Comunidad académica
e Tema estratégico 4: Gobernabilidad y posicionamiento social, institucional y territorial.

El tema ndmero uno, se considera un eje transversal que debe constituir siempre, objetivo de
fortalecimiento, cualesquiera sean los énfasis estratégicos que un plan defina para el respectivo
periodo administrativo. Una organizacidn intensiva en la gestién del conocimiento, como lo son la
Universidad y la Facultad, tiene que garantizar que su talento humano tenga las condiciones
necesarias para el despliegue maximo de sus capacidades humanas, sociales y técnico-cientificas.
En segunda instancia, la Institucién debe fortalecer otros capitales que sirven de escenario e
instrumentacién al talento humano y su gestidn, estos son, los procesos y las interacciones entre



los diferentes actores personales y grupales, la estructura entendida como el arreglo que soporta
los anteriores y finalmente la tecnologia. Enfocar la atencién en estos asuntos es vital, porque de
su evolucion deriva la consolidaciéon del llamado capital intelectual institucional.  Un reto
particular en todo momento de este PAI, es establecer frente a los restantes tres temas
estratégicos cémo debe evolucionar y cémo lo estad haciendo, el de fortalecimiento de la base o
fundamento institucional. Cada tema estratégico genera demandas especificas a las capacidades
institucionales y por ende configura un requerimiento del estado ideal de sus capitales -humano,
estructural y relacional- y de sus activos. Es por este motivo que debe existir una coherencia
entre el ritmo de avance de la “Escuela de Pensamiento”, el “Fortalecimiento de la Comunidad
Académica” y el “Posicionamiento social, institucional y territorial” con la respectiva dindmica del
“Fundamento Institucional”. Con esta légica se desarrolla la gestidn del PAl y se orienta el analisis
gue consigna este informe.

Por otra parte, es importante recordar que para el desarrollo de estos ejes de trabajo, se
plantearon varias acciones, que debieron compatibilizarse con los objetivos estratégicos del PAI
2012-2015 de la Universidad, y en especial con sus aproximados setenta indicadores. Como
resultado, el PAl 2012-2015 “La Salud Publica desde el Principio”, quedd estructurado en nueve
(9) iniciativas —-nombre asignado por la Universidad a los programas, proyectos o acciones de los
planes de accién-, que tienen como caracteristica principal ser transversales a las funciones
misionales y administrativas de la Facultad. Estas nueve iniciativas surgieron de cuatro
inicialmente propuestas y ligadas a cada tema estratégico. En la actualidad, a cada uno de los
anteriores, las iniciativas contribuyen, con la mayor parte de su contenido, de la siguiente
manera:

e Al fortalecimiento del fundamento institucional representado en personas, procesos e
interacciones, estructura y tecnologia, aportan, principalmente, las iniciativas uno, tres,
seis y ocho.

A la consolidacidon de una escuela de pensamiento en salud publica, las iniciativas dos y
cinco

Al fortalecimiento de la comunidad académica, la iniciativa tres

Al impulso al posicionamiento territorial, social e institucional de la Facultad, las iniciativas
siete y nueve

e La iniciativa cuatro o de agenda institucional se considera transversal a todo el Plan.

Provee la plataforma para un ejercicio de planeacién que permita dar cierre definitivo al
Plan de Desarrollo de la Facultad, sincronizarlo con el homélogo de la Universidad y
fortalecer argumentos que permitan a la comunidad académica de la Facultad participar
de una forma mas certera en la construccion del proximo plan de desarrollo
universitario. Ver la tabla 1.



Tabla 1. Relacién temas estratégicos - iniciativas

Tema estratégico PAI
2012-2015

Iniciativas que aportan a los temas
estratégicos

Iniciativa 8: Facultad Saludable y Segura

Iniciativa 2: Escuela de Pensamiento en
Salud Publica

Tema  estratégico 2:

Tema  estratégico 1: | Iniciativa 1: Fortalecimiento de
Fundamento capacidades humanas y de la cultura | |
institucional: seres | institucional rl‘
humanos, procesos e c
interacciones. estructura, | Iniciativa 3: Fortalecimiento académico i
tecnologia. _ . a
¥ & Iniciativa 6: Sistema Integrado de | ¢
Calidad -SIC- i
'}
a
4

Escuela en pensamiento

en salud publica . ., L
P Iniciativa 5: Gestion del conocimiento

en salud publica

Tema  estratégico  3: | Iniciativa 1: Fortalecimiento de
Comunidad académica capacidades humanas y de la cultura
institucional
Tema  estratégico 4: | Iniciativa 7: Fortalecimiento de |Ia

Gobernabilidad y | educacion precedente

posicionamiento social,

Iniciativa 9: Gobernanza y

institucional y territorial. . . e o
posicionamiento institucional, territorial

y social

— 30— 0OC+—run3— O 3m0m>

Coherente con lo anterior, el presenta informe de gestidén se despliega por temas estratégicos
abordados de manera global. En los anexos se consignan los informes mas detallados de la
gestién en las diferentes areas o componentes tanto misionales como administrativos de la
Facultad. El balance final del PAI a Diciembre de 2015 se plantea en términos del cruce de los
avances del tema uno con el acumulado ponderado de los temas dos, tres y cuatro.

Es fundamental anotar, antes de dar despliegue al contenido, que este informe ha sido posible
con el aporte de numerosas personas que de forma comprometida se han insertado
progresivamente en diferentes procesos y acciones en que se materializa el PAl.  Asimismo
recordar que aunque muchos otros no son conscientes de ello o no se encuentran formalmente
adscritos a un proyecto especifico, son los responsables de la movilizacion de importantes
indicadores de gestion y desarrollo institucional que es coherente con las aspiraciones del PAL. A
todos, muchas gracias.



1 Plataforma Estratégica de la Facultad Nacional de Salud Publica!

La Facultad Nacional de Salud Publica “Héctor Abad Gomez” de la Universidad de Antioquia,
fundada en 1963, es una institucién insignia de la salud publica en Colombia, con multiples
compromisos en el ambito local, regional y nacional. En virtud de su naturaleza publica, busca dar
respuesta a la sociedad que, reclama su protagonismo en beneficio del derecho a la salud y de un
sistema equitativo con las poblaciones mas vulnerables del Pais, y demanda la investigacién de
alto nivel, la formacidon de recurso humano de excelencia y la puesta en practica de un
conocimiento pertinente para solucionar los problemas socio-sanitarios y enfrentar los nuevos
retos en salud y en salud publica que se presenten en el futuro, fundamentandose en principios
de equidad y justicia social. Tiene como misidn, visién y marco axioldgico los siguientes:

Misién% «La Facultad Nacional de Salud Publica, Héctor Abad Gémez, de la Universidad de
Antioquia es una institucién académica de caricter publico y de proyeccién nacional,
comprometida con la formacidn integral de talento humano en Salud Publica, con la generacién e
insercion social de conocimiento que permita mejorar las condiciones de vida y de salud de Ila
poblacién, bajo principios de equidad y justicia social y ambiental».

Vision3: «Para el afio 2022 Facultad Nacional de Salud Publica, Héctor Abad Gémez, de la
Universidad de Antioquia sera una comunidad académica de excelencia en materia de formacion
integral del talento humano y gestidén del conocimiento, con proyeccién internacional que liderara
procesos de transformacion de los determinantes de la salud publica, ejerciendo principios de
equidad y justicia social y ambiental».

Valores y principios filoséficos?

Acogiendo los principios de la Constitucién Politica del pais y normatividad vigente en salud y
educacién, ademds del Estatuto General de la Universidad y considerando que el objeto especifico
de estudio e intervencién es la salud publica, los estudiantes, profesores, empleados, directivos y
egresados de la Facultad Nacional de Salud Publica acordamos, por consenso, reconocer y
adoptar los siguientes principios y valores que deben orientar nuestras decisiones y actividades
institucionales:

Equidad y justicia social: buscaremos sefialar las inequidades e injusticias sociales y econdmicas
como causas o expresiones del deterioro de la salud y del bienestar; propenderemos por la
igualdad de derechos y oportunidades para desarrollar el maximo potencial individual y colectivo
en la comunidad universitaria y en la sociedad, al ofrecer oportunidades de acceso y permanencia
a nuestros programas y servicios a la poblacién. La solidaridad es una expresion de la equidad.

Responsabilidad social del conocimiento: convencidos del papel que juega la Universidad de
Antioquia como agente promotor del conocimiento y del bienestar colectivo, y conscientes de
nuestra responsabilidad ante la sociedad, propenderemos por una permanente actitud critica en

1 Con ligeras modificaciones, que se sefialan en el texto es extraida del Plan de Desarrollo de la Facultad

2 propuesta provisional

3 Propuesta provisional

4 Segun el Plan de Desarrollo de la Facultad, en al acta 273 del 14 de diciembre de 2006 del Consejo de
Facultad establecio los valores y principios institucionales de la Facultad Nacional de Salud Publica, que
contintan siendo el compromiso de la unidad académica con la sociedad; ademds, se adoptan los principios
establecidos por la Universidad de Antioquia.

5> “Institucionales” reemplaza el término original: “corporativas”



la generacién y aplicacién del conocimiento, a través de las estrategias de docencia, investigacién
y extension.

Responsabilidad ambiental: defendemos la cultura ambiental® en nuestro quehacer en salud
publica. Reconocemos la relacidn directa que existe entre la calidad de la vida humana y la calidad
del ambiente. En consecuencia, buscaremos propiciar la creacién, defensa y proteccién’ de la
vida® y de los entornos culturales, fisicos, bioldgicos y sociales favorables para la salud de la
poblacién.

Democracia: estimularemos entre nuestros estudiantes e interlocutores en los procesos de
docencia, investigacion y extensién la conciencia de la democracia como practica ciudadana
mediante la cual, a partir de una actitud reflexiva sobre nuestra realidad social, econémica y
politica, cada quien participa sin condicionamientos, en las decisiones que interesan al conjunto
de la sociedad para la satisfaccidn de sus intereses y expectativas.

Pluralismo: como ejercicio de la libertad, reconocemos y respetamos las diferencias de intereses,
saberes y practicas, pues las consideramos como una condicion ineludible del ser humano a las
cuales debemos el desarrollo de la organizacién social; por ello, estimularemos la expresion y
consolidacion de aquellas diferencias que contribuyan al bienestar colectivo. Si algunas de ellas
llegaren a constituir conflictos que interfieran con nuestro quehacer, buscaremos la negociacién,
la concertacién y el consenso sin que ello implique sacrificar otros valores o desconocer las
normas que nos rigen.

Conciencia de lo publico: reconocemos y promovemos el reconocimiento de bienes, servicios y
decisiones que estan intimamente relacionados con las condiciones de vida de todos los
ciudadanos en un determinado periodo histérico, que deben ser aceptados por el conjunto de la
sociedad y garantizados para el disfrute de todos los ciudadanos a través de las decisiones que
adopten los gobiernos de que la sociedad se haya dotado.

Ademas, nos comprometemos con los principios promulgados por la Universidad de Antioquia:

Igualdad: no se limita ni restringe los derechos, libertades y oportunidades por consideraciones
sociales, econdmicas, politicas, ideoldgicas, de raza o credo.

Autonomia: la Universidad tiene derecho de darse y modificar sus estatutos y reglamentos;
designar autoridades académicas y administrativas; crear, ordenar y desarrollar sus programas
académicos; definir y organizar sus politicas y labores formativas, académicas, profesorales,
cientificas, culturales y administrativas; otorgar titulos correspondientes; seleccionar profesores,
empleados publicos y trabajadores oficiales, admitir a sus alumnos, y adoptar los
correspondientes reglamentos; y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento
de la misidn social y de su funcién institucional.

Universalidad: la institucién, permeable a todas las manifestaciones de pensamiento esta abierta
a todos los saberes cientificos y expresiones culturales; y propicia la comunicacion con todos los
pueblos del mundo.

6 Se cambia ecoldgica por ambiental
7 Se afiade proteccién
8 Se agrega “de la vida”



Libertades de catedra y de aprendizaje: discrecionalidad para exponer sus conocimientos con
sujecion a un contenido programatico minimo aprobado para cada asignatura por la Facultad que
lo administra, y a principios éticos, cientificos y pedagdgicos.

Normatividad: las normas internas que rigen la vida institucional definen el marco de condiciones
para el funcionamiento adecuado y eficaz de la Universidad.

Convivencia: los integrantes del personal universitario practican y defienden el didlogo racional,
el respeto mutuo y la civilidad.

Excelencia académica: los integrantes de la universidad realizan sus quehaceres con criterios de
excelencia académica y cientifica y buscan los mas altos niveles del conocimiento.

Interdisciplinariedad: las actividades académicas de investigacién, de docencia y de extension
abordan problemas practicos o tedricos en la busqueda del conocimiento y en su aplicacién sobre
el mundo.

Investigacion y docencia: constituyen los ejes de la vida académica y ambas se articulan con la
extensién para lograr objetivos institucionales de caracter académico o social.

Extensidn: expresa la relacidon permanente y directa que la universidad tiene con la sociedad.
Autoevaluacién: la Universidad se acoge y participa en el Sistema Nacional de Acreditacion.

Cooperacion interinstitucional: la Universidad participa en el Sistema Nacional de Universidades
Estatales y de los Consejos Regionales de Educaciéon Superior, y mantiene sus relaciones
institucionales con universidades nacionales y extranjeras.

Participacion: los integrantes de la Universidad tienen derecho de participar en la vida
institucional.

Asociacién: la universidad reconoce el derecho del personal de asociarse y de formar
organizaciones, grupos de estudio y equipos de trabajo para los diferentes procesos
universitarios.

Derecho universitario de peticidon: todas las personas pertenecientes al personal universitario,
tiene derecho a formular a las autoridades universitarias solicitudes de interés general o
particular y obtener pronta y adecuada respuesta.

Debido proceso: en la Institucién se ejerce la funcién disciplinaria con la aplicacién del debido
proceso.

Planeacion: la Universidad se rige por un plan de desarrollo general disefiado para un periodo de
tiempo variable y por planes y proyectos especificos para cada unidad académica.

Descentralizacion: la organizacién académico-administrativa se guia por criterios de
descentralizacidon y desconcentracién de funciones en las facultades, todo ello enmarcado en
procesos de integracion y colaboracién entre estas.

Regionalizacion: la Universidad tiene una vocacidn regional desarrolla el conocimiento en los
pueblos de Antioquia y el mundo, con la ciencia, la tecnologia, y la cultura.



Realidad econémica y administrativa: sin perjuicio de las obligaciones emanadas de la Ley, el
logro de los objetivos de la universidad se desarrolla en el marco de los principios rectores y de las
prioridades y posibilidades econdmicas y administrativas.

Prevalencia de los principios: los principios son normas rectoras para la interpretacion y
aplicacién del estatuto y de las demas disposiciones de la Universidad, y prevalecen sobre
cualquier otra disposicién interna.



2 Informe PAI 2012-2015 a diciembre de 2015

De acuerdo con la estructura dada al PAI, los cuatro temas estratégicos que lo conforman no se
leen con la misma intencionalidad. El fortalecimiento de los capitales y capacidades
institucionales constituyen una linea de trabajo permanente, cuyo crecimiento y desarrollo debe
garantizarse para asegurar de esta manera la posibilidad del logro de otras aspiraciones que la
Facultad se proponga en un instante de tiempo cualquiera de su vida programatica. Como
resultado de esta ldgica se establecié una escala de pesos ponderados a las iniciativas y a los
temas estratégicos que permitieran: uno, la evaluacion del avance de cada iniciativa en relacién
con el cumplimiento de las metas programadas a su interior; dos, la evaluacién del avance de
cada tema, segun los aportes ponderados de las iniciativas que convergen en él, y, finalmente,
una ponderacién global del avance del PAI. De acuerdo con los resultados de los analisis, a
Diciembre de 2015 en el tema estratégico relacionado con el fortalecimiento de capacidades
institucionales, la programacién alcanza un 44.9% que corresponde a un 100% de la programacion
para el trienio, lo que indica unas metas del 9.4%, 21.2% y 14.5% para los afos 2013, 2014 y 2015
respectivamente. Por su parte, para la misma fecha la ejecucidn frente a lo programado en el
trienio en el mismo tema estratégico, se logré un acumulado del 33%, asi: para el ano 2013 se
ejecutd un 9%, para el aifio 2014 un 15% y para el afio 2015 se logré una ejecucion del 10%. De
forma similar, la meta programada acumulada de los otros tres temas estratégicos: escuela de
pensamiento, comunidad académica y gobernabilidad y posicionamiento-, fue del 55.1% la cual
alcanzd una ejecucién acumulada para el trienio del 39.3%, asi: para el afio 2013 se logré una
ejecucién del 13.2%, para el afio 2014 se ejecutd un 17% y para el afio 2015 un 10.4%. Por
consiguiente para el trienio 2012-2015 se realizd una ejecucién del Plan de Accidn
correspondiente al 73%. Ver figura 2

En la figura 1, la esfera roja en el plano cartesiano con origen en el punto superior izquierdo,
representa la ubicacién ideal del avance acumulado segun lo programado para el trienio 2013-
2015. El rombo azul indica el acumulado de la ejecucion general entre los afios 2013-2015.

EJECUCION PLAN DE ACCION 2012-2015

100,0% B 100,0%
90,0%

80,0%

¢ 73,0%
70,0%

& EIECUTADO
60,0%

50,0% B PROGRAMADO

40,0%

DESARROLLO INSTITUCIONAL

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

DESARROLLO ESTRATEGICO

Figura 1. Avance global del PAI 2012-2015 a Diciembre de 2015



En la figura 2, la esfera punteada de color azul representa lo programado para el trienio 2012-
2015 en los temas desarrollo Institucional y desarrollo estratégico sumando ambos el 100% de la
programacion. Por otro lado, la esfera punteada de color gris representa la ejecucién para el
trienio, alcanzando una ejecucidén entre ambos temas (desarrollo institucional y desarrollo
estratégico) del 73%.
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Figura 2. Ejecucién por tema segun lo programado y ejecutado en el trienio 2012-2015

2.1. Tema estratégico uno: Fundamento institucional: seres humanos, procesos e
interacciones, estructura, y tecnologia.

A este Tema contribuyen, principalmente, las iniciativas de “Fortalecimiento de capacidades
humanas y de la cultura institucional”, “Fortalecimiento académico”, “Sistema Integrado de
Calidad -SIC”- y “Facultad Saludable y Segura”. En la figura dos se consignan los avances de las
iniciativas que contribuyen a su avance parcial.

En relacidn con el avance del componente es importante esclarecer que parte de la gestidn que
propende por el logro del fortalecimiento de las capacidades institucionales, especialmente
aquella que concierne con el talento humano, se encuentra amparada en formalismos, algunos de
caracter legal, establecidos por la Universidad o por la misma Facultad. Tal es el caso de la
capacitacidn central docente o del pér-cédpita de los grupos de desarrollo, por mencionar dos.
Esto ha favorecido una practica institucional inercial, que no obstante sus inminentes bondades
requiere ser mirada desde la perspectiva de los intereses y necesidades institucionales. Este es
precisamente, uno de los resultados o impactos que se espera emerjan de la construccién de la
Agenda Institucional, en la medida en que, de manera colectiva, se logre identificar cuales son las
areas en que debe fortalecerse la Institucion para alcanzar los fines que se proponga y en
correspondencia alinear las aspiraciones personales y grupales con las institucionales. Asimismo,
se espera crear la oportunidad para la reflexion participativa sobre los retos que demandara una
gestidn del conocimiento mas exigente y necesariamente mas alineada, en términos reales, con la
mision y visidn institucional y la conquista progresiva de los resultados e impacto que le son
inherentes, en diferentes escenarios y contextos, a veces muy adversos. Como respuesta, es



inminente la creacién de un plan de fortalecimiento mas dirigido y no tan discrecional de
personas y si acaso de grupos, como se presenta actualmente.

Por otra parte, subsiste un reto frente a asuntos que, a pesar de tener un tramite de varios afios,
no han logrado posicionarse en el imaginario institucional ni en la estructura administrativo-
operativa —debido en general, a resistencias al cambio-, no obstante los beneficios que su
implantacién y adopcién traerian a la Institucién, maxime ahora que su sentido® ha sido sometido
a critica y reformulado a la luz de la naturaleza y tarea institucional'®, aunque aun requieran
mayor discusidn y andlisis del estamento profesoral. Tal es el caso del modelo de gestion por
procesos y de los sistemas de informacién y de calidad, que al depender del estado del anterior,
podrian perder posibilidad de existencia y sostenibilidad.

2.1.1 Avance en las iniciativas 1
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Figura 3. Porcentaje de avance iniciativa 1.

El avance de esta iniciativa se dio desde numerosos frentes de trabajo a su interior, la mayoria
centrados en el fortalecimiento institucional a partir de la creacion de capital intelectual,
gobernanza y activos institucionales. Como aporte al cumplimiento de la actividad propuesta
para realizar un inventario de capacidades institucionales y el respectivo modelo de formacién del
talento humano y de la generacién de relevo y fortalecimiento de los grupos y areas de desarrollo,
para el afio 2015 la Agenda Institucional entrega un inventario de acciones investigativas
realizadas por los grupos en los ultimos cinco afos, resaltando aquellos objetos que refuerzan
lineas y sub-lineas. Asimismo, la identificacién de lineas de conocimiento en los que es fuerte la
Facultad a partir de su ejercicio en la Extensién y en la docencia. Se profundiza el trabajo de los
semilleros y con ello la intencidn de formacidon en investigacidn. Se inicia un proceso de
realimentacion del diagndstico de capacidades de innovacion mediando el apoyo de la unidad de

% El sentido hace referencia al significado en contexto que orienta la carga axioldgica e ideoldgica de un
término o expresion semdntica

10 EI Mapa Orgdnico de Procesos, fue objeto de una critica de la cual derivé una adaptacién de la
herramienta, mds ajustada a la Iogica de la realidad institucional de una en términos



emprendimiento de la vicerrectoria de extension. Esto con el fin de aprovechar la oferta que tiene
la Universidad para medicidn de capacidades y realimentar el proceso que lleva a la Facultad.

Con el fin de elevar el nivel de capacidades integrales en coherencia con las necesidades de
gestion que plantean la diferentes iniciativas de trabajo se ha fortalecido la capacitacién en
idioma extranjero para los grupos de desarrollo, clubes de revista en grupos de investigacion,
ademas la participacién y asistencia a congresos, seminarios, foros entre otros de instancia
nacional e internacional por parte de los docentes. Ademads, en los grupos de desarrollo de
Epidemiologia y Gestion y Politicas en Salud se destinaron recursos del per-capita para el apoyo a
la escritura de articulos en inglés.

Como aporte a la identificacion concertada de escenarios propicios para la ejercitacion de
competencias, para el segundo trimestre de 2015 se dio inicio al proceso de socializacién vy
discusion de la Agenda Institucional. Este constituyé un escenario de privilegio para la
ejercitaciéon de competencias técnicas y politicas, en materia de negociacion, de las personas de
los diferentes estamentos. Por otra parte, la comisidn técnica del Congreso de Salud Publica
reunié un nimero amplio de profesores que discutieron y realizan los preparativos técnicos y
administrativos del evento. Se derivaron comisiones de trabajo para disefar y preparar pre-
congresos y otras actividades que se llevaron a cabo durante el evento mayor. Lo anterior incluye
esfuerzos de mercadeo y gestion del capital relacional de la Facultad y de profesores.

Con relacién a la Gestidn por Procesos, para el primer trimestre 2015 se culminé el levantamiento
de informacion vy la caracterizacién de proceso de Direccionamiento Estratégico los cuales estan
siendo revisados a Diciembre de 2015 por la Asistencia de Planeacion

Actualmente se adelanta la tarea relacionada con el estudio previo a la toma de decisidon
definitiva en relaciéon con la estructuraciéon de un "drea administrativa”, cuyos componentes se
diferencien de manera adecuada (financiero, gestion del talento humano, gestién logistica y de
infraestructura, entre otros posibles que los procesos establezcan). Se reforzé con un talento
humano el drea de comunicaciones. Para el primer trimestre 2015, se avanzo en la revisién y re-
disefo de los procesos administrativos de apoyo de la Facultad. Sin embargo, a Diciembre de
2015 se esta replanteando el nuevo levantamiento de informacion por los susceptibles cambios
que introdujo la implementacion por parte de la Universidad la ERP- SAP. Con ello, a la par, se
han fortalecido procesos con software de soporte disefiado y operado internamente como por
ejemplo: compras, sostenibilidad en campo y viaticos, también al médulo de BUHO para
contratistas. Adicional a ello, se amplié la capacidad de servidor recurriendo a un espejo en la
nube provisto por ingenieria. Este servira para analizar la conveniencia a futuro, de este tipo de
soluciones.

Con relacién a la nueva planta fisica se adelanté una adecuacién provisional de espacios en el
edificio de la Bedout que ha proveido a la Facultad de areas para proyectos. Se espera aumentar
la capacidad en al menos unos 100 puestos de trabajo. Esto liberaria algunos escenarios de la
sede de Facultad para mejorar la oferta de aulas a pre y posgrado. En cuanto a la nueva planta
fisica, el proyecto se encuentra en fase de discusién de areas e identificacién de restricciones
legales del lote, para proceder con los estudios de suelos y los predisefios arquitectdnicos. El
proceso avanza de acuerdo con lo programado y asumiendo los obstaculos generados por la
reglamentacion del POT. Una vez cese la tension externa se procedera a los estudios y disefios. El



equipo de trabajo se prepara para dar respuesta oportuna a ambas opciones de la
reglamentacion: equipamiento y unidad de actuacién, en segundo lugar. Se dio fin a una
verificacidn de areas. El total asciende a 19270 metros cuadrados aproximadamente

Por otro lado, se avanza en la ejecucién del plan de reposicién de equipos. Ademas, se han
culminado de manera exitosa creacién, mejoras y actualizacion de aplicaciones para soportar
procesos del drea administrativa. Se avanzd en la consolidacion de servicios del area de
desarrollo diddactico y tecnoldgico, lo cual incluye asuntos relacionados con el uso de los EVA,
propiedad intelectual, pagina salud publica virtual.

2.1.2. Avance en las iniciativas 3
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Figura 4. Porcentaje de avance iniciativa 3.

Entre enero y Diciembre de 2015 se lograron notorios avances en materia de gestion académica,
qgue se traducen en los siguientes: La Maestria en Administracion Hospitalaria se encuentra en
comité de posgrados y ya se realizd la evaluacién de pares externos. Con respecto al programa
GESIS con fines de re-acreditacién se entregd informe a Vicerrectoria y se encuentra en
consolidacion informacién para preparar dreas y profesores para cuando se reciba la visita de
Pares de CNA, se espera obtenerla durante el tercer trimestre del 2015. De otro lado, la maestria
en Administracion territorial en salud esta en elaboracion de propuesta y la solicitud de registro
calificado de la especializacién en ergonomia. La especializacidn en salud mental esta disefiada y
la maestria se halla en comité central de posgrados y evaluacion de pares externos. Para
septiembre de 2015 se encontraba en discusidn la construccién de la Maestria en Administracion
Territorial en Salud, Especializacion en Ergonomia y la segunda cohorte en especializacion en
Salud Internacional. Adicional a ello, se estd organizando un diplomado en administracion
territorial en salud para ser ofrecido en primer semestre 2016

Se llevaron a cabo 10 cursos, diplomados y/o eventos, 8 en inscripciones, 8 propuestas de cursos
de educacién no formal. Se cuenta con un plan comunicacional para promocionar por diferentes
medios institucionales de la Facultad, con el fin de incentivar una mejor respuesta a la oferta
creada de acuerdo con las necesidades tanto internas como externas a la facultad.



Por otro lado, la consolidacidon de tres lineas de investigacion para el grupo de sistemas de
informacidn, se estd construyendo el estado del arte de una de las lineas de simulacién. Ademas
se ha fortalecido la participacién de los docentes en actividades de extension.

Programa de integracién del sistema de calidad -
SIC-
2015
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Figura 5. Porcentaje de avance iniciativa 6

Para el ultimo trimestre de 2015, se planea revisar el Plan de Facultad Saludable y Segura con el
apoyo de la persona responsable del Sistema de Gestién Ambiental y el Manual Integral de
Residuos Soélidos de la Facultad , asi mismo la revision del Manual de Coordinadores de
Proyectos.

Para el afo 2015 se realizo la revision del listado maestro de control de registros con los ajustes
respectivos y realizando la articulacién con la gestion documental de la Facultad; como
entregable para diciembre de 2015, se esta construyendo un instrumento que permita realizar el
diagndstico inicial de los documentos que maneja cada dependencia con el fin de realizar un
inventario y organizar el sistema documental, facilitando el acceso, la trazabilidad, el respaldoy
el manejo de la informacion y realizando un control periddico para la actualizacidn de versiones y
registro respectivo en el listado maestro de documentos y registros.

El area de Salud Ocupacional de la Universidad de Antioquia esta reestructurando la resolucién
en cuanto al tema de salud ocupacional y lograr darle continuidad a las actividades que fueron
programadas desde el afio 2014, cumpliendo con la realizacidon de las capacitaciones para los
diferentes grupos ( primeros auxilios, control de incendios, apoyo logistico y evacuacion)
establecidos en el Comité de Emergencias.

Se realiza socializacién sobre el proceso de re-acreditacién del programa GESIS, teniendo en
cuenta el informe entregado a la Vicerrectoria de Docencia de la Universidad de Antioquia y se
incluye el consolidado de los instrumentos de autoevaluaciéon que fueron utilizados en el proceso
y que deben tenerse en cuenta en la gestion documental de la FNSP.

Se avanza en la sensibilizacidon sobre el tema de seguridad del paciente y manejo de eventos
adversos como requisitos importantes en el proceso de habilitacion y dando cumplimiento a la
norma vigente respectiva; estd pendiente implementar el formato para registrar los eventos
adversos posibles que se pueden presentar en el Laboratorio de Salud Publica.



Esta pendiente a partir del informe final del proceso de re-acreditacién de programas académicos,
revisar los indicadores que se contemplaron para la medicion de los factores y estandares
establecidos por el Sistema Nacional de Acreditacion y aplicados al programa GESIS de la Facultad
Nacional de Salud Publica, insumo importante para el analisis de los indicadores que se tienen
disefados en Strategos y que los que se reportan desde las diferentes dependencias.

Se avanza en revisiones y acciones de mejora a loa procesos: programacion de regionalizados e
internacionalizacion.

2.1.3 Avance en las iniciativas 8
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La elaboracién del proyecto para una construccién colectiva y participativa de una propuesta que
recoja el concepto de facultad saludable y segura que armonice con la cultura institucional para
Diciembre de 2015 ya se encuentra terminado, en el momento esta en fase de correcciones de
estilo y asi presentarlo al Consejo de Facultad para adopcidn formal de la estrategia .

Durante el afio 2015 se han realizado varias actividades que dan cuenta de algunos de los
objetivos en cuanto a la estrategia de Facultad Saludable y Segura, algunos de ellos son: El
establecimiento de “Ciudadanos del Mundo”: la cual pretende recordar y afianzar los valores de la
solidaridad y la generosidad principalmente.

Realizacion de campafias de sensibilizacion sobre aspectos de comunicacién asertiva con
empleados administrativos de la Facultad, por medio de talleres y conferencias.
Toma de clases por parte de los practicantes de psicologia para sensibilizar a los estudiantes
frente al consumo de alcohol.

Ajuste a los criterios de acceso para estimulos de movilidad y beneficios para los estudiantes
procurando la equidad y la universalidad de los servicios.

Por otra parte el Sistema de Gestién Medioambiental inicié fase de implementacion.



Se avanzé en disefio de campanfa para posicionar la Faculta Saludable y Segura y como parte de
ello se desarrollé el World Café con aproximadamente el 10% de la poblacion de la Facultad. Se
dio inicio a recepcién de programa sobre clima organizacional.

2.2 Tema estratégico 2: Escuela en pensamiento en salud publica

La aspiracion de instituir y consolidar una escuela de pensamiento que vaya mas alla del
convencionalismo de un nombre o de un escenario dedicado a los altos estudios en salud publica,
aunque los incluya, para constituirse en una rubrica capaz de penetrar y trasformar el
pensamiento para alinear la accidn con sentido, no obstante las divergencias técnicas, se
materializd de una manera muy timida en el 2015. La causa puede ser que con frecuencia se
ejecutan acciones con una gran potencial de aporte a este propdsito, pero no se articulan a un
proceso de reflexion colectiva y de formalizaciéon de las construcciones que de ella pudieran
derivar. Es por esta razén que dentro de este tema se ha dado gran importancia a la
sistematizacion o reflexion formal de las practicas institucionales y a la creacidn de una funcién de
administracién de los resultados de las anteriores —objetivo de la iniciativa 5-. Mientras esta
propuesta se estructura e implanta de la debida forma, se realizan algunas acciones, que se
orientan al fortalecimiento de la escuela:

2.2.1 Avances de la Iniciativa 2
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Para el desarrollo de este tema estratégico durante el afio 2015 se han desarrollado varias
acciones que han fortalecido esta intencidon de la siguiente forma:

En las discusiones planteadas en los grupos de trabajo se ha estimulado la articulacidon de todas
las actividades misionales alrededor de un pensamiento integrado de salud publica. A su vez,
durante el afio 2015 los jefes de departamento gestionaron la presencia de la Facultad en sus tres
ejes misionales en otras ciudades o departamentos con entes territoriales y otras Universidades



para incidir en el disefio e implementacion de acciones en salud publica, como un ejemplo claro
de esta gestidn se dio con la Alcaldia de Monteria

Para lo que va del afio 2015, la Agenda Institucional ha propiciado escenarios de debate sobre el
destino de la Facultad en materia de salud publica y sobre las acciones que debe ejecutar para
sostener una linea de pensamiento propia.

Por otro lado, se culmind un curso virtual de cardcter institucional dirigido a personas interesadas
en hacer parte de la comunidad académica como profesores y al publico que desea conocer la
Facultad. Este curso incluyé las bases tedricas y filoséficas que orientan el hacer institucional, asi
como los elementos principales en que se materializa este.

Se dispuso abrir seminario obligatorio en los programas de pre y posgrado para conocer y estudiar
el pensamiento del profesor Héctor Abad Gémez. Actualmente se dio inicio a su disefio. Para este
caso particular, el trabajo de la Agenda aportara con el analisis del autor y de la Facultad.

Para el ano 2015, se sigue evidenciado el compromiso de los docentes con la misién del Centro de
Extensidn, con la participacidon y vinculacién en el plan de trabajo a los proyectos BUPPE en
Atencidon Primaria en Salud en el Nordeste Antioquefio y con proyecto Buppe "Construccion
colectiva del derecho a la salud: una iniciativa desde la educaciéon popular" coordinado por la
profesora Maria Esperanza Echeverry. También, se evidencié el compromiso de algunos docentes
por la educacién no formal y la creacion y apoyo para que dichas actividades se lleven a cabo
tanto en la Facultad como en las regiones. Se evidencia la activa participacion de docentes en la
generacion de propuestas de la mano con el Centro de Extension.

Adicional a estos aportes, la Facultad continlda participando en la implementacién de la Alianza
Nacional Académica por la APS. Se hizo parte activa de la instalacion del nodo occidental de esta
alianza en Cali. Se esta formulando un proyecto innovador de curriculum flexible interfacultades,
transversal a los procesos de formacién de las Unidades académicas del area de la salud. Ademas,
persiste el protagonismo el marco de la formulacidn de la politica departamental de economia
social y solidaria y la participacidon activa de diferentes docentes de la Facultad en la Mesa
Antioquia por la transformacidon del sistema de salud. Desde alli se ha participado en debates en
torno al recientemente aprobado plan nacional de desarrollo y su inconveniencia en relacidon con
lo aprobado en | Ley 1751 de 2014- Ley estatutaria en salud.
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Como aporte al tema estratégico 2, se inicid proceso de construccion de agenda del Grupo de
Salud Mental, se usa la base de datos para realizar contactacién desde posgrados con
instituciones internacionales

Actualmente se cuenta con el desarrollo de la sistematizacion de conocimiento adquirido en el
Centro de Extension con la coordinacion del profesor Eugenio Paniagua y el proyecto Buppe para
sistematizar el proyecto Crecer con dignidad a cargo del profesor Edwin Gonzalez.

Adicionalmente, se formulard una propuesta de sistematizacidon de los abordajes de Educacion
para la salud en los proyectos de Extensién con el apoyo del Profesor Fernando Pefiaranda y de la
profesional Liliana Blanddn. Producto a entregar en el segundo semestre de 2015.

Se culmind el diplomado de sistematizacidon de experiencias, donde se evalué positivamente con
oportunidades para mejorar el contenido de dicho diplomado, aun los proyectos de
sistematizacidn no han sido concluidos para entrega final.

2.3 Tema estratégico 3: Comunidad académica

Numerosos asuntos expuestos atrds contribuyen al fortalecimiento y/o ampliacién de la
comunidad académica: participacidon en escenarios, redes, mesas u otros similares. El proyecto de
EVA, que ademas esta concebido como estrategia para soportar la continuidad de la formacién
del egresado que se encuentra disperso por el Departamento y el Pais, y aun por fuera de él. Y
esto no es extrafio porque como se recordard, la ldgica del PAI 2012-2015 responde a una
secuencia de producto, resultado e impacto. Sin embargo, este Tema se considera muy sensible
porque hacer comunidad no se decreta ni se realiza al margen de la voluntad y de la consciencia
individual puesta, por mediacién de un convencimiento o interés, al servicio de una causa comun.
Hacer parte de una muchedumbre, no implica hacer parte de una comunidad. La existencia de un
colectivo con caracteristicas comunes, no implica comunidad en el sentido que busca este Tema.
Es por ello que, a pesar de que se realicen acciones orientadas a crear comunidad, es necesario
hacer un llamado a las personas y grupos que han logrado algun grado de sinergia, para hacer de
este propdsito una construccidon conjunta mediada por la decisién intelectual y el acto volitivo de



asumir el sentido de pertenencia a una Institucidon y a unos fines institucionales con los cuales se
ha llegado a tener algun grado afinidad -en términos sociales, académicos, cientifico-tecnolégicos
o ideoldgicos-, a cuya consecucién se ha contribuido en calidad de protagonista, participante u
observador pasivo. Todos somos responsables de la comunidad académica y de la proyeccién que
esta pueda tener en los préximos afios. Algunas de las acciones que se desarrollaron en el 2013
con el fin de contribuir al fortalecimiento de la comunidad académica son:

* La focalizacion, convocatoria y acercamiento del egresado. La unidad de continuidad vy
proyeccion de la vida académica, del Centro de Extensién tiene tres componentes. Uno de
ellos es el trabajo con el egresado. Desde alli y aprovechando el uso de las Tl realizan
encuentros periddicos que rapidamente deben orientarse a propdsitos explicitos que
justifiquen la dedicacidn y persistencia de quienes asisten en la actualidad.

* El programa de relaciones internacionales continta brindando soporte para numerosas
actividades que ademas de posicionar la Facultad, tienen el potencial de expandir la
comunidad académica, pero es importante entender que el trabajo que mantiene este
potencial se ubica en los grupos y profesores.

* Por otra parte, internamente la apuesta incluida en los proyectos de transformacion del
proceso de comunicaciones y de Facultad Saludable y Segura incluyen objetivos
orientados a mejorar aspectos que contribuyan a la cohesién, construccién de la
confianza, mejoramiento del clima y otras caracteristicas sin las cuales es muy dificil hacer
comunidad

A este tema estratégico contribuye un objetivo especifico de la iniciativa 1, el cual tiene un
peso del 30% en relacion con el 100% de toda la iniciativa.

2.4 Tema estratégico 4: Gobernabilidad y posicionamiento social, institucional y
territorial.

Como ningun otro, el posicionamiento de una institucion en un contexto tan convulsionado es el
resultado de la interaccion compleja de una serie de factores, sobre muchos de los cuales la
Facultad no tiene gobierno. De igual forma, contribuyen elementos y situaciones internas sobre
las cuales, si puede incidir con mejor prondstico. Varios de las acciones brevemente descritas
atrds, buscan la proyeccién institucional. Esto es fundamental: proyectar la Facultad debe ser una
intencién, un acto deliberado permanente de la comunidad académica. Por otra parte, es
imprescindible entender que la proyeccidn es en el territorio, en escenarios concretos sujetos a
contextos especificos, pero también es en el tiempo. Por ello la variable sostenibilidad es muy
importante. En la prdactica se convierte en una carrera de relevos que debe ser cuidadosamente
planteada, para aprovechar al maximo las capacidades de los participantes e involucrados. A este
tema estratégico, contribuye toda la anterior produccion descrita, pero por su obvia importancia
se han asignado dos iniciativas de énfasis: la siete y la nueve. En el marco de ambas, entre las
acciones que se vienen realizando, estan las siguientes:

2.4.1 Avances iniciativa 7

Durante la ejecucion en el afio 2014 se descarté la iniciativa 7 porque las acciones planteadas no
avanzaron lo suficiente y se perdié el interés colectivo en seguir impulsandolas. No obstante, se
reconoce el compromiso que se tiene con la educacién precedente y se seguirdan haciendo
esfuerzos, no sometidos a la formalidad de los indicadores, que permitan consolidar un esquema
de trabajo a mas largo plazo. Se ambiciona que a futuro la Facultad pueda orientar el interés de



potenciales aspirantes hacia la salud publica como meta profesional y pueda incidir en la
formacién de salubristas que hacen otras instituciones del Pais. Ver la figura 9.

Fortalecimiento de la educacién precedente
2015

Programado Ejecutado
OTipo 5% 0%

Figura 9. Porcentaje de avance de la iniciativa 7

2.4.2 Avances iniciativa 9

Para la iniciativa 9 se han trabajado las siguientes acciones:

A lo largo del afio 2015, el posicionamiento de la Facultad a nivel internacional ha tenido un gran
avance. Se continua la alianza con el Centro Educativo Blendex para capacitar a los estudiantes y
docentes en inglés, el cual esta siendo aprovechado principalmente por estudiantes de pregrado.
Adicionalmente, algunos docentes de manera individual con apoyo de la Facultad estdn
realizando cursos en portugués.

Se continda incrementando la movilidad internacional saliente y entrante de estudiantes de
pregrado y posgrado. Aunque sigue siendo dispareja la movilidad internacional

Por otro lado, El Jefe del Centro de Extensidn continta con la participacion en la Mesa Antioquia
para la transformacion del Sistema de Salud, desde este espacio se han desarrollado iniciativas en
defensa del Derecho Fundamental a la salud.

Se ha establecido un convenio de asociacion entre la FNSP y la Personeria de Medellin con el fin
de aunar esfuerzos en el campo de la investigacién, promocion y defensa al derecho fundamental
a la salud con el observatorio de salud.

Ver la figura 10.



Gobernabilidad y posicionamiento institucional,
territorial y social
2015
50%
45%

40%

Programado Ejecutado
OTipo 17% 21%

Figura 10. Porcentaje de avance de la iniciativa 9

2.5 El proceso de construccion de la agenda institucional.

2.5.1 Avances iniciativa 4

Para el tercer trimestre de 2015, se concluyé documento de Agenda de Facultad. Ademsds, se
desarrollaron los dos ultimos instrumentos de la fase de formulacion de Agenda Técnica.
Adicional a ello, se cierra proceso de traduccidon programatica e insercidn en el plan de desarrollo
de la FNSP.

Agenda Institucional
2015

20,0%

18,0%
16,0%
14,0%
12,0%

10,0%

8,0%
6,0%
4,0%

2,0%

0,0%

Programado Ejecutado
OTipo 18,6% 8,3%

Figura 11. Porcentaje de avance de la iniciativa 4
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Ejecucion de la inversion

En el presente aparte se realiza una descripcidon del monto de la ejecucién presupuestal que

realizd la Facultad en el afio 2015 y cémo la distribuyd por iniciativa. Es muy importante tener en

cuenta que, los valores no corresponden sélo a la inversidon en acciones propias de la iniciativa a la

gue se asocian. En general, la practica consiste en ligar toda la ejecucién de la Facultad al PAlI,

incluidos aquellos rubros de funcionamiento, para poder ejecutar con cargo al documento oficial

de la Institucion. Esto quiere decir que en las cifras siguientes también estan incluidas inversiones

como el per-capita de los grupos de desarrollo, sostenimiento de los grupos de investigacion, las

asignaciones regulares al programa de Bienestar, entre otros.

importante mirar las tendencias generales.

Tabla 1. Ejecucidon presupuestal a Diciembre de 2015

No obstante, se considera

Iniciativas

Presupuesto
ajustado a
diciembre de
2015

Ejecucion

Diferencia

Presupuesto
%

Ejecucion
%

Iniciativa 1:
programa de
fortalecimiento de
capacidades
humanas y de la
cultura institucional

674.572.000

668.250.520

$6.321.480

23,3%

23,6%

Iniciativa 2:
programa de
fortalecimiento de la
escuela en
pensamiento en
Salud Publica

Y0

0,0%

0,0%

Iniciativa 3:
programa de
fortalecimiento
académico

334.000.000

274.859.989

$59.140.011

11,5%

9,7%

Iniciativa 4:
Programa de Agenda
Institucional.

29.058.000

29.058.000

SO0

1,0%

1,0%

Iniciativa 5:
programa de gestién
del conocimiento en
salud publica

697.000.000

696.653.287

$346.713

24,0%

24,6%

Iniciativa 6:
programa de
integracién del
sistema de calidad -
SIC-

73.580.000

73.579.735

$ 265

2,5%

2,6%




Iniciativa 7: proyecto
de fortalecimiento
de la educacion
precedente en salud
publica

31.000.000

28.413.453

$2.586.547

1,1%

1,0%

Iniciativa 8:
programa de
facultad saludable y
segura

116.000.000

114.218.141

$1.781.859

4,0%

4,0%

Iniciativa 9:
programa de
gobernanzay
posicionamiento
institucional,
territorial y social

261.378.000

261.377.220

$780

9,0%

9,2%

Funcionamiento

645.000.000

641.828.688

$3.171.312

22,2%

22,7%

Programa Séquitos

38.400.000

38.394.479

$5.521

1,3%

1,4%

TOTAL

2.899.988.000

2.826.633.512

$

73.348.967

100,0%

99%

Iniciativa 6: programa de
integracion del sistema de
calidad-SIC-; 2,5%

Iniciativa 4: Pr
Agenda Instituc

Iniciativa 7: proyecto de
fortalecimientodela

Iniciativa 8: programa de
facultad saludabley segura;

Iniciativa 9: programa de
gobernanzay

posicionamiento

institucional, territorial y

; 9,0%

Séquitos; 1,3%

Iniciativa 2: programa de
fortalecimiento de la
escuela en pensamiento en
Salud Publica;0,0%

Figura 12. Porcentaje de Presupuesto programado por iniciativa para el afio 2015



Iniciativa 7: proyectode
fortalecimientodela
educacion precedente en
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iento; 22,7%
Iniciativa 4: P
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Figura 13. Porcentaje de Presupuesto ejecutado por iniciativa afio 2015
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Figura 14. Comparativo entre programado y el ejecutado para las iniciativas en 2015



En la tabla 1y en las anteriores tres figuras se observa, como se esperaria, que la programacién se
concentra en las acciones que realiza la Facultad en materia de fortalecimiento de los capitales y
capacidades institucionales. En esta perspectiva es imperativo, realizar un ejercicio de
verificacion de la efectividad de la inversiéon y aportar argumentos al ajuste de politicas que
permitan que se sienta mads el efecto de este esfuerzo de una manera equitativa, pues existen
temas vitales, como comunicaciones, la misma gestién de apoyo y el centro de extensién, muy
desprotegidos en comparacién con las demandas que de ellos hace la Facultad.

En la figura 15. se puede observar el resultado final de la ejecucién acumulada de cada una de las
iniciativas del plan de accidon 2012-2015 para Diciembre de 2015 fecha en la que se cierra esta
programacion.

% Acumulado Ejecucidn Iniciativas 2013-2015

120%

100%
99%

80% 88% 239 87%
o

76% 75% 76%
60%

54%
40%

20%
17%
0%
Iniciativa Iniciativa Iniciativa Iniciativa Iniciativa Iniciativa Iniciativa Iniciativa Iniciativa
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Figura 15. Ejecuciéon acumulada PAI 2012-2015



4  Informe de Austeridad
Acciones y medidas de austeridad y eficiencia en el gasto Publico FNSP 2015

La Facultad Nacional de salud Publica, conocedora de la importancia del cumplimiento de la
normatividad ha establecido mecanismos tendientes al uso eficiente de todos los recursos que
le son encomendados para su administracion, permitiendo asi un uso eficiente de los recursos a
través de la racionalidad del gasto.

Si bien es importante implementar politicas de austeridad, se debe tener en cuenta que para el
progreso y logro de objetivos es necesario realizar gastos e inversiones tendientes a este
crecimiento. Sin embargo la Facultad garantiza que los recursos que dia a dia invierte estan
respaldados en un plan de ejecucidn de recursos previamente analizado y validado.

La Facultad Nacional de Salud Publica es reconocida en el medio por su fortaleza en el campo de
la investigacion y la extensidn, son diversas las instituciones interesadas en generar alianzas y
convenios con el fin de desarrollar proyectos en los diversos ambitos de la salud publica, y en
los ultimos afos estos han tenido un crecimiento constantes e importante, tanto en el nimero
de proyectos como en la cantidad de recursos contratados. Gracias al desarrollo de estos
proyectos la facultad logra contar con recursos que le permiten desarrollar acciones propias de
su plan de accidn

Por lo tanto el presente informe discrimina las politicas generales implementadas en la facultad
tendiente al control del gasto, la ejecucién de recursos desde la perspectiva de la ejecucion
propia de los proyectos y los referidos a las necesidades internas de la facultad.

4.1.Politicas Institucionales de la Facultad Nacional de Salud Publica

Como politica general, la facultad realiza un proceso de planeacién anual de recursos, gracias a
este ejercicio se logra establecer los principales focos de inversidén para el periodo, realizando
una priorizacién de recursos, la planeacion contractual, y el establecimiento de metas para el
cumplimiento de objetivos.

Este proceso esta a cargo de todo el equipo administrativo de la Facultad, para su realizaciéon se
tiene en cuenta la disponibilidad de recursos para el periodo y las metas establecidas en todas
las dreas y dependencias de la Facultad, esta labor se realiza como trabajo conjunto con el fin
de evitar reprocesos, y realizar la potenciacion de recursos que puedan ser aprovechados por
todas las dependencias.

Asi mismo para la ejecucién de cada uno de los proyectos, en su fase de planeacidn, se
establece un plan tanto técnico, financiero y contractual, que permita generar una sincronia en
toda su ejecucién, obteniendo la mejor gestion de recursos, tanto desde el punto de vista de la
ejecucioén del proyecto como en la busqueda de la eficiencia en la inversion.

Durante el afio 2015 al interior de la Facultad se llevaron a cabo acciones importantes
tendientes obtener un proceso de apropiacion del nuevo estatuto de contratacién y la
implementacion del nuevo sistema SAP, para esto se redefinieron procesos y responsabilidades
al interior de la unidad administrativa con el fin de obtener la mayor eficiencia de los recursos
de los que dispone la facultad.



Desde el afo 2014 la Facultad adelante acciones tendientes a automatizar el proceso de
solicitudes de contratacidn, para el afio 2015 se inicié la implementacién de dicho sistema, el
cual en una evaluacién inicial ha permitido obtener un aprovechamiento tecnoldgico en pro de
la disminucidn del uso de tinta y papel, y una mayor eficiencia y transparencia en el
seguimiento y aprobacién de las solicitudes.

4.1.1. Estrategias y Lineamientos
4.1.2. Contratos de prestacion de servicios personales

Como mecanismo de control La Facultad Nacional de Salud Publica cuenta con un comité de
contratacidn con participacidon de directivos de diferentes areas de la facultad, sus miembros
son los encargados de realizar un andlisis a la justificacion de cada una de las contrataciones
solicitadas con el fin de verificar su pertinencia, garantizando que las personas a contratar
cuenten con las capacidades técnicas para llevar a cabo la labor y revisando las disponibilidades
presupuestales de cada proyecto.

Para el desarrollo de proyectos contemplados en el Plan de Accidn de la Facultad, se cuenta con
una financiacién a través de los excedentes de los convenios, asignando a cada objetivo del plan
un presupuesto especifico en el cual se requiere de la contrataciéon de servicios personales. En
esta dindmica, el lider de cada proyecto debe presentar ante el comité interno de contratacion
la justificacion sobre las necesidades de contratacidn para el logro de sus objetivos.

4.1.3. Gastos Generales

La unidad administrativa de la Facultad es la responsable de llevar a cabo los procesos
contractuales para la ejecucién de todos los recursos, para esto cumple a cabalidad con la
norma universitaria, aplicando los principios de eficiencia, planeacion de modo tal que se
permita garantizar la transparencia y y uso racional de los recursos, en su labor implementa las
politica del autocontrol cumpliendo criterios de planeacién, analisis y revision de la necesidad,
garantizando los intereses y un buen uso de los recursos de la Facultad.

La Facultad aplica criterios de austeridad, en la adquisicion de nuevas tecnologias , teniendo en
cuenta negociaciones con otras facultades en el caso de adquisicidon de software, y en caso de la
inversidon en equipos se buscan la alternativa de actualizaciones y por uUltima la reposicion del
equipo.

Como materializacion del principio de planeacién, semestralmente, la Facultad consolida las
necesidades contractuales de los diferentes proyectos que ejecuta, con el fin de identificar las
necesidades contractuales homogéneas en los diferentes proyectos y asi llevar a cabo procesos
de negociaciéon que permitan obtener mejores precios y aprovechamiento de recursos a una
mayor escala; ademas este proceso permite una mejor utilizacidn del recurso humano.

4.1.4. Elementos de oficina y uso de Internet

El mayor consumo de recursos correspondiente a elementos de oficina se da a través de los
diferentes proyectos de extensién e investigacion, es por esto que a estos se les hace un
seguimiento detallado de los insumos y recursos solicitados para compra en relaciéon con lo
inicialmente presupuestado, analizando su pertinencia respecto a los objeto de cada proyecto.



Esto es un proceso donde interviene la labor del lider de proyecto y el jefe de cada centro y la
persona encargada de llevar a cabo las compras de la facultad.

Una vez los proyectos finalizan se realiza un inventario de elementos de oficina e insumos de
papeleria que no hubiesen sido utilizados, con el fin de realizar una redistribucién de estos
teniendo en cuenta los requerimientos realizados por los demas proyectos.

De forma general con el propdsito de tener control en la utilizacion de insumos de oficina,
tenemos sistematizada la informacion de lo que cada dependencia y proyecto solicita en
insumos, se realiza una dotacion controlada por funcionario de cada dependencia

En el sistema de solicitudes mencionado anteriormente se encuentra un médulo de solicitudes
de insumos de papeleria, el cual permitird obtener estadisticas periddicas del nivel de
solicitudes de recursos.

Consideramos que la Facultad ha venido manejando una politica de austeridad en el consumo
de materiales y suministros mediante el seguimiento y control de los pedidos, adicionalmente
se han enviado via correo electrénico y publicado en la pagina web, y en sitios estratégicos
comunicaciones donde se invita a la comunidad académica a seguir las siguientes
recomendaciones:

e Imprimir solo la informacién que requiera conservar en medio fisico y en lo posible a doble
cara. Tratar de revisar la documentacién directamente en el equipo de computo y si se
requieren varias copias de un documento es menos costoso imprimir que fotocopiar.

e Utilizar al maximo el correo electrénico, para comunicar la informacion referente a la
dependencia.

e Utilizar adecuadamente los insumos de oficina, determinar medidas para evitar su pérdida
o deterioro.

e Realizar aprovechamientos del papel reciclable para impresiones.

e Evitar las impresiones a color para esto se han recogido este tipo de impresoras y dentro
del proceso de renovacién de equipos estas no estan contempladas de modo tal que estas
impresiones se den de forma centralizada.

e Tener inventarios de elementos de papeleria por proyecto, buscando que una vez finalicen
estos sean devueltos a las dependencias para un posterior uso.

La Facultad continlda con el uso de software para el manejo sistematico de las diferentes
solicitudes o requerimientos de estudiantes, docentes, empleados y contratistas ante los
diferentes entes de la facultad.

Actualmente se cuenta con el Sistema de Solicitudes al Consejo de Facultad y el Consejo de
asuntos estudiantiles lo que ha representado una disminucidn considerable en el uso de papeleria
y ha permitido brindar respuestas oportunas en un tiempo menor a los estudiantes que presentan
sus solicitudes.

También se implementd el sistema para realizar las solicitudes al comité de compras y de
contratacidn, para evitar también las solicitudes por escrito buscando el ahorro de papel.

4.1.5. Servicios Publicos



Actualmente se cuenta con una persona encargada de todo el manejo ambiental de la facultad,
buscando obtener un mejor aprovechamiento de los recursos que pudiesen ser reciclables vy
aplicando acciones de austeridad en el uso de los recursos eléctricos, hidricos y de insumos de
papeleria.

Respecto al uso de la energia eléctrica, se busca realizar el mejor aprovechamiento de la luz
natural y en las noches se le ha dado indicaciones al personal de vigilancia para que realice un
apagado de luces con el fin de no tener consumos innecesarios.

4.1.6. Servicio Fotocopiado

Para el servicio de fotocopias se ha realizado especial énfasis en el uso electrénico de la
documentacion, sin embargo en casos donde estos se requieren, la facultad prefiere imprimir a
través del sistema de impresién centralizado que es mds econémico que fotocopiar. En los
casos en que se requiera fotocopiar, se lleva control a través de vales autorizados por el jefe se
verifica que la informacidon realmente se requiere fotocopiar o si se puede utilizar otra
alternativa y por tanto solo se avala lo estrictamente necesario.

Continua vigente desde el afio 2004, como parte del proceso de modernizacion de la Facultad la
solucién de impresidn centralizada (impresoras Kyocera), la cual ha permitido agilizar y mejorar
el servicio de impresién generando asi grandes ahorros econémicos en el consumo de tintas y

papel.

4.1.7. Uso de vehiculos de la Universidad

Para la utilizacién de los vehiculos de la Facultad, se tiene establecido un formato, mediante el
cual se solicita el servicio y debe justificarse la actividad a realizar, la cual debe ser articulada a
los procesos misionales de la Universidad. La programacién se realiza semanalmente con el fin
de optimizar al mdximo los vehiculos. Cuando el servicio es solicitado por otras dependencias
se verifica que la actividad este enmarcada dentro de los procesos misionales de la Universidad.
Cada vehiculo tiene un control individual que incluye actividad y responsable.

A través de una planilla que elaboran los conductores hacemos un seguimiento al cumplimiento
de cada usuario del servicio de los tiempos programados con el fin de evitar retrasos y
sobrecostos por causacién de horas extras. Es por esto que en los casos donde no se ha dado
cumplimiento a lo inicialmente pactado se le ha realizado un llamado de atencién al
responsable de la solicitud.

Desde el afio 2015 se cuenta con un proveedor de servicio de taxi, pues realizado el analisis del
mercado se idéntico que para algunos trayectos cortos frecuentes al interior de la ciudad, es
mas econdmico pagar el servicio a través de una empresa de taxis, que la contratacion de
vehiculos de servicio especial.

4.1.8. Gastos de Transporte Aéreo

Al interior de la Facultad y con los responsables del procesos se ha sido reiterativo en la
necesidad de una adecuada planeacién de los requerimientos para viajes tiquetes y viaticos, es
por esto que se ha determinado que dichas solicitudes deben realizarse con una anterioridad
minima de 15 dias con el fin de evitar costos excesivos en tiquetes aéreos por una inadecuada



planeacién, teniendo en cuenta que cuando los tiquetes de piden con anterioridad se pueden
obtener mejores precios.

La Facultad se viene acogiendo a los convenios suscritos por la Universidad para la compra de
tiquetes buscando que la tarifa que se aplique sea clase econdmica. Aunque en algunas
ocasiones se han encontrado en otras agencias tarifas mas econdmicas para lo cual se seguirdn
pidiendo cotizaciones adicionales para asegurarnos de obtener realmente mejores precios.

Durante el afio 2015 se recordd a toda la comunidad académica a través de circulares internas
la importancia de llevar a cabo acciones de planeacidn en cada una de sus salidas, con el fin de
realizar compra de tiquetes con la suficiente antelacidén, obteniendo los mejores precios del
mercado.

4.1.9. Publicaciones

La Facultad analiza cada solicitud de publicaciones con el objetivo verificar cual es el tipo de
medio mas pertinente para la publicacién o impresion, cual es la mejor oferta y su mecanismo
de financiacion, como primera alternativa utilizamos los servicios de la imprenta de la
Universidad, aunque segun lo planteado por esta dependencia, segun el tipo de instrumentos
con los que cuentan, en ocasiones es mas econémico el mercado externo.

Adicionalmente, solo se publican avisos institucionales en los que se procura la mayor
limitacién en cuanto contenido, extensidon y tamafno, de tal manera que se logre una mayor
optimizacion de los recursos.

A través del drea de comunicaciones se envian correos constantes con el fin de mantener
informada a la comunidad académica en cuanto a todo lo que sucede al interior de la Facultad,
por eso se cuenta con diferentes boletines.

Asi mismo todo tipo de comunicacion o circular es remitido via correo electrénico y pagina web.

4.1.10. Fiestas, agasajos o conmemoraciones

Acogiendo las politicas institucionales para el uso de refrigerios estos son contemplados Unica y
exclusivamente para el desarrollo de los diferentes proyectos de la facultad siempre y cuando
estén previamente presupuestados, asi mismo para actividades solo de capacitacién del
personal de la Facultad.

Se tiene establecido un control para el servicio de refrigerios con proveedores, donde estos
despachan Unicamente lo aprobado por la Unidad de apoyo administrativo, a través de un
formato donde se solicita la informacién del evento o actividad, nimero de participantes,
proyecto que financia, responsable y luego de verificar se asigna el proveedor donde tenemos
contrato vigente, al terminar la actividad pedimos la lista de asistentes para controlar el
cumplimiento.

En cuanto a la contratacidn se ha decidid realizar contrataciones macro que permitan una mejor
negociacién de precio y calidad por volumen, para esto se han identificado diferentes tipos de

refrigerios segun el publico y evento al cual estan dirigidos.

4.1.11. Otras actividades académicas y culturales



Para la realizacién de eventos y reuniones se estd dando prioridad a la utilizacion de las
instalaciones propias de la Facultad Nacional de Salud Publica o de la Universidad.
4.2.Ejecucidn de recursos destinados al desarrollo de proyectos con entidades externas.

La Facultad en cumplimiento de sus funciones misionales, establece convenios con entidades
externas tendientes al mejoramiento de condiciones de vida de la poblacién en general ya sea a
través de proyectos de asesoria o consultoria, interventorias, o prestacion de servicios.

Los recursos pertenecientes a estos proyectos tienen una destinacion especifica, establecida en
la negociacidn con la entidad contratante, es por esto que las decisiones de contratacion de
este tipo de recursos se enmarcan en la pertinencia y en la bdsqueda de proveedores que
ofrezcan una mejor relacidn costos beneficio en cumplimiento del estatuto contractual
universitario

En tal sentido la implementacién de medidas de austeridad no tiene una aplicacién estricta para
este tipo de proyectos, pues la ejecucién de recursos dependera de las condiciones propias de
cada proyecto, las exigencias de insumos y recursos tendientes al cumplimiento de los objetos
contractuales.

Sin embargo pese a esta situacion, la Facultad, aplicando las politicas mencionadas en la parte
inicial del presente informe ha logrado tener una disminucidn en la ejecucién de los recursos
relacionados con gastos generales, cabe anotar que en el afio 2015 se presentd una
disminucién de los ingresos por los fondos especiales.

4.3.Ejecucion de recursos destinados al desarrollo del plan de accién de la Facultad

Como se expuso anteriormente, la Facultad ejecuta proyectos de investigacidn y extensién con
el danimo de hacer presencia en la sociedad cumpliendo asi, objetos misionales de la
universidad. En el presupuesto de estos proyectos se contempla un valor de administracion, el
cual permite el fortalecimiento de la facultad en términos académicos, docentes, apoyo a
docentes, administrativos y de bienestar, asi como el funcionamiento propio de la facultad, ya
gue por condiciones propias del ente universitario, la facultad con recursos de sus fondos
especiales asume gran cantidad de recursos requeridos para el desarrollo de labores de
docencia.

Anualmente la facultad a través de su ejercicio presupuestal, establece el valor disponible para
ejecucion de su plan de accién segun los ingresos administrados durante el periodo, la
ejecucion de los egresos y el cumplimiento de objetivos de cada proyecto, a este valor se le
denomina excedentes .y se elabora un plan de inversion de estos.

Una vez se determina el valor de excedentes la facultad realiza un proceso de planeacion y
priorizacion de metas, objetivos y recursos con el animo de realizar una maximizacién de los
recursos aplicando criterios de eficiencia y austeridad en el gasto.

Entre los aspectos que contempla el plan de accidn se encuentran los requeridos para el
cumplimiento de cada una de las iniciativas, asi como el funcionamiento y mantenimiento de su
infraestructura.



En general la facultad ha implementado politicas de austeridad desde diferentes frentes, como
son la toma de decisiones colegiadas e interdisciplinarias para llevar a cabo procesos de
contratacidn, la busqueda constante de disminucién de costos en los procesos de contratacion
a través de una variedad de proveedores, la centralizacién y planeacion del proceso de
compras, el fortalecimiento de equipos técnicos y de apoyo que faciliten y apoyen los procesos
de planeacion en los proyectos y asi evitar sobrecostos, y la concientizacién constante a toda la
comunidad académica del uso adecuado de los recursos publicos.



5. Anexos

Anexo 1. Cartilla: Salud Publica desde el Principio: Logros y compromisos adquiridos Facultad
Nacional de Salud Publica periodo 2012-2015: Disponible en
http://issuu.com/facultadnacionaldesaludpublica/docs/cartilla_logros compromisos fnsp ff2e45

b14db6aa/1

Nota: En el anterior link se pueden descargar los siguientes informes de gestion detallados de las
siguientes areas de la Facultad:

Informe de Gestidn Centro de Extension

Informe de Gestidn Centro de Investigacion

Informe de Gestion Departamento de Ciencias basicas

Presentacidon informe de gestion Vicedecanatura 2014: Departamento de ciencias
especificas, bienestar estudiantil.

Informe de gestion posgrados

Informe de gestion Relaciones Internacionales

Informe de gestion Asistencia de Planeacion


http://issuu.com/facultadnacionaldesaludpublica/docs/cartilla_logros_compromisos_fnsp_ff2e45b14db6aa/1
http://issuu.com/facultadnacionaldesaludpublica/docs/cartilla_logros_compromisos_fnsp_ff2e45b14db6aa/1

