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ANEXO 3: MATRIZ DE RIESGOS

ELASORAR UN P RE

ESPALDE LOS
REVISION POR PARTE DE UN

EL

GRUPG NTERDISCLMARIO,

ACADEMICOS DE LAS SEDES

RIESGO;
COMPARTIR O TRANSFERIR EL
RIESGO.

ACTIVIDADES DEL CONTRATO

RIESGO;
1 O ACONES TENCAS. EN LoS 2 U D L= TOLERABLE | COMPARTIR O TRANSFERIR EL
TERMINOS DE REFERENCIA; EN LA RIESGO! DENTRO DE LOS TERMINOS ESTABLEGIDOS EN LA INVITACION SE ESTABLECIO UN PERIODO DE
MINUTA CONTRACTUAL O EN LOS AL
ESTUDIOS PREVIOS
B e eI DO EL CONTRATO DEBE CONTAR CON INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL TECNICO DE LA
OBRA DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION. EL INTERVENTOR Y EL CONTRATISTA DEBEN ESTAR
e DO N U U G A (S |CUTREGEED ATENTOS ANUEVAS NORMAS QUE SURGAN Y AFECTEN EL PROCEDER DEL CONTRATO, Y SU
PRESUPUESTO COMO TAL, ANTES Y DURANTE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO
SUSTANCIAL
exvones conerpos rone. DENTRO DE LOS TERMINOS ESTABLECIDOS EN LA INVITACION SE DEBE ESTABLECER UN PERIODO
CONTRATISTA EN LA ELABORACION DE oE
CAPROPUESTA (PRECIOS POR
e 5 s o Bas0 ACEPTABLE | ASUMIR EL RESGO DURANTE LA REVISION DE LAS PROPUESTAS, SE DEBE VERIFICAR LA REVISON TECNICADE LA
DOCUMENTOS ELABORADOS POR EL
|CONTRATISTA DURANTE LA
ELCONTRATISTA DEBERA REVISAR LANFORNAGION RECISDA LAS FORMULAS APLICAORS Y
EJECUCION DEL CONTRATO TSI,
JURIDICOS,
ES, EALIZAR LA OBSERVACION DIRECTA DEL PROYECTO:
A) POR PARTE DE LA CONTRALORIA GENERAL DE ANTIOQUIA: AL HACER LA VERIFICACION 19.33% 24,00% a64%
9 POSTERIOR DEL CUMPLIIENTO OE LOS REQUISITOS FORALES Y DE FONDO DEL PROCESO DE g
RIESGO DE CORRUPCION: SIEMPRE L CONTRATO.
BEGULRTORIOS SUBSISTE LA POSIBILIDAD QUE SE w“
PRESENTEN CONDUCTAS §5)POR PARTE DE AUDITORIA NSTITUCIONAL: DEPENDENCIA QUE RECIBE Y FORVULADENUNCIAS
(COMPORTAMIENTOS CALIFICADOS PROTSEROMTIGAREL | pE PRESUNTOS HECHOS
4 |COMO DE CORRUPCION, YA SEA DE 10 10 7% BAJO ToLERABLE RSO RANSFERIR EL | LA RENDICION DE CUENTAS DEL PROYECTO rw:sms ssemmsnro ALMISMO.
LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA ComPAR YA QUE EXISTE UNA SERIE DE PROCE!
UNIVERSIDAD O DELITOS POR PARTE NSTITUGION, GUE PROCURAN GARANTIZAR CONTROLES CRUZADOS ASL
DE LOS EMPLEADOS DE LA ENTIDAD + ENTRE QUIENES ELABORAN Y QUIENES. PREVIO DE v
CONTRATISTA. CONVENIENGIA.
~ ENTRE QUIENES REALIZAN LA SOLICITUD DE NEGOGIACION DIRECTA Y QUIEN ES COMPETENTE
PARA SUSCRIBIR EL CONTRATO.
SOLICITAR POLIZAS DE CALIDAD DEL SERVICIO Y POLIZAS DE CUMPLIMIENTO.
HCUIPLMENTO ENLAEIECUCION FROTEGER OMTIOAREL | e Pouzes O NPLWIETO, U AN U EVA LGNS
5 2 2 3% MEDIO MODERADO ACTIVIDADES Y TAREAS QUE ATAREN AL Y CONTR
MANTENIMIENTO PACTADAS EN EL compmmamusssmn EL |
IVDECUADA PROGRAVACION OE LAS
ACTIVIDADES Y TARI
CONTRATO PARA CIERTAS SEDES DE -
LAUNIVERSIDAD, SIN PREVIA
RIESGO; DE LA CONEL FIN DE ‘NCONVENEN
Sl CooRONACENCON oS! 2 2% €53 =D (LD TRANSFERIR EL CONTRATO, POR POSIBLES ADIGIONES EN VISTAS © APLAZAMIENTOS DE
ADMINISTRADORES DE DICHAS Compar e vt
DEPENDENCIAS DANDO LUGAR A
(CONFLICTOS EN EL DESEMPERO DE
IDADES DE LAS SEDES.
T . ELINTERVENTOR DEL GONTRATO DEGE VELAR PORQUE EL CONTRATISTACONOZCA Y MANEJE
(| DCNTRO.DELESIABLEE MBS U E G CX9 (A |CIUTREEED £0 CONFLIOTO DF ORDEN PUBLIGO E1 INTERVENTOR ENUNGIARA LAAGGION A PROGEDER EN
GASO DE SURGIR UNA SITUACION DE CONFLICTO.
DISTURBIOS DE ORDEN PUBLICO EN
ZONAS ALE!
BEPENDENGIAS DE LAINSTITUCION EL INTERVENTOR ENUNCIARA LA ACCION A PROCEDER EN CASO DE SURGIR UNA SITUACION DE
EDUCATIVA, O EN LA REGION DE EL  |CONFLICTO O AGCIDENTE, EN BASE A CONSULTA O INFORMAGION REALIZADA POR EL
DICHA DEPENDENCIA, Y ACCIDENTES PROTEC
8 |QUE IMPIDAN EL LIBRE 10 10 7% BAJO TOLERABLE .
DESPLAZAMIENTO DEL CONTRATISTA Compar DE L0S CONFLICTOS DE ORDEN PUBLIGO Y ACIDENTES QUE EL INPIDAN ELLihe
PARA LLEGAR A DICHO RECINTO Y DESPLAZAMIENTO AL £ EVALUAR LA
REALL LOS TRABAJOS ¥ L ELLO IMPLIQUE
MANTENIMIENTO CONTENIDAS EN EL
NO OBTENER LICENCIAS Y PERMISOS
AMBIENTALES QUE SE NECESITEN o1 LAS LICENGIAS Y )
PARA REALIZAR LOS BTy ey e
9 |MANTENIMIENTOS Y/0 DISPOSICION 5 5 % BAJO ACEPTABLE |ASUMIR EL RIESGO e oo
pEROSROSBIRSREADL ColoU APLICAR PROTOCOLOS DE MANELO Y PLANES AMBIENTALES, EXIGIR POLIZA DE CUMPLIMIENTO
SOCIALES Y (GENEREN LAS ACTIVIDADES DE g P o) BeE
AMBIENTALES MANTENIMIENTO ¢
ELCONTRATO DEGE CONTAR CON NTERVENTORIA PATA REALIZAT EL CONTROL TEGNICO LA
OBRA DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION, APLICAGION DE PROTOCOLO DE LOS PLANES
LU S (26 PROTEGER OMITIGAREL | AMBIENTALES,
DESECHOS GENEREDOS POR LA o
10, |ELECUCION DE LA 0BRA EN STos 10 10 7% BAJO TOLERABLE e CNETTD
T D RIESGO COMPETENTE ¥ DEBIDAMENTE AUTORIZADA
EXIGIR POLIZAS DE CUMPLIMIENTO
PREVENIR EL RIESGO;
e .
11 |PAROS ADMINISTRATIVOS Y 0 2 2% . MODERADO SOLICITUDES Y REALIZAR LA RESPECTIVA REPROGRAMACION DE LAS




TECNICOS,
OPERATIVOS Y
DE EJECUCION.

o PREVENIR EL RIESGO;
CUENTA DE PANDEMIA, CONTAGIOS [EROTEGEROMIICAR EL T SO R ST S L B B S 6
12 10 20 3% MEDIO MODERADO |RIESGO;
AL INTERIOR DE LA OBRA DURANTE b o [ CON LA POLIZADE
LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS
RIESGO
10 aes aue TR EL SOLICITUDES Y REALIZAR LA DE LAS
B | e T B 10 10 % BAJO TOLERABLE TRANSFERIR L. | ACTIIDADES DEL CONTRAT OLENE Que NATURALES, SE SUGIERE
CONTENIDAS EN EL CONTRATO RIESGO eAcK

PROTEGER 0 MTIGAR EL
1o |MAL PROCEDIMIENTO EN LAS @ " o o S EXIGIR PROTOCOLOS DE MANTENIMIENTO, Y MANO DE OBRA CALIFICADA. ADEMAS DE SOLICITAR
ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO commmnomnsﬁmn EL | POLIZAS DE CALIDAD DEL SERVICIO.
MALA O REGULAR CALIDAD DE LOS PROTEGEROMITIGAREL | EL NTERVENTOR VELARA POR LAVERIIGAGION DE LA CALIDAD DE LOS TRABAJOS REALZADOS.
20 |TRABAJOS DOS EN LAS @ " o o S IGUALMENTE EXIGIRA EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROTOCOLOS DE MANTENIMENTO Y LA
ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO commmn O TRANSFERIR EL CALI IGUALMENTE SOLICITAR POLIZAS
(CONSIGNADAS EN EL CONTRATO. DE CALIDAD DEL SERVICIO
peeosnumo e R —
T " I . =D MoDERADO | RIESSO: EXIGIR LOS CERTIFICADOS Y PERMISOS DE TRABAJOS EN ALTURAS, PREVIA VERIFICAGION DE LA
TRANSFERIR EL ESTOS
(CON LAS ACTIVIDADES DE B
MANTENIMIENTO
EL CONTRATO DEBE CONTAR CON INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL TEGNICO DE LA
e el L e
LA POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRAC RANTE LA
EJECIJOION DEL CONTRATO, EL CONTROL DEL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA QUE CUBRE
ESTOSRI
simo. PORFALTAO e DEBE IMPLEMENTAR ACCIONES DE MEJORA EN SU INFRAESTRUCTURA PARA
'DEFICIENCIA DEL SISTEMA DE RIESGO; HELORAR LA SEGURIDAD DF LA PERSONAS Y BIENES.
22 | SEGURIDAD INDUSTRIAL, Y DEBIDO A 2 22 €53 LED MODERADO | ;OMPARTIR O TRANSFERIR EL
CIRCUNSTANCIAS ADVERSAS Y RIESGO B A EN SALUD Y SEGURIDAD EN EL
PELIGROSAS TRABAIO Y ADEMAS IMPL PLAN DE TRABAIO
PARAEL CONTRATO
EXGIR A LA EVPRESA LA IMPL ISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
" ENTREGA ¥ U6 DF ELEMENTOS DF PROTECCION PERSONALY TRABAIO EN
ALTURAS.
DAROS A TERCEROS POR
23 |INADECUADAS PRACTICAS DE 5 1 % BAJO TOLERABLE RIESGO oA Rt ?“ECWVWE?‘U“,??N"IES'E"PEW GIEEEAES
MANTENIMIENTO
AL PROCEDIMIENTO Y FALTA DE
SENALIZACION AL MOMENTO DE
REALIZAR LOS TRABAJOS A DEBE VIGILAR EL CORRECTO Y ADECUADO DESEMPERO EN BASE ALAS
24 | MANTENIMIENTO, LO CUAL PUEDE s ° (T A WS BEESY) v v 1DAD CIVIL Y
INCURRIR EN ACCIDENTES A
TERCEROS

PORCENTAJE DE ESTIMACION DEL RIESGO

21,60%




5 5 8% BAJO ACEPTABLE | ASUMIR EL RIESGO
PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO

10 1 7% BAIO TOLERABLE | GOMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO

5 10 17% BAJO TOLERABLE | PREVENR EL RIESGO

5 15 26% MEDIO MODERADO | PREVENIR EL RIESGO
PREVENIR EL RIESGO

10 20 3% MEDIO MODERADO | PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO
COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO
PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO

20 20 3% MEDIO MODERADO | GOMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO
PREVENIR EL RIESGO

10 30 50% ALTO IMPORTANTE | PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO
COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO
EVITAR EL RIESGO
PREVENIR EL RIESGO

20 40 7% ALTO IMPORTANTE | pROTEGER O MITIGAR EL RIESGO
COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO
EVITAR EL RIESGO

20 60 100% ALTO INACEPTABLE | PREVENR EL RIESGO

PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO
CCOMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO




TABULACION Y GRAFICA DEL RIESGO POR CLASE (%)

ESTIMACION DEL

ITEM CLASE DERIESGOS | RIESGO POR CLASE ESTIMACION DEL RIESGO POR CLASE (%)
(%)
JURIDICOS, LEGALES, = JURIDICOS, LEGALES,
1 DOCUMENTALES Y 4,64% DOCUMENTALES Y
REGULATORIOS . REGULATORIOS
= SOCIALES
¥
2 5,32% XV\;BlENTALES
¥ FINANCIEROS y/o
FINANCIEROS yl! EcoNomicos
ylo "
®  |EcoNomicos Mok

m TECNICOS y/o OPERATIVOS

. y/o DE EJECUCION
4 5,36% )

TABULACION Y GRAFICA DEL RIESGO GLOBAL (%)

ITEM RIESGO GLOBAL ESTIMACION GLOBAL DEL RIESGO (%)

PORCENTAJE DE )
ESTIMACION DE RIESGO 2Een -\

/-' 21,60%

y

78,40%

= PORCENTAJE DE

ESTIMACION DE RIESGO

/ = PORCENTAJE MARGEN SIN

RIESGO




