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El Plan de Fortalecimiento Institucional PFI 2020-2022 es un instrumento de planeacién de caracter
estratégico, que permite conocer los resultados, metas y principales programas estratégicos a
adelantar en las vigencias 2020-2022 en torno al cumplimiento de los objetivos de politica propuestos
por el Ministerio de Educacién Nacional, articulando los recursos adicionales de funcionamiento de
inversion. De conformidad con lo anterior, el presente documento busca conocer la manera como la
Universidad de Antioquia, desde el uso articulado de los recursos adicionales, aportara al
cumplimiento de los siguientes 5 objetivos de politica:

Favorecer la continuidad en las actividades en 2020

Prevenir la Desercién y fortalecer el bienestar en educacion superior
Aumentar la presencia regional de la misionalidad de la educacién superior
Fortalecer oferta de formacion en maestrias y doctorados

Consolidar condiciones de calidad institucional y de programa

Ahora bien, frente a dichos objetivos de politica, el PFI contiene los siguientes capitulos:

. Diagnéstico.

. Compromisos Estratégicos.

. Mejoras de Funcionamiento.

. Planes de Fomento a la Calidad PFC.

. Plan de Pago de Obligaciones PPO.

. Plan de Mejoras en la Investigacion PMI.

. Plan de Infraestructura Fisica y Tecnoldgica PIFT.
. Plan de Formacion Doctoral.

0 ~NOoO Ul WN
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1. CAPITULO 1: DIAGNOSTICO

1.1 Presentacion de la IES.

Cédigo IES? 1201 NIT IES 890980040-8

IES Beneficiaria Universidad de Antioquia

Nombre Representante Legal | John Jairo Arboleda Céspedes

Periodo Representante Legal 7 de abril de 2021 A 7 de abril de 2024
Departamento Antioquia Ciudad Medellin

Nombre persona de contacto | Beatriz Elena Tabera Gonzdlez

Jefe Division de Planes y Proyectos / Direccidon de Planeacion y
Desarrollo Institucional
Correo electréonico de la | jplanesyproyectos@udea.
persona de contacto edu.co

Cargo persona de contacto

Teléfono | 3108357182

La Universidad de Antioquia es producto de una iniciativa antioquefa que se hizo efectiva en 1803,
iniciando sus labores en Medellin. En su transcurso historico, la Universidad ha recibido los nombres
de Colegio Académico, Colegio Provincial de Medellin, Colegio del Estado, Colegio Central de la
Universidad, Colegio de Zea, Universidad Técnica de Antioquia v, el actual, Universidad de Antioquia.
En la década de los sesenta, se llevd a cabo la construccion de la Ciudad Universitaria, con la
consiguiente ampliacién de cobertura, nimero de profesores y la creacion de nuevas carreras y
facultades. Hoy, la Universidad sigue siendo un proyecto de la regién antioquefia que busca, a través
del desarrollo cientifico, aportar en el camino hacia la construccién de un pais moderno, democratico
y pluralista.

Segun el Estatuto General, Acuerdo Superior 1 de 1994, la Universidad de Antioquia es una institucién
estatal del orden departamental, que desarrolla el servicio publico de la educacién superior, creada
por la Ley LXXI del 4 de diciembre de 1878 del Estado Soberano de Antioquia, organizada como un
ente universitario auténomo con régimen especial, vinculada al Ministerio de Educacion Nacional en
lo atinente a las politicas y a la planeacion del sector educativo y al Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia. La Universidad se rige por la Constitucion Politica de Colombia de 1991, por la Ley 30 de
1992 y por las demas disposiciones que le sean aplicables de acuerdo con su régimen especial, y por
las normas internas dictadas en ejercicio de su autonomia.

La Universidad de Antioquia desarrolla su quehacer direccionada por los siguientes principios:
lgualdad, Responsabilidad Social, Autonomia, Universalidad, Libertad de Catedra y de Aprendizaje,
Normatividad, Convivencia, Excelencia Académica, Interdisciplinariedad, Autoevaluacién,
Cooperaciodn Interinstitucional, Participacién, Asociacion, Derecho Universitario de Peticidn, Debido
Proceso, Planeacion, Descentralizacidon, Regionalizacion, Realidad Econdmica y Administrativa, v,
Prevalencia de los Principios sobre toda la Normatividad Interna.

1|ES: Institucién de Educacion Superior.
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217 afios después, la Universidad de Antioquia conserva sus postulados iniciales. Ella es considerada
el proyecto cultural colectivo mds importante de Antioquia, y se ha convertido en un referente
académico e investigativo de Antioquia, de Colombia y de América Latina.

La Universidad continda fiel a los principios que le confieren su identidad, a saber: la docencia, la
investigacion, la extensién, la excelencia académica, la interdisciplinariedad, la responsabilidad, la
igualdad, la normatividad, la convivencia y la cooperacién interinstitucional, entre otros. La
Universidad de Antioquia es la universidad publica mds grande de Antioquia, con Sedes en Medellin
y en 10 municipios mas del Departamento. Desde el punto de vista académico, cuenta con 14
facultades, cuatro escuelas, cuatro institutos y tres corporaciones.

En el semestre 2019-2 ofertd 112 programas de pregrado, en los niveles técnico profesional,
tecnoldgico y profesional; 86 de ellos en Medellin, 21 exclusivos para regiones del Departamento de
Antioquia, 5 en modalidad virtual del programa Ude@. Ademas, oferta 225 programas de posgrado
en los siguientes niveles: 29 doctorados, 77 maestrias, 51 especializaciones médicas y 68
especializaciones (Rendicién de Cuentas, 2019). Y con una poblacién de egresados de 124.913 de los
cuales 102.003 (82%) son de pregrado y 22.910 (18%) de posgrado.

Fue la primera institucion publica a la que se le otorgd Acreditacidon de Alta Calidad en el afio 2003.
El Ministerio de Educacién Nacional, bajo la Resolucién 16516 del 14 de diciembre de 2012, le confirio
a la Universidad la renovacién de su acreditacion institucional por el maximo periodo posible, 10
afios.

En investigacion la Universidad cuenta con 272 grupos reconocidos en las categorias Al, A, By C.
Aportando asi el 13% de los grupos de la mas alta categoria del pais (Al).

Vision de la Universidad: “En 2027 la Universidad de Antioquia, como institucion publica, serd
reconocida nacional e internacionalmente por su excelencia académica y por su innovacion al servicio
de la sociedad, de los territorios y de la sostenibilidad ambiental”.

Objeto: “La Universidad de Antioquia tiene por objeto la busqueda, desarrollo y difusién del
conocimiento en los campos de las humanidades, la ciencia, las artes, la filosofia, la técnica vy la
tecnologia, mediante las actividades de investigacién, docencia y extensidn, realizadas en los
programas de Educacion Superior de pregrado y de posgrado con metodologias presencial,
semipresencial, abierta y a distancia puestas al servicio de una concepcion integral de hombre”.

Principios y valores: Son principios de la Universidad, planteados en el Estatuto General, entre otros:
igualdad, responsabilidad social, autonomia, universalidad, libertades de cdtedra y de aprendizaje,
normatividad, convivencia, excelencia académica, interdisciplinariedad, investigacién y docencia,
extension, autoevaluacién, cooperacion interinstitucional, participacion, asociacion, derecho
universitario de peticion, debido proceso, planeacién, descentralizacion, regionalizacion, realidad
econdmica y administrativa, y, prevalencia de los principios sobre toda normatividad interna.

Principios curriculares: Son principios curriculares de la Universidad, la formacidon integral, la
interdisciplinariedad, la flexibilidad, la integralidad, la inclusién y la internacionalizacion.
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En la Universidad, el Proyecto Educativo Institucional se plantea en el Estatuto General y en los
siguientes documentos y sistemas que lo expresan y lo concretan: Plan de Desarrollo vigente 2017 —
2027 (adoptado por el Acuerdo Superior 444 de 2017), Estatuto Profesoral, Estatuto Basico de
Extensidn, Sistema Universitario de Investigacion, Sistema Universitario de Posgrado, Sistema de
Bienestar Universitario, Estatuto Presupuestal, Estatuto de Propiedad Intelectual, Reglamento
Estudiantil de Pregrado, Reglamento Estudiantil de Posgrado, Programa de Egresados, entre otros.

Son objetivos de la Universidad:

7
0.0

Crear, desarrollar, conservar, transmitir y utilizar el conocimiento para solucionar con

independencia los problemas y necesidades locales, regionales y nacionales.

+» Formar integralmente a los estudiantes sobre bases cientificas, éticas y humanisticas.
Capacitarlos para el trabajo auténomo y en equipo, para el libre desarrollo de la
personalidad, para cumplir responsablemente las funciones profesionales, investigativas,
artisticas y de servicio social que requieren la regidn y el pais, y para liderar creativamente
procesos de cambio.

+» Desarrollar la sensibilidad hacia las artes y la cultura, y el aprecio por el trabajo y los valores
histéricos y sociales de la comunidad.

+»+ Liderar el desarrollo cientifico, técnico, tecnoldgico, artistico, econdmico y politico, y ser

paradigma ético en la regién y en el pais.

Cooperar con las otras instituciones educativas del pais en el diagndstico y mejoramiento

de los procesos de investigacidn, de docencia y de extension.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de los niveles precedentes de la educacion,

formales o no, mediante procesos de investigacion, actualizacion y profesionalizacion.

+» Apoyar los procesos de acercamiento, coordinacion y accién conjunta con otras naciones y
sociedades.

+»+» Formar y consolidar comunidades académicas capaces de articularse con sus homdlogas

nacionales e internacionales.

Impulsar por medio de acciones investigativas, docentes y de extension, la preservacién y

racional utilizacion del medio ambiente y fomentar la consolidacion de una adecuada

cultura ecoldgica.

Promover el conocimiento, la investigacidn y la difusion del patrimonio cultural de la regidn

y del pais; y contribuir a su enriquecimiento, conservacién y defensa.

7
0.0
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Propiciar el desarrollo investigativo del pais y su integracidn con las corrientes cientificas
mundiales.

X3

%

Desarrollar e implantar métodos pedagdgicos que fomenten el razonamiento, el
pensamiento critico y creativo, y que propicien habitos de disciplina y de trabajo productivo.
Adelantar programas y proyectos orientados a impulsar el desarrollo de un espiritu

X3

%

empresarial con clara conciencia de su responsabilidad social, tanto en el sector publico
como en el privado.
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+«+ Evaluar de manera continua los multiples elementos de la vida académica y administrativa,

teniendo en cuenta el interés social, los objetivos de planeacién regional y nacional, y la

pertinencia cientifica y pedagdgica de los diversos programas.

Fortalecer y mantener actualizada la gestidn institucional.

Generar y difundir una cultura de respeto por los derechos humanos mediante la adopcion

de actitudes y practicas que favorezcan la formacion y el progreso de la sociedad civil.

+» Difundir informacidn cientifica, tecnolégica, literaria y artistica, mediante el uso de los
distintos medios de comunicacion.

K/
.0
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1.1.1 Funciones misionales

La Universidad de Antioquia influye en todos los sectores sociales mediante actividades
de investigacién, docencia y extension. La investigacion y la docencia constituyen los ejes de la vida
académicay ambas se articulan con la extension para lograr objetivos de caracter académico y social.

1.1.1.1 Docencia

Fundamentada en la investigacion, permite formar a los estudiantes en los campos disciplinarios y
profesionales de su eleccién, mediante el desarrollo de programas curriculares y el uso de métodos
pedagdgicos que faciliten el logro de los fines éticos y académicos de la Universidad. Por su cardcter
difusivo y formativo la docencia tiene una funcién social que determina para el profesor
responsabilidades cientificas y morales frente a sus estudiantes, a la Institucion y a la sociedad.

La Universidad de Antioquia cuenta con 32.586 estudiantes matriculados en su sede principal y 5.245
en otras sedes. De estos, 34.154 cursan programas de formacion de pregrado y 3.677 adelantan
formacion en posgrado. Actualmente, en la Institucién se forman 683 estudiantes a nivel de

doctorado.
Grafico 1. Cifras relevantes sobre estudiantes matriculados.

MATRICULADOS

| Universidad de Antioquia |

La Universidad de Antioquia dispane la informacion sobre |a cantidad de personas matriculadas durante el periodo 20071 a 20201.

Fuentc‘dunfﬁrma:mn MARES / A:lual\za[mndLIzmh:rmamDn 30/10/ 4\_,2L

Unidad académica Programa académico
Todo Todo

40.000 |promedio e U A N

o V

20.000

37.831

semestre 20201

10.000

¢Como se distribuyen por nivel académico?
=18
Femenino <=20 Pregrado  uniersitaria  Tecnologica prTu';Er—I\;:a
19.157 - 34.154 3489 539 130
=30
L ]
. <=35 Mé
Masculino Posgrado  maestria  Doctorade e Fep Medico
<40 1849 83 Universitaria Quirdrgica
18.674 “ 3.677 : 667 478
>40
{Como se distribuyen por sede? iComo se distribuyen por estrato?
Oriente La informacion por estratos solo esta disponble para estudiantes de pregrado
Medellin Otras sedes
32.586 5.245
Magdalena M .
.. =
Nordeste I Estratol Estrato2  Estrato3  Estrato4  Estrato5  Estrato& Mo definido

Fuente: DATA UdeA, 2020.
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Los profesores de la Universidad de Antioquia son artifices del desarrollo de los ejes misionales y de
multiples y diversos procesos institucionales. Para la realizacién del semestre 2021-1 la Universidad
cuenta con 7.362 profesores, de los cuales 1.339 son contratados como profesores regulares, 612
como profesores ocasionales y 5.411 como profesores de catedra; esto significa que el 73% de los
profesores de la Universidad de Antioquia son de catedra.

Respecto al nivel de formacién de los profesores contratados en el semestre 2021-1, el 59,60% de
profesores regulares tienen formacién doctoral, equivalente a 798 doctores; porcentaje que es de
55,23% para los profesores ocasionales, equivalente a 338 doctores; finalmente, el 8,89% de los
profesores de catedra, equivalente a 481 profesores, tienen formacién doctoral.

En el siguiente grafico se presenta el detalle histérico sobre la contratacién de profesores desde el
semestre 2007-1 hasta el semestre 2021-1 desagregado por tipo de contratacion. También, se detalla
el nivel de formacién de los docentes contratados para el semestre 2021-1.

Gréfico 2. Cifras relevantes sobre profesores.

PROFESORES

Unidad Académica

Este tablero interactivo present cadores significativas de la cantidad de profesores de la Universidad en los wltimos afios

Actualizacién de la Informacion: Todo

Profesores regulares Dedicacién All
Sexo: Nivel de Formacién: Histérico de Profesores:
Semestre 20211 Semestre 20211 “rofesores regulares

1500 | e —

[ ] [ Doctorado 59,60%
1.000

1.339 * Inl assiri 2320%
Profesores regulares enel Especializacidn Méd 11,65%

semestre 20211 Especializacion | 3.14%

Pregrade || 2,32%

Profesores ocasionales  pedicacion 4!

Sexo: Nivel de Formacion: Histdrico de Profesores:
Semestre 20211 Semestre 20211 Prof es ocasianales
° . Maestria 55,239 ————
6 12 Doctorado 17,97%
Especializacian Méd 14.87%
Profesores ocas{un_a\es enel pragrado 5.70%
semestre 20211
281 331 Especializacion | 5,07%
Tecnolagico | 0.16%
Profesores de catedra  Actividad Al
Sexo: Nivel de Formacion: Histdrico de Profesores:
Semestre 20211 Semestre 20211 7t es de catedra
aestriz 5,00%
- ° Maestria 45,00% ’_’_'_//W
5 411 Pregrado 24,34%
* Especializacion 15,95%
Profesores de ca;erdra enel Doctorado 2.83%
semestre 20211
Especializacian Méd 517%

2.469 2.942

Tecnelégico | 0,65%

Fuente: DATA UdeA, 2021, disponible en:
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/data-udea/gestion/profesores
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1.1.1.2 Investigacion

Fuente del saber, generadora y soporte del ejercicio docente, es parte del curriculo. Tiene como
finalidad la generacién y comprobacién de conocimientos, orientados al desarrollo de la ciencia, de
los saberes y de latécnica, y la producciéon y adaptacion de tecnologia, para la busqueda de soluciones
a los problemas de la region y del pais.

Gréfico 3. Cifras relevantes sobre proyectos de investigacion.

PROYECTOS DE INVESTIGACION 1.148 $286.561 M

| Universidad de Antioquia | Prayectosenel afio2019  Valor de proyectos en el afio 2019

Este tablero interactivo presenta datos e indicadares significativos de | os de investigacién de la Universidad de Antioquia y su valor.

Fecha de corte de la informacion: 31/12/20189. / Fecha de actualizacién:

Valor de los proyectos de investigacion

Numero de proyectos de Investigacion por Unidades ..
(Cifras en millenes de pesos corrientes)
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$300.000 Faculta
A Y A A Facultad de Ciencias Ex
¥
$200.000 Promedio=$ 226.292 Corporacion d

A A Facultad de Cienciz
A Facul
A

Facultad de Ciel

unicaciones

$100.000 d de Salud Publica

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Histdrico sobre el nimero de proyectos de investigacién

. /__\—/
1000 \/ ~ 7 Promedio= 1.053

nsitituto de Educ

Insitituto
500
cu
Filtrar por Unidad Académica Instituto de Estud
Tedo c a
0 Institul
2006 2007 2008 2003 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Escuela Interameri Promedio= 46

Fuente: DATA UdeA, 2020.

Grafico 4. Cifras relevantes sobre investigadores.

INVESTIGADORES 617

| Universidad de Antioquia | Investigadores en el afio 2019

Este tablero presanta |as cifras de los investigadores de |a Universidad sequn la clasificacién que otorga Colciencias.
Facha de corte de la infarmacion: Diciembre 2019,
La informacidn de investigadores corresponde al dltimo dato disponible, se actualizaré hasta la nueva convocatoria por Colciencias.

Investigadores por categoria
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Fuente: DATA UdeA, 2020.
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Grafico 5. Cifras relevantes sobre grupos de investigacion.

GRUPOS DE INVESTIGACION 273

| Universidad de Antioguia | Grupos en el aflo 2019

Este tablera interactivo presenta datos e indic s significativos de la cantidad de grupes de investigacién de la Universidad en los tiltimas afios

Fecha de corte de la informacion: Diciemnbre de

Ultimo dato disponible hasta nueva convocatoria por Publindex

Categorias de Colciencias (Ultimo Afio) Areas del conocimiento (Ultimo Afio)
@
.
& Cl
Reconocido: 17
a7t EX
c:70
273 Grupos
Histdrico
A 51 Promedio= 233
200
B: 64

32 2010-509 2011-542 2012-598 2014-640 2015-737 2017-781 2019-833

Afic - Convocatoria Colciencias

Fuente: DATA UdeA, 2020.

1.1.1.3 Extension

Expresa la relacién permanente y directa que la Universidad tiene con la sociedad, opera en el doble
sentido de proyeccion de la Institucién en la sociedad y de ésta en aquella; se realiza por medio de
procesos y programas de interaccidon con diversos sectores y actores sociales, expresados en
actividades artisticas, cientificas, técnicas y tecnolégicas, de consultorias, asesorias e interventorias,
y de programas destinados a la difusion de las artes, los conocimientos y al intercambio de
experiencias y de apoyo financiero a la tarea universitaria. Incluye los programas de educacién
permanente y demas actividades tendientes a procurar el bienestar general. Asi la Institucion cumple
una de sus funciones principales; para ello, sus egresados, como expresidon viva y actuante de la
Universidad en la sociedad, juegan un papel central.

La Universidad asimila las diversas producciones culturales y hace de las necesidades sociales objeto
de la catedra y de la investigacion; la sociedad, a su vez, participa en la produccidon universitaria y se
beneficia de ella.

En el reporte de gestion del afio 2020, la Vicerrectoria de Extensién de la Universidad de Antioquia
reporta que, en lo corrido del afio 2020, se han realizado 880 eventos culturales, visitas guiadas y
rutas patrimoniales. De los cuales 344 se desarrollaron de manera presencial y 544 a través de
estrategias virtuales, alcanzando un total de 441.452 participaciones; este consolidado considera las
reproducciones de eventos virtuales como 1 participacion. Asi mismo, se da cuenta de la incubacion
de 12 nuevas Startup en la Universidad y de la creacién de 1 nueva empresa basada en conocimiento
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Spin Off, de 34 nuevos registros de propiedad intelectual y del fortalecimiento de 5 Comités
Universidad-Empresa-Estado regionales

Gréfico 6. Cifras relevantes sobre propiedad intelectual.
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edidas 2 la Universidad de Antioguia desde 1997, asi como los modelos de utilidad. Para canacer informacian «Tecnologia«

weie UdeA

¢ Internacionalizacion

La Direccion de Relaciones Internacionales es la dependencia encargada de promover la integracion
internacional de la Universidad de Antioquia, mediante procesos de cooperacion académica,
cientifica y cultural, para favorecer el quehacer de la Institucion y contribuir al desarrollo de la regién
y del pais.

La politica de relaciones internacionales es de nivel estatutario, establecida en el Titulo Undécimo del
Estatuto General de la Universidad, mediante Acuerdo Superior 191 del 5 de marzo de 2001. Este
Acuerdo refuerza, con base en el principio de la universalidad contemplado en el Articulo 8 de sus
estatutos, y para el cumplimiento de su mision, la institucionalizacion del papel internacional de la
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Universidad en su “quehacer académico y cientifico, como parte esencial de su desarrollo curricular,
cultural y social”.

En este marco, el propdsito central de los procesos de internacionalizacion de la Universidad es
contribuir a la calidad y excelencia académicas, mediante el fortalecimiento de las estrategias de
proyeccion y gestién internacional en ciencia, tecnologia, innovacion y cultura.

Para ello, son tres los objetivos especificos de trabajo:

«* En internacionalizacion e investigacion, se busca afianzar las relaciones externas de la
investigacion como eje del posicionamiento internacional de la Universidad.

** En las actividades docentes, se pretende mejorar las condiciones y capacidades académicas
para la interaccion internacional de la Universidad.

< En internacionalizacién y extension, se promueve la proyeccién internacional de la
Universidad como agente de desarrollo y accién intercultural.

La internacionalizacion es un proceso dindmico que debe estar fuertemente articulado a las
prioridades del relacionamiento externo que fije la Universidad, a los ejercicios estratégicos de
diplomacia cientifica y académica, a los lineamientos y orientaciones de politica exterior del pais en
materia de ciencia, tecnologia e innovacion, y al cumplimiento de metas que fortalezcan la insercién
global y la identidad institucional.

En la siguiente imagen se observa las cifras actualizadas sobre la Movilidad Internacional en los

ultimos afnos.
Grafico 7. Cifras relevantes sobre movilidad internacional.
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1.1.2  Estructura organica de la Universidad de Antioquia

Grafico 8. Estructura organica de la Universidad de Antioquia.
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El organigrama constituye la representacion grafica de la estructura de la Universidad, en la cual se
muestran las areas organicas formalmente constituidas; asi como las denominaciones de las areas,
su organizacién, nivel jerdrquico y la normativa de creacion o modificacion asociada. El total de la
Informacidn se puede encontrar en el siguiente enlace:
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/informacion-organizacional

1.1.2.1 Facultades

Las facultades son las dependencias basicas y fundamentales de la estructura académico-
administrativa de la Universidad, con la autonomia que los estatutos y los reglamentos les confieren
para darse su organizacién interna, administrar sus recursos, planificar y promover su desarrollo,
coordinar, dirigir y administrar investigacion, docencia y extensidn, en todas sus modalidades y
niveles, en un area del conocimiento o en areas afines. Son dirigidas por un decano y el consejo de
la facultad.

Las facultades colaboran entre si y se prestan servicios en forma solidaria para desarrollar la misién,
los principios y los objetivos de la Universidad, y para cumplir sus propios objetivos.
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1.1.2.2 Escuelas

La funcidon esencial de las escuelas es el desarrollo de las profesiones, apoyado fundamentalmente
en lainvestigacion aplicada. Tienen lineas consolidadas de investigacion, o de extension en asesorias
o consultorias, y programas de maestria, doctorado o posdoctorado; ademas pueden desarrollar
programas de pregrado y especializaciones, de cardcter profesional, otras actividades de extension
y ofrecer cursos de servicio. Estdn a cargo de un director, asesorado por un comité.

% Idiomas

< Interamericana de Bibliotecologia
% Microbiologia

<+ Nutricién y Dietética

1.1.2.3 Institutos

La funcién esencial de los institutos es el desarrollo de las disciplinas académicas, fundamentado en
la investigacidn. Tienen lineas consolidadas de investigacidn y programas de maestria, doctorado o
posdoctorado; ademas pueden desarrollar programas de pregrado y especializaciones, de cardcter
académico, labores de extensidn y ofrecer cursos. Estdn a cargo de un director, asesorado por un
comité.

X3

*

Filosofia

Instituto Universitario de Educacion Fisica y Deporte
Estudios Politicos

Estudios Regionales

R/
0.0

R/
0.0
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1.1.2.4 Corporaciones

Ademas de las condiciones exigidas para los institutos o las escuelas, deben cumplir las siguientes:
desarrollar trabajo interdisciplinario que corresponda a varias facultades, reunir un minimo de
investigadores o consultores de renombre nacional o internacional, manejar un volumen
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considerable de proyectos, o proyectos de magnitud, y desarrollar tareas de investigacién en asocio
con entidades nacionales o internacionales.

< Ambiental
+« Ciencias Basicas Biomédicas
< Patologias Tropicales

1.1.2.5 Estatuto Financiero

El nuevo Estatuto regula el ciclo financiero de la Universidad y se aplica a los procesos de todas las
Unidades Académicas y Administrativas. Recoge toda la normativa sobre los distintos procesos
econdmicos de la Institucion. Este modelo establece politicas, principios y las reglas generales que
rigen el manejo financiero, basado en las normas financieras que regulan al sector publico, las normas
internacionales de educacién financiera y hallazgos y sugerencias realizados por la Contraloria
General de Antioquia.

Entre los principales aspectos del nuevo Estatuto Financiero de la Universidad se destacan la creacién
del Marco Financiero de Mediano Plazo, un instrumento de referencia para la planificacién
financiera; |la autorizacién de las vigencias futuras por parte de la Vicerrectoria Administrativa que
deberan estar soportadas en asuntos misionales y/o de funcionamiento de la Institucidn; y el aval de
la Division de Gestion Financiera para la participacién de la Universidad en uniones temporales,
consorcios y redes, que impliquen la erogacidn de recursos.
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1.1.3 Informe financiero 2020

A continuacion, se presenta el informe financiero de la Universidad de Antioquia del afio 20202

1.1.3.1 Estados financieros

Los Estados Financieros constituyen una representacion estructurada de la situacién financiera, del
rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de la Universidad de Antioquia. Su objetivo es
suministrar informacion que sea Util a una amplia variedad de usuarios para tomar y evaluar sus
decisiones econdmicas respecto a la asignacién de recursos. Los Estados Financieros también
constituyen un medio para la rendicién de cuentas de la Universidad por los recursos que le han sido
confiados y pueden ser utilizados como un instrumento de cardcter predictivo o proyectivo en
relacion con los recursos requeridos, los recursos generados en el giro normal de la operacion y los
riesgos e incertidumbres asociados a estos.

A continuacidn, se presentan los principales Estados Financieros de la Universidad, los cuales se han
preparado de acuerdo con las exigencias establecidas por la Contaduria General de la Nacion en el
Marco Normativo para Entidades de Gobierno, segin lo dispuesto en la Resolucién 533 de 2015 y sus
modificaciones.

a) Estado de Situacion Financiera

El Estado de Situacién Financiera, presenta en forma clasificada, resumida y consistente, la situacion
financiera de la Universidad de Antioquia a una fecha determinada (31 de diciembre de 2020) y revela
la totalidad de sus bienes, derechos, obligaciones y la situacién del patrimonio, de forma comparativa
con el periodo anterior (31 de diciembre de 2019):

Tabla 1. Estado de Situacidn Financiera al 31 de diciembre de 2020-2019 (cifras expresadas en millones de pesos

colombianos).
2020 2019 Var %
Activos S 1.864.061 $1.855.221 0,48%
Activo Corriente S 259.028 S 242.522 6,81%
Efectivo y equivalentes al efectivo $61.958 S 43.802 41,45%
Inversiones $41.451 $53.326 -22,27%
Cuentas por cobrar sin contraprestacion $16.779 $16.973 -1,14%
Cuentas por cobrar con contraprestacion $107.060 $100.032 7,03%
Préstamos por cobrar $13.460 $12.845 4,79%
Inventarios S 3.004 $2.767 8,58%
Recursos entregados en administracion $12.381 $6.295 96,68%
Avances y anticipos y otros activos corrientes $2.935 $6.481 -54,71%
Activo no Corriente S 1.605.033 $1.612.699 -0,48%
Inversiones en asociadas y en entidades en liquidacién $10.381 $10.434 -0,51%
Préstamos por cobrar $ 153.109 S 146.777 4,31%

2 £l informe financiero 2020 de la Universidad de Antioquia se encuentra publicado en el portal universitario, disponible
para consulta y descarga por parte de la sociedad en general; enlace de acceso: https://bit.ly/2SbsoUs Asi mismo, la
Institucion, periédicamente publica en dicho portal la informacion contable; enlace de acceso:
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/resultados-
gestion/contenido/asmenulateral/informacion-contable
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Propiedades, planta y equipo $1.279.215 $1.287.114 -0,61%
Propiedades de inversién $117.586 $118.960 -1,15%
Activos intangibles $3.718 S4.417 -15,83%
Activos biolégicos S 715 S 674 6,21%
Serv'luos pagados por anticipado y otros activos no $ 40.308 ¢ 44.323 9,06%
corrientes

Pasivos S 547.059 S 555.896 -1,59%
Pasivo Corriente $173.148 $173.813 -0,38%
Préstamos por pagar S 47.477 $12.264 287,12%
Cuentas por pagar $41.553 $65.382 -36,45%
Beneficios a los empleados $67.713 S 67.840 -0,19%
Recursos y depodsitos recibidos en admaon. y garantia $2.506 $4.101 -38,89%
Ingresos recibidos por anticipado y otros pasivos diferidos $13.899 $24.225 -42,63%
Pasivo no Corriente $373.911 $ 382.083 -2,14%
Préstamos por pagar $19.031 $27.180 -29,98%
Recursos a favor de terceros S 141.576 $130.705 8,32%
Cuentas por pagar $69.374 $73.343 -5,41%
Beneficios a los empleados a largo plazo $3.519 $3.329 5,72%
Beneficios posempleo - pensiones y otros $85.111 $117.433 -27,52%
Provisiones $3.698 $3.542 4,39%
Ingresos recibidos por anticipado y otros pasivos diferidos $51.601 $ 26.551 94,35%
Patrimonio $1.317.002 $1.299.325 1,36%
Pasivo y Patrimonio S 1.864.061 $1.855.221 0,48%

Fuente: Vicerrectoria Administrativa.
De este estado financiero se resalta lo siguiente:

+» Efectivo y equivalentes al efectivo: este rubro ha venido aumentando desde el 2018, sin
embargo, del 2019 al 2020 presentd una variacion importante, en donde se resalta que, del
saldo final a 2020 por valor de $61.958 millones de pesos, solo el 16,8% es de libre
destinacién para la Universidad, lo que equivale a $10.400 millones.

Préstamos por pagar: evidencian un aumento significativo en la vigencia 2020 en la porcién
corriente, debido a la consecucion del crédito de tesoreria por $36.345 millones, el cual se
utilizé para atender necesidades de operacion de la Institucion.

+» Beneficios posempleo — pensiones y otros: la disminucién de este pasivo corresponde
principalmente a que no se ha realizado la actualizacion financiera del pasivo pensional; y la
normatividad contable vigente dispone que los pagos disminuyen este rubro, y no procede
hacer actualizaciones financieras sin calculo actuarial.

Ingresos recibidos por anticipado y otros pasivos diferidos: en la porcidon corriente de este
rubro se encuentran los recaudos de matriculas de pregrado y posgrado, las cuales presentan
una disminucion en 2020 como consecuencia de la pandemia a causa del Covid-19. En la
parte no corriente se reconocen principalmente los recursos recibidos de parte del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - Minciencias y la Fiduprevisora, para desarrollar
proyectos de investigacién; la variacién se deriva de un cambio en la norma respecto al
reconocimiento de estos ingresos.

X3

%

X3

%
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b) Estado de Resultados

El Estado de Resultados presenta las partidas de ingresos, gastos y costos de la Universidad de
Antioquia:

Tabla 2. Estado de Resultados del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020-2019 (cifras expresadas en millones de pesos

colombianos).
2020 2019 Var %

Ingresos Operacionales $926.118 $936.971 -1,16%
Ingresos sin contraprestacion $528.513 $526.930 0,30%
Ingresos por transferencias S 464.352 S 452.494 2,62%
Ingresos no tributarios - Estampillas $64.161 $74.436 -13,80%
Ingresos con contraprestacién $ 397.605 S 410.041 -3,03%
Ingresos por venta de servicios $ 385.920 S 387.407 -0,38%
Ingreso por venta de servicios de extension $273.106 $260.508 4,84%
Ingreso por venta de servicios educativos $61.874 $79.031 -21,71%
Ingresos por administracion del sistema de seguridad social $34.497 $31.095 10,94%
en salud
Ingreso por arrendamiento operativo $16.443 $16.773 -1,97%
Ingreso por venta de bienes $3.117 $3.611 -13,69%
Ingreso por reintegro de vidticos otr tos d

greso pe & y otros gastos de $324 $1.833 -82,32%
desplazamiento
Ingreso por reinte de benefici isi

greso p gro de beneficios por comisiones de $ 964 $ 184 423,50%
estudio
Ingreso por ajuste de beneficios a los empleados $1.748 $8.278 -78,89%
Ingreso por reversion de las pérdidas por deterioro $5.533 $8.727 -36,60%
Costos de Operacién y Ventas $679.751 $676.653 0,46%
Costos de Operacién $679.700 $676.536 0,47%
Costos de personal docente $387.415 $376.815 2,81%
Costos de servicios de investigacion, extension y actividades $253.643 $ 245.786 3.20%
conexas
Otros costos de operacion $21.186 $31.492 -32,73%
Depreciacion y amortizacion $17.457 $22.443 -22,22%
Costos de Venta de Bienes $51 $117 -56,39%
Bienes comercializados - impresos y publicaciones $51 $117 -56,39%
Gastos de Administracién y Operacién $229.817 $245.993 -6,58%
Gastos administrativos de personal $104.804 $104.218 0,56%
Otros gastos generales de administracion $80.940 $99.186 -18,40%
Gastos de administracién de la seguridad social en salud $30.373 $30.521 -0,49%
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones $13.700 $12.068 13,53%
Resultado Operacional $16.550 $14.325 15,54%
Ingresos financieros $8.018 $12.218 -34,38%
Otros Ingresos $6.970 $13.430 -48,10%
Ingreso por ganancias por baja en cuentas de activos $1.668 $581 186,96%
Gastos Financieros $9.354 $16.203 -42,27%
Gasto por pérdidas por baja en cuentas de activos $ 286 $1.358 -78,95%
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Otros Gastos $ 143 $258 -44,59%

Total Ingresos y Gastos No Operacionales $6.873 S 8.410 -18,27%

Resultado del Ejercicio $23.423 $22.734
Fuente: Vicerrectoria Administrativa.

De este estado financiero se resalta lo siguiente:

R/
0‘0

Ingresos por transferencias: en este concepto se reconocen principalmente las
transferencias recibidas por parte del Gobierno Central y el Departamento de Antioquia,
destinadas a los gastos de funcionamiento e inversién de la Institucion, conforme a lo
estipulado a la Ley 30 de 1992. El incremento se asocia a los recursos adicionales recibidos
por el gobierno nacional producto de los puntos adicionales al Art 86 de la Ley 30, excedentes
de cooperativas, planes de fomento a la calidad y saneamiento de pasivos.

Costos de servicios de investigacidn, extension y actividades conexas: el incremento en los
costos por servicios de investigacion, extensién y actividades conexas se debe principalmente
al aumento en el costo por honorarios y en los costos por servicios derivados de la
contrataciéon con la Corporacion Interuniversitaria de Servicios — CIS; que va de la mano con
el aumento de los proyectos de asesoria y consultoria durante 2020.

Otros gastos generales de administracién: este rubro tuvo una disminucion importante
derivada de un menor valor de los gastos generales, especialmente de los gastos por avances,
vidticos y tiquetes aéreos, producto de la pandemia a causa del Covid-19.

c) Estado de Flujos de Efectivo

El Estado de Flujos de Efectivo presenta los recaudos y pagos efectivos de la Universidad, en
desarrollo de sus actividades de operacién, inversiéon y financiacién, durante el periodo contable:

Tabla 3. Estado de Flujos de Efectivo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020-2019 (cifras expresadas en millones de

pesos colombianos).

2020 2019 Var %

Actividades de Operacién
Recaudos por transferencias S 444,798 $417.570 6,52%
Recaudos por consultorias, convenios y otros servicios $294.504 $ 289.055 1,89%
Recaudos por servicios educativos $55.208 $87.067 -36,59%
Recaudos por estampilla $29.189 $33.110 -11,84%
Recaudos por el sistema de seguridad social en salud - Programa de Salud $34.497 $31.095 10,94%
Recaudos por venta de bienes $3.240 $3.425 -5,42%
Recaudos por otros ingresos $11.968 $10.336 15,80%
Pagado por beneficios a los empleados -$511.406 -$498.191 2,65%
Pagado a proveedores de bienes y servicios -$365.780 -$337.673 8,32%
Pagado por el sistema de seguridad social en salud - Programa de Salud -$34.230 -$30.566 11,99%
Pagado por impuestos, contribuciones y tasas -$3.435 -$4.194 -18,10%
Pagado por otros gastos -$5.717 -5 4.649 22,97%
Flujo de efectivo neto de actividades de operacion -$47.165 -$3.615 1204,61%

Actividades de Inversion
Recaudos por estampilla $25.516 $32.282 -20,96%
Disminucion (aumento) de inversiones de administracién de liquidez 52 S14 -111,74%
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Disminucion (aumento) de otras inversiones (APT) $ 15.396 SO 100,00%
Disminucién (aumento) de otros activos $1.328 -$1.940 -168,49%
Venta de inversiones en controladas, en asociadas y negocios conjuntos SO SO 0,00%
Adgquisicion de inversiones en controladas, en asociadas y negocios conjuntos S0 SO 0,00%
Venta de propiedades, planta y equipo, intangibles y propiedades de inversién $463 S 565 -18,11%
AdC]UI'SI/CIOH de propiedades, planta y equipo, intangibles y propiedades de $11.226 $20.247 44,55%
inversion

Recaudos por préstamos a empleados $20.640 $22.398 -7,85%
Desembolsos por préstamos a empleados -$27.561 -$31.467 -12,41%
Intereses, excedentes financieros y dividendos recibidos S4.420 $4.377 1,00%
Flujo de efectivo neto de actividades de inversién $ 28.975 $5.983 384,31%

Actividades de Financiacion

Recaudos por Estampilla $12.123 $13.414 -9,62%
Recaudos obtenidos de préstamos $36.345 SO 100,00%
Abonos a préstamos -$9.281 -$10.576 -12,24%
Intereses pagados -$2.842 -$2.838 0,16%
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacién $36.345 S0 100,00%
Flujo de efectivo del periodo $18.155 $2.367 666,86%
Saldo inicial de efectivo y equivalentes al efectivo $43.802 $41.435 5,71%
Saldo final de efectivo y equivalentes al efectivo $61.958 $ 43.802 41,45%

Fuente: Vicerrectoria Administrativa.

El flujo de efectivo neto de actividades de operacion desmejord respecto al 2019, con una
disminucion de $43.550 millones. Debido a la politica implementada en 2020 por la Universidad de
“matricula cero” en programas de pregrado y otras politicas en programas de posgrado para
contrarrestar el efecto del Covid-19, los ingresos por servicios educativos cayeron en $31.860
millones. Otro efecto de la pandemia se vio en la disminucién del recaudo por estampilla en $11.977
millones. Sin embargo, esta disminucidon de ingresos se compensd con el incremento de los ingresos
por convenios y contratos de consultoria por $5.449 millones y por el aumento del ingreso por
transferencias por $27.227 millones, donde se resaltan los aportes adicionales del gobierno nacional,
segln la siguiente tabla:

Tabla 4. Recursos adicionales en 2020 (cifras expresadas en millones de pesos colombianos.

CONCEPTO 2020 2019
Articulo 86: (3,5% 2019 y 4% 2020) $10.720.950.983 $10.354.139.058
Planes de Fomento a la Calidad $6.063.458.443 $2.561.979.053
Excedentes de Cooperativas $1.565.932.748 $1.007.334.648
Plan de Pago de Obligaciones $7.430.005.157 $12.023.678.029
Total Recursos Adicionales $25.780.347.331 $25.947.130.788

Fuente: Vicerrectoria Administrativa.

No obstante, el recaudo de los ingresos por actividades de operacion no es suficiente para cubrir las
erogaciones relacionadas con la ndmina, prestaciones sociales, seguridad social, proveedores,
impuestos y otros gastos operacionales. De estos rubros, la principal variacidn respecto al 2019, se
vio reflejada en el incremento de los pagos por beneficios a empleados en $13.215 millones vy el
aumento en los pagos a proveedores de bienes y servicios por $28.108 millones. Esto ocasiond el alto
flujo negativo en 2020 por $47.165 millones, el cual se financia con el flujo positivo de las actividades
de inversién y financiacion.
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Para la Universidad de Antioquia, el flujo de actividades de inversion es positivo. Alli se incluyen parte
de los recaudos de la Estampilla “La Universidad de Antioquia de cara al tercer siglo de labor” y la
Estampilla “Pro-Universidad Nacional y demas Universidades Estatales de Colombia”. Por obligacién
normativa, este recaudo se debe destinar Unicamente en inversion, excepto hasta un 20% de la
primera estampilla, la cual se usa en la operacion para el pago de seguridad social (incluido en el flujo
de operacién), aspectos relacionados con investigacion y proyectos estratégicos que se presentan en
el flujo de operacion y la parte que corresponde al servicio de la deuda (incluido en el flujo de
financiacion). El flujo de inversién presenta una variacién positiva respecto al 2019, principalmente
producto de los recursos por $15.396 millones que se utilizaron del portafolio de inversiones de la
Universidad para financiar necesidades de operacién. Finalmente, el flujo de actividades de
financiacion es positivo en 2020, debido al crédito de tesoreria que adquirid la Universidad por
$36.345 millones para cubrir necesidades de operacion.

d) Principales indicadores financieros a 31 de diciembre de 2019

Con base en los Estados Financieros presentados, se calculan los siguientes indicadores financieros:

Tabla 5. Indicadores de Capacidad Financiera (cifras expresadas en pesos colombianos).

Indicador Férmula 2020 2019 Descripcién e Interpretacion
Determina la capacidad que tiene la Institucidon
para atender sus obligaciones de corto plazo. En la
{ndice de Liquidez _ Activo Corriente 1,50 1,40 vigencia 2020 por cada peso adeudado se disponen

de $1,5 para pagar las obligaciones exigibles en el
corto plazo.

Pasivo Corriente

Determina el grado de endeudamiento en la
estructura de financiacion de la Institucion. A

Endeudamiento Pasivo Total 29,35% 29,96% diciembre 31 de 2020, el 29.35 % del total de los
Activo Total activos son financiados a través de sus acreedores.

Refleja la capacidad de la Institucidon para cumplir

Utilidad con sus obligaciones financieras. A diciembre 31 de

Razdén de cobertura

. Operacional 5,93 5,10 2020, la Universidad generd un excedente
de intereses _—

Gastos de
Intereses

operacional que cubre 5,93 veces el valor de los
intereses causados en el afio.

Activo Corriente

Este indicador representa la liquidez operativa de la
Institucion. A diciembre 31 de 2020, se disponen de

Capital de

. menos
trabajo

Pasivo Corriente

85.879.452.038 68.709.185.896 $85.879 millones de pesos después de atender los
compromisos de corto plazo, para llevar a cabo sus
operaciones sin contratiempos.

Fuente: Vicerrectoria Administrativa.

Tabla 6. Indicadores de Capacidad Organizacional (cifras expresadas en pesos colombianos).

Indicador Férmula 2020 2019 Descripcion e Interpretacion
Determina la capacidad de generacion de utilidad
Rentabilidad del Utilidad 126% 110% operacional por cada peso invertido en el patrimonio.
Patrimonio Operacional 1O et A 31 de diciembre de 2020, por cada $100 invertidos
Patrimonio en el patrimonio la Universidad generd $1,26.
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Indicador Férmula 2020 2019 Descripcion e Interpretacion
Utilidad Determina la capacidad de generacion de utilidad
- . A operacional por cada peso invertido en el activo. A 31
Rentabilidad del Activo Operacional 0,89% 0,77% de diciembre de 2020, por cada $100 invertidos en
Activo Total los activos la Universidad generé $0,89.
Este indicador es el resultado de tomar los ingresos
obtenidos en un periodo y restarle los costos
incurridos en la operaciéon para generar dichos
Utilidad Bruta ingresos, de ahi que se les denomine costos
Margen bruto (*) Ingresos 26,63% 27,78% operativos. Este resultado se divide por los ingresos
Operacionales del periodo y se obtiene el Margen Bruto. En 2020, la
Universidad invirtié el 73,37% de sus ingresos
operacionales en actividades misionales de la
Institucion.

Este indicador es el resultado de tomar los ingresos
obtenidos en un periodo y restarle los costos y gastos
Utilidad incurridos en la operaciéon para generar dichos
Operacional ingresos, de ahi que se les denomine costos y gastos
Margen operacional (*) 1,79% 1,53% operativos. Este resultado se divide por los ingresos
Ingrgsos del periodo y se obtiene el Margen Operativo. En
Operacionales 2020, la Universidad invirtio el 98,21% de sus ingresos
operacionales en actividades de operacién vy

administracion.
El margen neto, es un indicador que se determina
dividiendo el excedente o déficit del ejercicio entre el
- total de los ingresos operacionales. En 2020, por cada
Margen neto (¥) Ut:hdad Neta 5 53% 5 23% $100 de ingresos la Universidad generd $2,53
ngresos ! ! disponibles para apoyar decisiones y proyectos de

Operacionales

inversion y cubrir el servicio a la deuda o reinvertir
excedentes en programas sociales que favorezcan a
la comunidad universitaria.

* Los indicadores se calcularon segun la guia RUP
(*) Los indicadores que parten de la utilidad y en especial de la utilidad operativa, pierden su aplicacion porque los entes
universitarios auténomos, dentro de los cuales se encuentra la Universidad de Antioquia, no tienen como finalidad generar
utilidades, sus fines y por ende su rentabilidad se enfoca en los aspectos sociales y estan encaminados a atender el servicio
publico de la educacion superior.

Fuente: Vicerrectoria Administrativa.
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1.1.3.2 Ejecucion presupuestal

El Acuerdo Superior 464 de 2019 aprobd el Presupuesto General de la Universidad para la vigencia
2020. El presupuesto esta integrado por la suma de seis (6) Fondos Presupuestales. Cada Fondo tuvo
su propia ejecucion presupuestal y la suma de estas ejecuciones conforman la ejecucion del
Presupuesto General de la Institucién.

**» Fondos Generales — libre destinacion: comprende los ingresos correspondientes a las
partidas asignadas dentro de los presupuestos: Nacional y entes del orden territorial, de
conformidad con lo previsto en la Ley 30 de 1992 y otras disposiciones legales,
adicionalmente, incluye los derechos académicos y otros pagos.

+» Fondos Generales con destinacion condicionada: comprende las rentas recibidas por
concepto de las estampillas “la Universidad de Antioquia de cara al tercer siglo de labor” y
“Estampilla pro-Universidad Nacional y demds Universidades estatales de Colombia”, asi
como la Devolucién del IVA. Todos ellos se destinan para atender los planes, programas y
proyectos de la Institucion.

+»+ Fondos Especiales: comprende la administracion independiente de los recursos provenientes
de la ejecucién de convenios, venta de bienes y servicios derivados del cumplimiento de los
ejes misionales, como los recibidos de terceros (bien sean privados o publicos) y de la propia
Universidad, para realizar actividades de docencia, investigacion, extension y bienestar
universitario, entre otros, y cuyo cumplimiento o satisfaccion exige incurrir en gastos
inherentes a las actividades especificas para las cuales se reciben los ingresos.

+» Fondo Programa de Salud -PSU-: comprende la administracién independiente de los recursos
provenientes de las cotizaciones en salud que se establecen en los términos y dentro de los
limites maximos previstos en el articulo 10 de la Ley 1122 de 2007 vy, en virtud de la Ley 647
de 2001, modificatoria de la Ley 30 de 1992. La Universidad de Antioquia como entidad con
régimen especial, cred el “Programa de Salud Universidad de Antioquia” como dependencia
encargada de garantizar la administracion y la prestacién eficiente, oportuna y adecuada de
los servicios de salud a los servidores, pensionados, jubilados afiliados, y a sus grupos
familiares (Acuerdo Superior 363 de 2009).

+» Fondo de Pensiones: comprende la administracién de los recursos destinados para atender
las obligaciones pensionales de la Institucidn establecidas en el Convenio Interadministrativo
de Concurrencia suscrito con la Nacién y el Departamento de Antioquia, en cumplimiento del
articulo 131 de la Ley 100 de 1993 reglamentado mediante el Decreto Ley 2337 de 1996.

++ Fondo de Bienestar Universitario -FBU-: comprende la administracién de los ahorros de los
afiliados al FBU con el fin de conceder como parte de los programas de bienestar
universitario, diversos tipos de préstamos a los servidores y jubilados pertenecientes al
Fondo, de conformidad con las normas aprobadas por el Consejo Superior.
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a) Informe de ejecucion presupuestal consolidado

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal anual consolidada de la Universidad, es decir,
la sumatoria de los seis Fondos que conforman el presupuesto de la Institucion:

Tabla 7. Ejecucién Presupuestal de ingresos y gastos 2020 (Cifras en millones de pesos).

Ejecucion Ejecucidn o

Ingresos
Rentas propias $493.314  $524.632 -6%
Aportes $519.133 S 487.770 6%
Recursos de capital $64.013 S 26.597 141%
Transferencias intrauniversitarias S 161.269 $182.572 -12%
Total Ingresos $1.237.729 $1.221.571 1%
Gastos
Funcionamiento $1.011.939 $986.876 3%
Servicios Personales $587.513 S$568.129 3%
Gastos Generales $294.114  §274.801 7%
Transferencias Corrientes $130.311 = 5143.945 -9%
Servicio a la Deuda $12.073 $13.341 -10%
Gastos de Inversion $37.206 $35.278 5%
Transferencias Intrauniversitarias S 161.269 $182.548 -12%
Total Gastos $1.222.487 $1.218.043 0%

Superdvit Presupuestal $15.242 $3.528 _

Fuente: Vicerrectoria Administrativa.

A nivel consolidado, la Universidad de Antioquia presenta superavit presupuestal, el cual incrementé
en $11.715 millones para 2020, respecto a 2019. Este comportamiento refleja que la Universidad es
sostenible financieramente con las gestiones adelantadas en la actual Administracion.

El comportamiento de los ingresos de la Institucidn ha sido creciente a lo largo de los afios. Como se
evidencia en la tabla anterior, los rubros mas relevantes son las rentas propias y aportes, los cuales
representan el 82% de los ingresos. Los gastos tienen un crecimiento constante, esto se debe a la
politica de la Universidad de mantener sus ejes misionales, evitar la desercidon de sus estudiantes y
proteger el empleo. Adicionalmente, se han presentado gastos no presupuestados ocasionados por
la emergencia sanitaria, tales como aquellos destinados a cumplir con protocolos de bioseguridad. A
pesar de la situacion econdmica actual de la Universidad, se ha continuado con los proyectos de
inversion, dentro de ellos la Facultad Nacional de Salud Publica y la Ciudadela Robledo.

Es importante aclarar que, si se separa la ejecucion presupuestal por Fondos (origen de los recursos),
se evidencia que existe un déficit por fondos generales por $9.378 millones para 2020, y acumulado
de $211.674 millones, como se observa en la tabla 8. Los fondos generales son una parte de la
Universidad que sélo muestra los ingresos que se reciben por aportes de la Nacion y el Departamento
de Antioquia (segun la Ley 30 de 1992), y los gastos de funcionamiento (ndmina docente y
administrativa, proveedores, servicios publicos, entre otros). Este déficit refleja que con los recursos
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gue nos gira la Nacion y el Departamento no nos alcanza para cubrir los gastos de funcionamiento de
la Institucién, debido al incremento en la cobertura educativa y el crecimiento de la Universidad en
los ultimos 20 afios (que no es coherente con el aumento al IPC que establece la Ley 30 para el célculo
de los aportes). Este “déficit” que presenta esta parte de la Universidad, se financia con los superavits
gue arrojan otros fondos, principalmente los “fondos especiales” que representan los proyectos de
consultoria y venta de bienes y servicios de las Unidades Académicas.

b) Ejecucion presupuestal por fondo presupuestal

La siguiente tabla, presenta un resumen de la disponibilidad efectiva y acumulada por fondo
presupuestal a diciembre 31 de 2018, 2019y 2020. Esta disponibilidad, es el resultado de los ingresos
o recaudos efectivos del afio, menos los pagos realizados por la Universidad. La disponibilidad
efectiva acumulada, corresponde a la disponibilidad efectiva del periodo mas los recursos del
balance, los cuales son el excedente o déficit efectivo acumulado.

Tabla 8. Resumen de Disponibilidad Efectiva por Fondo o Programa Presupuestal (Cifras en millones de pesos).

Bescripeion Fondos generales | FG - destinacién condicionada | Fondos Especiales
2018 2019 2020 | 2018 2019 2020 | 2018 2019 2020
Ingresos 442.049 1 477.327 1 520.578 77.558 93.984 80.275| 399.605: 484.174 1 467.532
Egresos 495.488 ¢ 513.533: 529.956 57.289 71.805 65.840 | 423.869: 471.182: 468.826
Disponibilidad

efectiva  del -53.439 -36.205 -9.378 20.269 22.178 14.434 | -24.265 12.992 -1.294
periodo

Recursos  del | 115 6551 _166.001 | -202.296| 99.137 & 119407 141585| 116112 91.847 | 104.840

balance
Disponibilidad
efectiva -166.091 | -202.296 | -211.674 119.407 141.585 156.019 91.847 104.840 103.546
acumulada
Fondo de Bienestar .
Descripein Programa de Salud I ———— Fondo de Pensiones
2018 2019 2020 | 2018 2019 2020 | 2018 2019 2020

Ingresos 28.233 1 29.218 31.468 | 34.704 + 37.577 37.838 | 94.437 99.259 100.004
Egresos 31.393 1 27.897 32.479 | 34.148 1 36.395 32.212 | 93.017 97.232 93.174
Disponibilidad efectivai 3,641 1379! .1.010| 566! 1.183 5626 | 1.420  2.027 6.830
del periodo
Recursos del balance 13.202 : 10.041 11.362 | 1.375 1.931 3.114 | -1.327 93 2.120
Disponibilidad efectiva 14441 | 19362! 10.352| 1.931! 3.114 8.740 93 2120 8.950
acumulada

Fuente: Vicerrectoria Administrativa.

Los Fondos mas representativos de la Universidad son los Fondos Generales y Fondos Especiales, los
cuales representan alrededor del 80% de los ingresos de la Institucidn. El comportamiento positivo
en los ingresos se debid en parte a los aportes adicionales de la Nacion producto de los puntos
adicionales al Art. 86 de la Ley 30 por $10.721 millones, el plan de fomento a la calidad por $6.063
millones, saneamiento de pasivos por $7.430 millones y excedentes de las Cooperativas de $1.566
millones, lo cual equivale al 4,95% de los recaudos del Fondo Presupuestal de Administracion General
— Libre Destinacién.

28



e Fondos Generales — Libre Destinacion

Enla Tabla 9 se refleja la situacion presupuestal durante el 2020 del Fondo de Administracién General
— Libre Destinacion. Los ingresos corresponden a las partidas asignadas dentro de los presupuestos:
nacional y departamental, de conformidad con lo previsto en la Ley 30 de 1992, los derechos
académicos y otros pagos que realizan los estudiantes.

Tabla 9. Ejecucidn presupuestal de Ingresos y Gastos en Fondos Generales — Libre Destinacién 2020 (Cifras en millones de

pesos).
Ingresos
Rentas propias $15.834 $30.102 -47%
Aportes S 446.887 $422.828 6%
Recursos de capital $39.334 $2.654 1382%
Transferencias intrauniversitarias $18.523 $21.742 -15%
Total Ingresos $520.578 $477.326 9%
Gastos
Funcionamiento $513.482 $498.071 3%
Servicios Personales 5$451.596 $429.826 5%
Gastos Generales $56.944 $62.751 -9%
Transferencias Corrientes $4.942 5$5.494 -10%
Servicio a la Deuda S 777 SO 100%
Transferencias Intrauniversitarias $15.698 $15.461 2%
Total Gastos $529.957 $513.532 3%

Déficit Presupuestal -$9.379 -$36206 | |

Fuente: Vicerrectoria Administrativa.

Los ingresos de Fondos Generales han continuado la tendencia creciente, siendo los aportes de la
Nacién y el Departamento el rubro mas significativo. Las rentas propias estdn representadas
principalmente por las matriculas de pregrado, las cuales se vieron afectadas por la pandemia; los
recursos de capital estdn compuestos por los préstamos adquiridos, los rendimientos vy las
recuperaciones, los cuales se incrementaron debido al crédito de tesoreria adquirido por la
Universidad en 2020.

Las transferencias intrauniversitarias muestran una reduccién debido al cambio en la normativa
interna (Acuerdo Superior 450 de 2018) respecto al aporte que deben efectuar los ingresos por
contratos y convenios de los Fondos Especiales.

Con relacién a los gastos, la Tabla 9 muestra la destinacion de estos recursos, relacionados con la
demanda del funcionamiento basico de la Institucién.

Los egresos mas representativos de Fondos Generales son los gastos de funcionamiento que

representan el 97% de los egresos, compuestos por los servicios personales (docentes de planta,
ocasionales y catedra, personal administrativo, docentes de bachillerato, oficiales y exoficiales,
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servicios personales); los gastos generales (servicios publicos, contratacion por la CIS, aseo, vigilancia,
entre otros); y las transferencias corrientes (devoluciones de rendimientos financieros, recursos no
ejecutados y matriculas).

En el trienio 2018-2021, esta administracion ha venido realizando esfuerzos financieros que han
qguebrado la tendencia creciente del déficit por Fondos Generales. Pese a las dificultades en 2020, se
continud con la reduccién del déficit proyectado, como se puede apreciar a continuacion:

Gréfico 9. Déficit Histérico de Fondos Generales 2010 -2020 (Cifras en millones de pesos).

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
543 152 -90

—a—7a

-61.355

-65.621 -68.877
—— Déficit presupuestado  —@— Déficit real

Fuente: Vicerrectoria Administrativa.

e Fondos Especiales

Los fondos especiales representan los recursos generados por las Unidades Académicas, los cuales
han contribuido al sostenimiento econdmico de la Universidad. A continuacion, se relacionan los
ingresos y gastos de este fondo para la vigencia 2020.

Tabla 10. Ejecucién presupuestal de Ingresos y Gastos en Fondos Especiales 2020 (Cifras en millones de pesos).

Ejecucion Ejecucion o

Ingresos
Rentas propias $333.501 $341.138 2%
Aportes $6.376 $3.077 107%
Recursos de capital $21.342 $20.165 6%
Transferencias intrauniversitarias $106.314 $119.795 -11%
Total Ingresos $ 467.533 $484.175 -3%
Gastos
Funcionamiento S 350.442 $338.572 4%
Servicios Personales $133.276 $135.372 -2%
Gastos Generales 5$197.786 $180.772 9%
Transferencias Corrientes $19.380 5$22.428 -14%
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Servicio a la Deuda $12.729 $ 15.355 100%
Transferencias Intrauniversitarias S 105.656 $117.256 -10%
Total Gastos S 468.827 $471.183 -1%

Déficit Presupuestal -$1.294 $12992 | |

Fuente: Vicerrectoria Administrativa. Fuente: Vicerrectoria Administrativa.

Los ingresos mas representativos en Fondos Especiales son las rentas propias con un 71%, los cuales
esta representado por los convenios y contratos de investigacion, extension, asesoria y consultoriay
gestion tecnoldgica de las Dependencias Académicas, las ventas de bienes y servicios y las matriculas
de posgrado. En 2020 este rubro disminuyd por la suspensién de algunos convenios y contratos.

En cuanto a los gastos, el rubro de servicios personales disminuyd en el 2020, en la némina de
contratistas relacionados con los proyectos, por la suspensiéon de convenios y contratos ocasionada
por la emergencia sanitaria. Sin embargo, la planta de personal de los Fondos Especiales se mantuvo.
Los gastos generales crecieron debido a que se mantuvo la contratacion a través de la CIS y se
incrementd la adquisicién de materiales, servicios e insumos de laboratorio, por los protocolos de
bioseguridad y analisis de pruebas COVID19.

1.1.3.3 Principales logros financieros en el 2020

+» Mediante Acuerdo Superior 466 del 28 de julio de 2020, se expidid el nuevo Estatuto
Financiero de la Universidad de Antioquia. Este establece las politicas, principios y reglas
generales que rigen el manejo financiero de la Institucién. El 30 de septiembre de 2020, se
realizd la socializacién del Estatuto Financiero con todas las Unidades Académicas vy
Administrativas de la Universidad de Antioquia.

Mediante Acuerdo Superior 467 del 25 de agosto de 2020 se establecid el nuevo Sistema
General de Vidticos, gastos por servicios a contratistas, avances y tiquetes aéreos, y se
derogan algunos acuerdos y resoluciones relacionados. Por su parte, la Resolucion de
Vicerrectoria Administrativa 091 del 4 de diciembre de 2020, reglamenté el Acuerdo Superior
467 del 25 de agosto de 2020. La nueva metodologia para calcular los vidticos de los
servidores universitarios, mejora las condiciones econdmicas en aquellas zonas donde las
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tarifas se encontraban subvaloradas.
** Preparacion, presentacién y andlisis del Estado de Flujos de Efectivo de la Universidad, de
forma comparativa, adelantandonos satisfactoriamente a la fecha obligatoria propuesta por
la Contaduria General de la Nacién.
Fortalecimiento de la cultura financiera en la Universidad, haciendo énfasis en la

7
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sostenibilidad y la creacién e implementacion de instrumentos de medicién y planificacion
financiera (Marco Financiero de Mediano Plazo, Flujo de Caja e Indicadores financieros), lo
cual repercute directamente en los resultados positivos obtenidos en los indicadores de
capacidad financiera y organizacional de la Universidad durante el 2020.

Al cierre de 2020 la Universidad logré obtener una utilidad operacional de $16.550 millones
(aumento del 15,5% respecto al 2019), lo que representa un margen operacional del 1,8%,
que le permitird cumplir con este importante requisito habilitante para los procesos de
contratacién publica y contribuir a la generacién de mayores ingresos.

7
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A nivel presupuestal, la Universidad contintda con el proceso de disminuir el Déficit por
Fondos Generales, con el apoyo de las acciones emprendidas por la Administracion
relacionadas con la consecucién de mayores ingresos y la austeridad en los gastos. Para el
2020, se proyectaba un déficit por Fondos Generales de 42.800 millones; al cierre de la
vigencia se logrd disminuir a 9.377 millones.

Se logrd en 2020 el fenecimiento de la cuenta por la vigencia fiscal correspondiente al 2019
por parte de la Contraloria General de Antioquia, el cual consiste en un acto administrativo
por el cual se da fin a la revision de la cuenta fiscal rendida por la Universidad, sobre la base
de una calificacion total de 98 puntos sobre 100.

Se logro la expedicion de la Ley 2051 de 2020, por la cual se modifica la Ley 122 de 1994,
autorizando la ampliacién de la emision de la Estampilla de la Universidad de Antioquia de
Cara al Tercer Siglo de Labor, de doscientos mil millones de pesos ($200.000.000.000) a
guinientos mil millones de pesos ($500.000.000.000), lo cual representa aproximadamente
40 afios de inversién para la Universidad.

Se han aunado esfuerzos para fortalecer la gestion de cobro de la cartera, estableciendo una
mejor comunicacion con las Unidades Académicas y Administrativas que prestan servicios o
venden bienes, y realizando un seguimiento constante que permitan emprender acciones
para la recuperacion de saldos en mora, asi mismo se ha propendido por la suscripcion de
acuerdos de pago que permitan recuperar los valores adeudados sin tener que asumir los
costos y tiempo de un proceso juridico.

Desde el 1° de octubre de 2020 la Universidad de Antioquia inicié la implementacién de la
facturacién electronica, este proceso, va mas alld de reemplazar los documentos del formato
impreso a uno digital, puesto que implica un salto tecnoldgico hacia métodos y herramientas
de gestidn de la informacion financiera mas agiles.

Se aprobd por parte del Consejo Superior y del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico un
crédito para inversidon por $63.190 millones con el Banco Popular, redescontable ante la
Financiera de Desarrollo Territorial S.A. FINDETER, para la construccion de la nueva Sede de
la Facultad Nacional de Salud Publica y la construcciéon de la nueva infraestructura de la Sede
Robledo. Los desembolsos se comenzaran a recibir en 2021, a medida que la ejecucion del
proyecto lo requiera.

Se culminaron las labores para realizar el inventario fisico de todos los bienes muebles e
inmuebles, el cual no se realizaba desde 1983.

Durante 2020 se logré mejorar ostensiblemente la integracion de los procesos relacionados
con la elaboracion y el reporte de la informacion financiera para el cumplimiento de la
normatividad aplicable a la Universidad de Antioquia en materia contable, presupuestal y
financiera, fortaleciendo la toma de decisiones, la rendicién de cuentas y el control.
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1.2 Situacion estratégica.
1.2.1 OP 1. Favorecer la continuidad en las actividades en 2020.

La continuidad de las actividades en el 2020 se aborda desde tres aspectos:

a) Continuidad de las actividades académicas:

Al 30 de mayo de 2020, 5 unidades académicas, mas los programas de regionalizacion (excepto
algunos programas de la seccional Oriente - Carmen de Viboral) desarrollaban el semestre 2020-1.
Por su parte, 15 unidades académicas y algunos programas de regionalizacién de la seccional Oriente
(Carmen de Viboral), se encontraban desarrollando el semestre académico 2019-2. Para ambos
casos, el avance del semestre a la fecha de corte se estima, en promedio de 8 semanas, tiempo en el
cual la presencialidad se apoyd en el uso de las TIC.

b) Continuidad en la contratacion de los docentes de cdtedra:

Al 30 de mayo de 2020, a los docentes de catedra que participaban en el desarrollo del semestre
académico 2019-2, se les hizo una ampliacién de su contratacion hasta el 30 de mayo de 2020, toda
vez, que sus contratos tenian vigencia hasta marzo-abril de 2020, conforme a la programacion inicial
del semestre en mencion. Esta ampliacién en la contratacion tuvo lugar, en razén a que el semestre
no habia culminado. Para el caso de los profesores que participaban en el desarrollo del semestre
2020-1, al 30 de mayo de 2020, estaban todos debidamente contratados.

¢) Medidas institucionales ante el COVID en el marco de la autonomia institucional:

A continuacién, se listan las normas expedidas por la Universidad con el fin de dar continuidad a las
actividades académicas en 2020:

+» Resolucién Superior 2376 del 31 de marzo de 2020. Por la cual se excepciona el numeral 2
del articulo 19 del Acuerdo Superior 253 de 2003, modificado por el Acuerdo Superior 465
de 2019, en tope de horas de contratacion de los profesores de catedra requeridos para
cursos de pregrado desarrollados en el semestre académico 2019-2 y 2020-1.

Resolucion Rectoral 46915 del 28 de abril de 2020. Por la cual se dispone el préstamo de
equipos a los estudiantes de la Universidad.

Resolucion Académica 3415 del 30 de abril de 2020. Por la cual se sustituye en su integridad
la Resolucién Académica 3382 del 30 de enero de 2020, se definen las garantias académicas
para los programas de pregrado que se encuentran desarrollando los semestres académicos
2019-2 y 2020-1 vy se establecen otros asuntos académicos.

Resolucion Académica 3420 del 28 de mayo de 2020. Por la cual se dictan disposiciones
académicas para los programas de posgrado que se encuentran desarrollando los semestres
académicos 2019-2 y 2020-1 y se establecen otros asuntos académicos.

Resolucidon Rectoral 47001 del 3 de junio de 2020. Por la cual se otorgan beneficios para los
estudiantes y admitidos a programas de pregrado y posgrado a los semestres 2020-1y 2020-
2 relativos a los derechos de matricula y cursos intensivos.
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Ahora bien, desde el area de Bienestar Universitario se continua de manera ininterrumpida con la
atencién a usuarios y con el acompafiamiento en los diferentes servicios. Esto se ha logrado mediante
la gran capacidad de adaptacion y compromiso del personal que acompafia todas las estrategias, lo
gue ha permitido migrar a la virtualidad y a otras formas de interaccién con los estudiantes, pese a
las nuevas circunstancias de aislamiento, para darle continuidad a los servicios de Bienestar,
generando una amplia oferta de actividades con las que se busca atender las diversas necesidades
de la comunidad universitaria, con una variada disponibilidad horaria.

Con ocasion del aislamiento obligatorio y los efectos de la enfermedad del coronavirus COVID-19, los
servicios de Bienestar Universitario evolucionaron rapidamente, pasando de lo presencial a lo virtual,
con una programacion que ha superado las 1.200 actividades para brindar una amplia oferta a la
comunidad universitaria segin sus gustos y disponibilidad horaria. Se estima seguir fortaleciendo esta
estrategia, incluso si se regresa a la presencialidad, ya que en ella encontramos una herramienta
efectiva para integrar a la comunidad universitaria y ampliar la oferta segun las preferencias de los
usuarios.

Frente a la emergencia sanitaria asociada al COVID-19, la Universidad de Antioquia ha venido
implementado una serie de acciones que a continuacion se presentan de manera especifica:

e Medidas de Bienestar:

2

«» Apoyo alimentario a estudiantes (mercados, almuerzo). A la fecha, 1.715 estudiantes han
sido beneficiarios de apoyos alimentarios, 1.000 con recursos del servicio de alimentacion
estudiantil de la Direccidn de Bienestar Universitarioy 715 con recursos de la campafia UdeA
conectada con la vida y los territorios (donacién de salario de empleados y profesores y
donaciones de egresados). Otros 1.300 estudiantes ya fueron seleccionados como
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beneficiarios de esta campafia y sus apoyos alimentarios estan en proceso de entrega a
través de la Corporacion Antioquia Presente.

Apoyo econdmico a estudiantes (bono, giros). A la fecha, 16 estudiantes han recibido apoyo
econdmico de la Direccion de Bienestar Universitario en el marco de la actual contingencia
sanitaria.

Donacién de un dia de salario para apoyos econdmicos para los estudiantes. La Universidad
formulé la campafia universitaria UdeA conectada con la vida y los territorios, con el
propdsito de recolectar recursos econdmicos para contribuir a garantizar las necesidades
basicas de alimentaciéon y el acceso a internet de los estudiantes en situacion de
vulnerabilidad y sus familias, tanto de Medellin como de las diferentes regiones en las que la
universidad hace presencia. Esta iniciativa se articula a la campafia Antioquia Solidaria,
coordinada por la Corporacién Antioquia Presente, organizacién que ha sido responsable de
realizar la entrega de los apoyos a aquellos estudiantes que desde la Universidad hemos
identificado previamente, gracias al proceso de caracterizacion estudiantil y a los estudios
socioecondmicos que realizamos para la asignacion de los servicios de apoyo social de
Bienestar Universitario. La donacidn se realiza por deduccion de ndmina, previa autorizacion
de profesores y empleados de la universidad, o a través de nuestro portal universitario para
el caso de los egresados y externos.

Medidas Académicas:
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Disposicion y usos de herramientas como: Microsoft Teams, Zoom, Google Meet, WhatsApp;
Google drive, Dropbox, Sistema de gestion del aprendizaje: LMS Moodle.

Apropiacion de metodologias: Formacion virtual, a distancia, ensefianza remota de
emergencia.

Capacitacion a los docentes en herramientas TIC.

Acompafiamiento a los estudiantes.

Flexibilidad curricular.

Flexibilidad en la evaluacién.

Se extendio la fecha de terminacion del semestre.

Grados virtuales.

Acceso a la biblioteca virtual.

Acceso a libros digitales.

Facilidad de cancelacion del semestre o programas a estudiantes que lo soliciten.

Contratos de docentes ocasionales y de catedra continuaron sin afectarse.

Se habilitaron Pagos PSE para tramites, pago de derechos grado, etc.

Se habilité la inscripcion y cancelacién de materias de manera virtual.

Se fortalecio la Mesa de Ayuda.

Se habilitd la atencion al usuario de manera virtual: quejas, reclamos, solicitudes.

El Consejo Académico expidid la Resolucién 3415 del 30 de abril de 2020, mediante la cual
define garantias académicas para los programas de pregrado que se encuentran en curso.
Entre estas garantias estan:
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= Cancelacion de cursos independiente de la situacion académica y del resultado
evaluativo (hasta el 100% evaluado).

= No agotar el tramite de reingreso para el semestre siguiente, si la cancelacion de cursos
conduce a una cancelacion de semestre.

= Reserva de cupo para los estudiantes de primer semestre, si la cancelacion de cursos
conduce a una cancelacion de semestre.

= Las cancelaciones no tendrdn registro en la historia académica.

= |os estudiantes pueden quedar matriculados con menos de 8 créditos.

= Los estudiantes pueden recurrir a supletorios, cursos incompletos, cursos dirigidos,
cursos intensivos, segun lo establece el reglamento estudiantil.

e Medidas Generales:

+» Apoyos alimentarios o econdmicos a profesores: 0 a la fecha. Es importante sefialar que este

grupo no se ha priorizado para este tipo de apoyos porque sus salarios, en principio, no se

han visto afectados.

Préstamo de computadores o Tablet a estudiantes. 213 computadores prestados y 652 mas

en proceso, para un total de 865 computadores por el momento.

Compray donacién de computadores o Tablet a estudiantes. 139 en proceso de donacion, a

partir de donaciones recibidas o de equipos propiedad de la universidad que se habian

descartado de inventario y se estan repotenciando

*» Préstamos de computadores o Tablet a personal administrativo. Al personal administrativo
se le ha permitido llevar su computador de dotacién (portatil o de escritorio) para su casa.

+» Préstamo de computadores o Tablet a docentes. A los profesores se le ha permitido llevar su

computador de dotacion (portatil o de escritorio) para su casa.
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Para la conectividad de estudiantes a internet, aun estamos en acercamiento con
proveedores para buscar las mejores condiciones técnicas y comerciales. Estimamos llegar a
unos 1.000 estudiantes.

La Universidad de Antioquia, ante los desafios de una nueva realidad que trae consigo la sindemia
causada por covid-19, y a través de la destinacion de recursos adicionales, entre otras estrategias,
buscard garantizar la continuidad de las actividades que la comunidad universitaria tradicionalmente
llevaba a cabo de manera presencial. En este sentido, fomentard e intensificara el aprovechamiento
de las TIC en diversos ambitos, especialmente en el desarrollo de actividades de docencia,
investigacion y extensién; procurando ademds por la contratacion y el pago de salarios de los
docentes y empleados no docentes de la institucién con el fin de mantener el desarrollo propicio de
los procesos y proyectos universitarios. Asimismo, la Universidad establecerd mecanismos que le
posibiliten brindar acceso a equipos tecnoldgicos y/o servicios de conexion a internet a estudiantes
universitarios que lo requieran, para que asi puedan atender actividades lectivas a través de TIC.
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1.2.2 OP 2. Prevencidn de la desercion y fortalecimiento del bienestar.

Desde la UdeA se ha venido avanzado en el desarrollo de estrategias para promover el acceso, la
permanencia y la graduaciéon efectiva de los estudiantes articulando acciones entre las distintas
iniciativas que permitan fortalecer la calidad, la continuidad y la culminacién exitosa de los programas
de formacion por parte de los estudiantes de pregrado y posgrado. Para los docentes y
administrativos se avanza en procesos de formacion, asesoria y acompafiamiento para la
permanencia. A continuacion, se relacionan estas estrategias:

1. Articulacién de acciones que garantizan el acceso a la educacién superior en relacién con dos
procesos.

Educacion precedente: preparacion a la vida universitaria. Mas de 10.000 estudiantes de la educacién
precedente se han beneficiado con los cursos de preparacion a la vida universitaria de manera virtual
liderado desde Ude@: Educacién virtual. Adicionalmente, como parte de la estrategia institucional
de apoyo v articulacién con la educacién precedente el Programa de Educacién Flexible apoya y
promueve la formacién previa de los estudiantes y su ingreso al ciclo universitario. Actualmente
cuenta con ofertas de 5 Facultades para un total de 25 programas de pregrado. Ingenieria ofrece 12
materias; Ciencias Exactas y Naturales 5; Ciencias Farmacéuticas y alimentarias 9; Ciencias
econdmicas 10; Ciencias Sociales 8. Adicional a ello para todos los pregrados de Educacion Flexible
se ofrecen Formacion ciudadana y constitucional, Lectura Critica y Economia Politica. Para el 2020-1
se matricularon 510 estudiantes en Educacién Flexible y finalizaron 432, de los cuales 99 son
promovibles. En la oferta de Cursos de preparacion para la vida universitaria (virtual y semipresencial)
se cuenta con: Logica Matematica y Competencia Lectora con una participacion de 189 participantes.
Se esta consolidando una estrategia institucional articulada de ofertas de formacién orientadas a la
educacién precedente; al momento estan identificadas 169 estrategias. Asi mismo se ampliara la
oferta de acompafiamientos para las regiones en orientacién vocacional y las mesas de educacién de
los territorios.

Estrategias de induccion, recibo y acogida para los estudiantes de nuevo ingreso: Estas estrategias se
adelantan desde las diferentes iniciativas de permanencia universitaria en asocio con la Direccion de
Bienestar Universitario desde estrategias consolidadas como Bienestarea, como espacios y jornadas
de didlogo con los estudiantes para que conozcan de primera mano sobre los servicios universitarios
para el bienestar, con el apoyo de las coordinaciones de Bienestar de las Unidades Académicas.

2. Fortalecer y articular estrategias orientadas a la permanencia universitaria y la graduacién.
Corresponde a todas las estrategias de formacion y acompafiamiento para el fortalecimiento
académico, la diversidad epistémica y la educacién inclusiva y las relaciones y alianzas intra e
interinstitucionales, articulando iniciativas como:

Centro de Lecturas, Escrituras y Oralidades, CLEO: En 2020-1 se cuenta con 2.050 estudiantes en
fortalecimiento académico de pregrado y posgrado y 78 docentes formados en el diploma lenguajes
para la permanencia y tutores pares. Estas ofertas consisten en asesorias, acompafiamientos o
talleres algunos de ellos con repeticiones semanales, tanto para pregrado como para posgrado.

UdeA Diversa: En 2020-1 se cuenta con 535 asistentes a la Celebracion Internacional de las Lenguas
Nativas; 126 asistentes a cursos de lenguas ancestrales: 27 asistentes al curso: Discapacidad, cultura
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y sociedad; 197 asistentes a los Didlogos sobre discapacidad: realizacion de la caracterizacién de la
poblacion estudiantil activa con discapacidad en 2020-1: 297 estudiantes en Medellin y 78 en
regiones; acompafiamiento a 55 estudiantes de grupos étnicos para plan retorno en la contingencia
a sus comunidades de origen, acompafiamiento a 8 estudiantes con discapacidad y a 4 docentes y 1
administrativo para hacer ajustes razonables; elaboracion de guias de accesibilidad para estudiantes
con discapacidad visual en entornos virtuales y para sordos oralizados y personas con hipoacusia; 2
semilleros.

Acompafiamientos tutoriales: con 56 participantes pertenecientes a 21 dependencias académicas y
tres rutas de formacion en practicas tutoriales. Actualmente se configura la red institucional de
tutorias de la UdeA.

Comité de inclusion: Se encarga de revisar las acciones de educacién inclusiva de la UdeA con la
participacién de la Vicerrectoria de Docencia, La Direccién de Bienestar Universitario, la Direccion de
Regionalizacion, la Facultad de Educacion y la Coordinacion de Permanencia Universitaria. Apoya la
revision del proyecto de acuerdo académico para aprobacion del examen de admision diferencial
para sordos sefiantes; también apoya a UdeA Diversa para articular acciones con la Direccién de
Bienestar Universitario en su programas Promotores de Bienestar desde el proyecto Reto cinco
sentidos, y planeacién del curso a docentes Facultad de Ciencias Sociales en discapacidad vy
accesibilidad en el aula; acompafia a profesores de la Facultad de Educacién, para sondeo de
condiciones y respuesta en accesibilidad de estudiantes (sede central y regiones) a herramientas
virtuales durante la emergencia sanitaria y contingencia por el COVID-19 y apoya en la elaboracion
de comunicados al Consejo de Facultad; identificacion y difusién de redes de apoyo; asistencia
capacitacion curso virtual UdeA@; reunion virtual Nodo Antioquia REDCIESD.

Gestion de relacionamientos para la permanencia universitaria: Desde este componente liderado por
la coordinacion de permanencia universitaria se da apoyo y acompafiamiento internamente a las
unidades académicas, las sedes y seccionales, los diferentes comités y érganos de direccion de la
UdeA, y promueve los didlogos por la permanencia universitaria. Externamente acompafia a las
entidades gubernamentales, universidades, redes, mesas interinstitucionales y colectivos que
requieran la informacién de los procesos universitarios.

Ahora bien, desde la Direccién de Bienestar Universitario se promueve y acompafia estratégicamente
a los estudiantes, durante su vida académica, con una oferta de servicios que potencie las
capacidades a nivel individual y grupal, y brinddndoles espacios que propician su formacién integral
y que vayan en armonia con su proyecto de vida y su formacién profesional. Adicional a lo anterior,
se tiene como punto de partida para toda la gestion estratégica y para el trabajo directo con los
estudiantes, las problematicas reales o potenciales que pueden afectarlos asociadas con la Salud
fisica, la Salud mental y las condiciones socio econémicas.

En este sentido dentro de la gestion diaria se apunta a ofrecer herramientas a los estudiantes para
favorecer su permanencia y prevenir la desercién con los siguientes servicios:

+»+ Servicios de bienestar en salud: Programas vy servicios para promover la salud y prevenir la
enfermedad en tematicas relacionadas con la salud fisica y mental, la sexualidad vy
afectividad, la prevencién de adicciones, el autocuidado en salud. Incluye el apoyo vy la
gestion para la atencidn basica en salud del estudiante en condiciones de vulnerabilidad por
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efectos de no estar afiliado al Sistema General de Seguridad Social en Salud o por riesgo
inminente en situaciones de salud claramente identificadas.

Servicios de acompafiamiento psicopedagdgico: Acciones y programas desde los ambitos
cognitivo, emocional, afectivo y relacional de los estudiantes, orientados al desarrollo de sus
procesos académicos.

«»+ Servicios de apoyo social: Programas y servicios para brindar condiciones de accesibilidad a
apoyos socioecondmicos en el ciclo de vida académica.

Servicios de deporte, recreacion y actividad fisica: Realizacidn de cursos, eventos, practicas y
actividades de proyeccion relacionada con el deporte, la actividad fisica y la recreacion, para
el buen aprovechamiento del tiempo libre, el favorecimiento de estilos de vida saludable, la
adquisicion de nuevas habilidades, el sentido de pertenencia, la sana convivencia y la
integracion.

Servicios de bienestar en cultura: Programas y proyectos que promueven el talento creativo,
y fomentan la practica de las expresiones artisticas y culturales a través de la generacion de
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espacios de formacién y proyeccion.
Intermediacion de apoyos econdmicos: Acciones de intermediacién entre los estudiantes y
otras entidades para el acceso a servicios orientados a propiciar condiciones de equidad tales

7
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como acceso a tiquetes bus-metro, becas y créditos de instituciones externas.
+» Servicios de estimulos académicos: Beneficios que estimulan el buen desempefio académico
de los estudiantes de pregrado y posgrado.

A continuacion, se presenta la informacion relacionada con la poblacién estudiantil de la UdeA:

En una institucién de educacion superior como la Universidad de Antioquia y con la trascendencia
que ha alcanzado para la comunidad académica, cuya cobertura y capacidad se extiende a las nueve
subregiones del Departamento de Antioquia, y donde a 2019-2 se cuenta con 36.827 estudiantes
matriculados, de los cuales 33.319 son de pregrado y 3.508 de posgrado, con diferentes
caracteristicas socioecondmicas en donde el 83% pertenecen a los estratos 1, 2 Y 3; es fundamental
y prioritario avanzar en la redefinicion conceptual de sus estrategias metodoldgicas y técnicas, con
las cuales propiciar nuevos procesos pedagdgicos para todas las personas que se benefician de su
oferta formativa.

Para el semestre 20192 de los 36.827 estudiantes matriculados de la Universidad de Antioquia,

36.793 de ellos provienen de 463 municipios de los 1.222 del pais. Logrando una presencia en 31 de
32 departamentos de Colombia, lo que corresponde al 96;88% del pais.
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Gréfico 10. Histdrico de estudiantes matriculados.
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Gréfico 11. Histérico de matriculados en Medellin.
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Gréfico 12. Histdrico de matriculados en subregiones.
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e Proyecciones de matricula:

Gréfico 13. Proyecciones de matricula.
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Grafico 14. Desercidn en pregrado en los Ultimos 5 afios.
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La Universidad contempla, entre otras estrategias, desarrollar proyectos apalancados con recursos
adicionales aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la institucién, orientados a la
permanencia y al fortalecimiento de los ciclos de vida de estudiantes, docentes y empleados
administrativos. Abordando el concepto de permanencia como parte fundamental de la cultura
institucional, entendida como un habitar que va mas alld del compartir un espacio comun, para
proponerse como una reflexién y una practica formativa, ética, estética y cultural que permite
interiorizar criticamente los simbolos, las representaciones, los conocimientos y las experiencias con
y desde las cuales se piensa y se construye un proyecto de universidad y un ideal de sociedad con
ciudadanos capaces de asumir el compromiso del cuidado de todos en medio de la diferencia y la
diversidad que implica vivir en comunidad; con profesionales capaces de asumir el cuidado de la vida,
la esperanzay la paz.

1.2.3 OP 3. Aumento de la presencia regional.

La Universidad de Antioquia cuenta con 6 seccionales y 4 sedes ubicadas en las 9 subregiones del
departamento, que continuacion se detallan:

e Propias:

¢ Seccional Uraba: con sede en los municipios de Turbo, Apartadd y Carepa.
+»+ Seccional Bajo Cauca: Caucasia.
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Seccional Occidente: Santa Fe de Antioquia.
Seccional Magdalena Medio: Puerto Berrio.
Seccional Oriente: El Carmen de Viboral.
Sede Sonsdn: Sonson.

Seccional Suroeste: Andes.
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e Comodato:
0:0
0:0

Sede Segovia.
Sede Amalfi.
«» Sede Yarumal.

En las regiones la UdeA cuenta con 6.351 estudiantes matriculados en 56 programas de pregrado
presenciales y 5 virtuales y en 10 programas de posgrado, ofrecidos en las seccionales de Urab3d, Bajo
Cauca, Magdalena Medio, Occidente, Suroeste y Oriente y en las sedes de Distrito Minero Segovia
Remedios, Sonson, Yarumal y Amalfi. El nUmero de estudiantes que se encuentran matriculados en
programas presenciales es 5.277, y en programas virtuales 1.074.

Estos programas se desarrollan en dos jornadas a saber: de lunes a viernes y de viernes a domingo
en modalidad presencial concentrada. La mayoria de ellos se ofrecen por cohortes atendiendo las
demandas territoriales con el fin de no saturar los mercados laborales regionales. Es importante
resaltar que la Universidad ha desarrollado un gran esfuerzo en el disefio de los siguientes programas
especificos para los territorios:

e Corporaciéon Académica Ambiental:

7
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Tecnologia en Ecologia y Turismo.

7
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Gestion en Ecologia y Turismo.
Ecologia de Zonas Costeras.

7
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Oceanografia.
Doctorado en Ciencias del Mar.
Maestria en Ciencias del Mar.

7 7
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e Facultad de Ciencias Agrarias:

7
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Ingenieria Acuicola.

Ingenieria Agropecuaria.

Técnico Profesional Agropecuario.

Tecnologia en Gestion de Insumos Agropecuarios.

K/
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e Facultad de Artes:

+» Tecnologia en Artesanias.
** Gestion Cultural.
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¢ Facultad de Medicina:
+»+ Técnico Profesional en Atencidn Prehospitalaria.

¢ Facultad de Ingenieria:

*

/
*

Ingenieria Urbana.
Ingenieria Agroindustrial.
Tecnologia Agroindustrial.
Ingenieria Bioquimica.
Ingenieria Oceanografica.
Tecnologia Biomédica.
Ingenieria Energética.
Ingenieria Aeroespacial.

7 7
0.0 0.0 -,

/
.0

7
0.0 -,

R/
0.0

R/
0.0

7
0.0

e Facultad de Ciencias Econdmicas:

¢ Tecnologia en Administracién de Empresas.

e Facultad Nacional de Salud Publica:

*

Tecnologia en Medio Ambiente.
Técnico Profesional en Saneamiento Basico.

5
o
o

e Escuela Interamericana de Bibliotecologia:

%+ Tecnologia en Archivistica.

e Programas interdisciplinarios:

«» Desarrollo Territorial - en colaboracidn con el Instituto de Estudios Politicos, el Instituto de
Estudios Regionales y las Facultades de Derecho y Ciencias Politicas, Ciencias Econédmicas, y
Ciencias Sociales y Humanas.

«»+ Especializacién en Café - en colaboracion con las Facultades de Ciencias Farmacéuticas y

Alimentarias, y Ciencias Agrarias.

Ciencias Culinarias - en colaboracion con la Escuela de Nutricion y Dietética, Ciencias Sociales

y Humanas, y Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias.

+» Tecnologia en Joyeria - en colaboracién con la Facultad de Artes y la Facultad de Ingenieria.

X3

%

e Los siguientes programas relacionadas con el agro y afines hacen parte de la oferta académica
semestral que se proyecta en las diferentes sedes y seccionales:

** Ingenieria agropecuaria: Uraba, Suroeste, Oriente, Occidente, Bajo Cauca y Sonson.

44



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

*

)

*

Medicina Veterinaria: Oriente.

Ingenieria Agroindustrial: Oriente y Uraba.

Tecnologia Agroindustrial: Oriente y Uraba.

Especializacién en café: Suroeste.

Técnico en insumos agropecuarios: Todo el departamento (cobertura en todas las sedes y
seccionales).
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e Proyectos de investigacidn con énfasis en problematicas territoriales:

+* Proyectos en Sede de Estudios Ecoldgicos y Agroambientales-Tulenapa: Integracidn
energética de los procesos de digestion anaerobia con residuos organicos y compostaje con
derivados de coco, ejecutado por la Facultad de Ingenieria.

Proyecto de investigacién Reversion del proceso de erosién en las costas del mar de
Antioquia, por parte del CESET de la Facultad de Ingenieria y con aportes de la Gobernacion
de Antioquia.

** Proyecto: Monitoreo fisicoquimico y ecoldgico de aguas costeras en la bahia de Turbo como
instrumento de anadlisis de los aportes contaminantes del cafio waffe (Instituto de
Investigaciones Ambientales del Pacifico, Comunidad, Universidad de Antioquia - Grupo
Gismac)

Proyecto de Investigacién ""Antioquia Asombrosa, Corales de Necocli"", Corporacién
Ambiental, CorpoUraba.

+»» Proyecto Actualizacién linea base, delimitacién y aplicacidén ruta critica para manejo de la
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reserva natural en la sede de Estudios Ecoldgicos y Agroambientales del municipio de Carepa,
con la Facultad de Ciencias naturales y exactas - Instituto de Biologia.7. Oriente: Proyecto de
investigacion: ""Uso de bacteriéfagos liticos para el manejo del Moko del platano, causado
por Ralstonia solanacearum (Smith)"". Financiado por la Gobernacién de Antioquia con
recursos de Regalias, aprobado en el marco de la convocatoria 826 de Colciencias y
presentado por el PECET y Cenibanano.
+»+ Proyecto de extension de la escuela de Nutricion y Dietética. Perfil Alimentario y Nutricional
de los Hogares de Antioquia 2018-2023, con el apoyo de la gobernaciéon desde el afio 2019.
Sostenibilidad para el campo "Una hectdrea para la paz, una hectérea para la vida"": Se firmo
un convenio de cooperacién con el municipio de Andes para el desarrollo del Programa

X3

%

Sostenibilidad para el campo para la capacitacion de la dos primera cohortes con 196
caficultores que se formaron en buenas practicas agricolas, ambientales y socioecondmicas;
Alianza con la asociacion de plataneros y bananeros COMSAB vy la alcaldia de Andes para la
produccion de biocontroladores de plagas y enfermedades en plantaciones con el propdsito
de ser entregados a los campesinos participantes del proyecto.

e Proyectos de investigacion en Uraba:

++» Convocatoria Comité para el Desarrollo de la Investigacion CODI — 2017.
= Laboratorio de construccién de paz con enfoque territorial en Uraba.
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Vivencias y narrativas del conflicto en Uraba. Una mirada desde los actores culturales
regionales.

Analisis de la modulacién a la circulacion ocednica en el Golfo de Uraba por la ocurrencia
de eventos atmosféricos de baja y alta frecuencia, a través de simulaciéon numérica.
Biotoxinas del Golfo de Uraba.

Evaluacion de la presencia de los contaminantes emergentes Ibuprofeno, Diclofenaco y
Triclosdn en agua del mary peces en Turbo (Antioquia).

Investigacion para la reversion del proceso de erosion en las costas del mar de Antioquia.

e Fortalecimiento de capacidades locales para la construccion de paz y la coproduccion de
conocimiento territorial en el sur de Cérdoba y Uraba Darién:

/7

+» Convocatoria Comité para el Desarrollo de la Investigacién CODI - 2019 (iniciardn ejecucion

en 2020).

Paz territorial y coproduccion de conocimiento.

Sobreviviendo al antropoceno: especies que proliferan en manglares urbanizados de
Turbo (Antioquia) y sus relaciones con los humanos.

Memoria intergeneracional de infancias en Turbo-Uraba (Antioquiamoria).

Biomasa microalgal como fuente de 4acidos grasos para su aplicacion en piscicultura
cultivada en fotobiorreactores al aire libre.

Identificacion de especies herbaceas en playas arenosas del caribe colombiano, y su
potencial natural de uso frente a procesos de acrecion y erosion.

|H

Territorialidades inter-étnicas, conflictos socioambientales y “paz territorial” en el Atrato
(Uraba). cartografias sociales y movilizacion politica de comunidades negras.

BUsqueda activa y caracterizacion epidemioldgica de Opisthorchiidos (Trematoda:
Opisthorchiidae) asociados a cultivos piscicolas de economia campesina en el Uraba
antioquefio.

Biomasa microalgal como fuente de dacidos grasos para su aplicacion en piscicultura

cultivada en fotobiorreactores al aire libre.

e Numero de admitidos anuales a programas de pregrado en las regiones, entre 2017 y el primer
semestre de 2020:

Admitidos Regiones Medellin Total % en Regiones
Admitidos 2017 2.243 8.002 10.245 21.89%
Admitidos 2018 1.650 7.447 9.097 18,13%
Admitidos 2019 1.697 7.580 9.277 18,29%
Admitidos 2020-1 1.124 3.562 4.686 23,98%

e Convenios interinstitucionales y Alianzas con sector privado y otros organismos entre 2018 y

2019:
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++ Convenio especifico de cooperacion celebrado con el municipio de El Carmen de Viboral para

compensacion del impuesto predial con actividades de educacion no formal y con el pago del

valor de la matricula para estudiantes de pregrado y posgrado, ademas desarrollar proyectos

de extension.

Convenio interadministrativo con el MEN para implementar estrategias de educacién

superior en el marco de pos-acuerdo que promuevan el desarrollo rural en el programa de

desarrollo con enfoque territorial Bajo Cauca y Nordeste antioquefio.

Convenio para desarrollo del Programa de Induccion a la Vida Universitaria - PIVU, cuyo

objetivo es el mejoramiento de las competencias de los estudiantes de la basica y la media:

firmados con los municipios de El Carmen de Viboral, Marinilla, Sonsén, La Danta; con

GECELCA 3 en Puerto Libertador; Caucasia, en Yarumal con la |.E San Luis, La Pintada con

Comfama y la Fundacion Julio C Hernandez y en Urabd con la Corporacion Rosalba Zapata,

Colegio Diocesano Nuestra Sefiora del Carmen, |.E Madre Laura.

+»+» Convenio con el Municipio de Santa Fe de Antioquia para la realizacién del 6to Simposio de
Infancia y Adolescencia.

¢+ Convenio con el IDEAM para el aprovechamiento de la informacion recolectada en la estacion
meteoroldgica del IDEAM ubicada en la Sede de Estudios Ecoldgicos y Agroambientales -
Carepa.

++ Convenio con la UCO y la Corporacién Prodepaz para el desarrollo del diplomado ""En

comunicacion, region y construccién de paz"" realizado en la seccional Oriente.

Contrato entre la Universidad de Antioquia y la Gobernacién de Antioquia para la realizacion

de planes regionales y acuerdos estratégicos de ciencia, tecnologia, innovacion vy

emprendimiento en 6 subregiones de Antioquia.
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e Los convenios y alianzas que se firmaron con actores regionales en lo corrido del afio 2019
para el fortalecimiento de la investigacion, extension, docencia o infraestructura fueron:

¢+ 7 convenios para el Programa de Induccién a la Vida Universitaria - PIVU, cuyo objetivo es el
mejoramiento de las competencias de los estudiantes de la basica y la media, con las
alcaldias de Amalfi, Segovia, Sonsén, Oriente, I.E San Luis y GECELCA 3; 1 convenio para el
Programa de Introduccién a la Lengua materna y matematicas PILMMA con GECELCA 3;
convenio con la Corporacion para el Fomento a la Educacion Superior con el objeto de
desarrollar el programa Sofianes en 22 municipios y 65 instituciones educativas del
departamento, con el fin de fortalecer el acompafiamiento a los estudiantes para el acceso
a la educacién superior; se firmé en Segovia el convenio de comodato para el desarrollo de
actividades académicas en la Institucién Educativa Santo Domingo; el contrato de comodato
de instalaciones del hogar de paso de fauna silvestre dentro de la sede de estudios
ecoldgicos y agroambientales en Carepa con Corpouraba, el convenio con el IMER para
practicas deportivas de los estudiantes de las seccional Oriente, y el convenio marco entre la
Universidad de Antioquia y la Institucién Universitaria Pascual Bravo para el desarrollo de
actividades de docencia, investigacion y extension.
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+ Adicionalmente, se realizd el convenio Sostenibilidad para el Campo: Una hectérea para la
paz, una hectarea para la vida, con el municipio de Andes para el fortalecimiento del agro
donde participaron y se beneficiaron comunidades campesinas de la subregion del Suroeste
antioquefio.

También se adelanta el proyecto ""Jévenes emprendedores rurales"", ejecutado con la I.E.
Rural Nurgui del Municipio de Santa Fe de Antioquia en alianza con el Hogar Juvenil de Santa
Fe de Antioquia, UdeA, entre otros; con el objetivo de cualificar los estudiantes de la
ruralidad, fomentar las vocacionalidades de los estudiantes y promover el relevo
generacional.

mnn
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e En el primer trimestre de 2020 se firmaron los siguientes convenios:

/7

+» El convenio especifico de cooperacién celebrado entre el municipio de El Carmen de Viboral
y la Universidad de Antioquia (seccional Oriente), con el fin de cruzar proporcionalmente el
valor que deba cancelar la Universidad a favor del municipio, por conceptos de matricula de
estudiantes, para cursos de capacitaciéon a funcionarios publicos y docentes del municipio,
para valor de los pines de los bachilleres del municipio, entre otros conceptos. Ademas, se
firmd el convenio marco de cooperacidon PISISI S.A para la realizacion de programas,
proyectos y actividades en los fines misionales de las partes, que sean de interés mutuo y
con miras al aprovechamiento racional de sus recursos en el drea del Golfo de Uraba y en
temas socioambientales; y el convenio marco con el municipio de Andes para la realizacién
de actividades de Docencia, Investigacion y Extension en temas de mutuo interés para las
partes.

+» Las gestiones de convenios adicionales se han visto interrumpidas por la situacion de

contingencia de salud publica nacional.

e Dispersion geografica de los estudiantes de la Universidad de Antioquia:

Para el semestre 2019-2 de los 36.827 estudiantes de la Universidad de Antioquia, 36.793 estudiantes
qgue provienen de 463 municipios de los 1.222 del pais. Logrando una presencia en 31 de 32
departamentos de Colombia, lo que corresponde al 96,88% del pafs.

Del total de estudiantes matriculados, 33.547 son de Antioquia (91,18%) y 3.246 son de otros
departamentos (8,82%). (Data UdeA, 2020).

e Cualificacién y dedicacion docente:

Se realizo el diplomado en fundamentacién pedagdgica y didactica universitaria durante lo corrido
del 2020 en coordinacion con la Vicerrectoria de Docencia, mediante el programa de desarrollo
docente. Estd dirigido a los docentes de las subregiones en modalidad virtual.

o Docentes con permanencia en las regiones:

Se cuenta con 26 docentes ocasionales de tiempo completo en la seccional Uraba; en la seccional
Suroeste se tienen 2 docentes de medio tiempo; 32 docentes de tiempo completo pertenecen a la
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seccional Oriente, en el Bajo Cauca se cuenta con 5 docentes de tiempo completo; para un total de
65 docentes desarrollando actividades de Docencia, Investigacion y Extension adscritos a diferentes
Unidades Académicas.

Adicional a la planta de docentes que acompafian el desarrollo de ejes misionales, se vinculan
docentes bajo la modalidad de hora catedra, con un promedio de 2.500 contratos por semestre:
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2018-1: 2.528 contratos.
2018-2: 2.946 contratos.
2019-1: 2.677 contratos.
2019-2: 2.477 contratos.
2020-1: 1.985 contratos.
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e Fortalecimiento de competencias de docentes de la Facultad de Ingenieria (para desarrollo de
programas presenciales y virtuales):

Cursos y/o capacitaciones ofrecidas a docentes Facultad de Ingenieria.
Capacitacion Basica de Moodle: Ingreso y actualizacion de recursos como tareas y foros.
Capacitacion en cuestionarios en Moodle y manejo de banco de preguntas.
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Capacitacion en Manejo de herramientas de clases sincrénicas (Meet y Zoom).
Capacitacion en Calificacion e informes de Moodle.
Capacitacion en Manejo de la actividad Base de datos en Moodle.
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0.0

R/
0.0

7
0'0

Manejo basico de las herramientas de Google Drive.
Capacitacion en Classroom.

7
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7
0'0

Curso Aprendiendo a ensefiar en la virtualidad (44 horas).
Diploma Academia TIC con énfasis en metodologias activas (120 horas).
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e Recursos con que cuentan las sedes y seccionales para el desarrollo de ejes misionales:

El Sistema de Bibliotecas, la Direccion de Regionalizacion y la Facultad de Ingenieria de la Universidad
en el 2019 se comprometieron con el proyecto "Libros para las sedes y seccionales" con el fin de
apoyar y dotar los centros de documentacion, aportando cada dependencia $20.000.000 para la
compra de material bibliografico, dependiendo del nimero de estudiantes en cada sede y seccional.

Adicionalmente, las Unidades Académicas hacen reporte al Sistema de Bibliotecas del material
bibliografico requerido cada semestre para que, desde dicha dependencia, se realice la compra y
dotaciones de las bibliotecas en sedes y seccionales. Asimismo, las bibliotecas de diferentes
Universidades del departamento estdn conectadas entre si para permitir el préstamo
interbibliotecario a sus estudiantes.

Las seccionales y sedes que son de propiedad de la Universidad cuentan con salas de cémputo y redes
de datos local (LAN) e inaldmbrica (WiFi), implementadas con tecnologia Alcatel. La conexién a
internet se hace a través de enlaces dedicados de datos, voz y video, hacia ciudad universitaria,
soportados en un contrato con Tigo - Une, con excepcidén de las sedes Amalfi y Distrito Minero
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Segovia-Remedios, las cuales tienen conexion por internet local. Adicionalmente, se cuenta con
sistemas de videoconferencia en todas las seccionales y sedes, y un total de 881 equipos de computo
(escritorio y portatiles) para profesores, estudiantes y personal administrativo de la Direccién de
Regionalizacion.

Los espacios que son de propiedad de la Universidad cuentan en su mayoria con aulas dotadas con
equipos audiovisuales, oficinas administrativas y de profesores, bibliotecas, cafeterias, salas de
videoconferencias, auditorios o aulas multiples, laboratorios de ciencias bdsicas y algunos
especializados (en las sedes o seccionales que no cuentan con estos laboratorios se programa el
desplazamiento de los estudiantes a la sede central en Medellin para el desarrollo de las practicas),
espacios deportivos y de bienestar.

e Informacion detallada para los estudiantes de educacion no presencial:

A continuacion, se detalla informacidn relacionado con los programas virtuales, los cuales desarrollan
un 20% de sus actividades de forma presencial en las sedes y seccionales regionales:

PROGRAMAS VIRTUALES
Cédigo Programa Estudiantes Matriculados *2019-2
537 ING AMBIENTAL 283
514 ING INDUSTRIAL 381
506 ING SISTEMAS 234
536 ING TELECOMUNICACIONES 147
548 TEC. EN GESTION DE INSUMOS
AGROPECUARIOS 29(2020-1)
TOTAL 1.074

*Se aclara que el semestre académico 2019-2, aun se encuentra en curso y se espera finalizar el dia
3 de agosto de 2020. Su finalizacién se ha prolongado debido a las movilizaciones estudiantiles y
profesorales realizadas en el afio 2019 y por la pandemia del Covid-19 declarada en marzo del 2020,
gue provoco emergencia sanitaria en el pais, no han podido finalizar dicho semestre académico.

En la modalidad virtual, la Facultad de Ingenieria cuenta con cuatro pregrados virtuales: Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Industrial, Ingenieria de Telecomunicaciones e Ingenieria de Sistemas. Todos
con una duracién de diez (10) semestres. El cual se desarrolla mediante las plataformas Ude@ vy
ZOOM (monitorias y canales live stream); con el desarrollo de un 80% de actividades en modalidad
virtual y un 20% presencial.

Al inicio de estos programas académicos se ofrece un curso obligatorio sobre el uso de las
plataformas y recursos didacticos, dinamicas utilizadas en la educacion virtual dirigida por un equipo
técnico, académico. Adicionalmente, para estos estudiantes se desarrollan espacios para el bienestar
estudiantil, como:

+»» Acompafiamiento proactivo:

= Talleres formativos.
= Jornadas de Bienestar en Tu Region.
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= Programa de permanencia.
=  Acompafiamiento al estudiante en vulnerabilidad.

Acompafnamiento reactivo - asesorias:

= Consultas sobre temas puntuales que tengan incidencia directa o indirecta en el
desempefio académico.

= Consultas de cancelacion.

= Asesorias especificas en caso de que el estudiante esté considerando la cancelacién del
semestre. Luego de conocer los motivos que los llevaron a contemplar la cancelacién
como una opcion, se ayuda al estudiante a analizar diferentes alternativas para que
puedan tomar la decisién que consideren apropiada.

Acompafiamiento reactivo - psico-orientacion

= Acompafiamiento profesional en temas como problematicas asociadas al uso de
sustancias psicoactivas y dependencias no toxicas, habitos y técnicas de estudio,
orientacion vocacional, motivacion académica, ansiedad en pruebas y exposiciones,
manejo del tiempo, repotencie, dificultades cognitivas que afectan el desempefio
académico, duelos amorosos, dificultades afectivas y relacionales, problematicas de
indole sexual y problemas en la conducta alimentaria.

= Los estudiantes regionalizados pueden acceder a este servicio si en su sede no se cuenta
con personal que pueda ofrecer este servicio o no lo pueda dar de forma constante.

= Acompafiamiento a estudiantes en situacion de vulnerabilidad

= Se realiza toda una estrategia de acompafiamiento con los estudiantes que estan
repitiendo por segunda vez algln curso, se encuentran en periodo de prueba o su
promedio del semestre anterior fue inferior a 3.0. Igualmente, se acompafia a los
estudiantes identificados en riesgo durante el semestre en curso. Todo esto con el
propdsito de promover la permanencia en el programa académico seleccionado.

= Ademas, se realizan los talleres Nivelate: en todos los troncos comunes, es decir, en los
semestres iniciales de los programas académicos.

Las actividades presenciales corresponden a evaluaciones y practicas de laboratorio las
cuales se desarrollan en las siguientes sedes y seccionales:

= Sede Ciencias del Mar —Turbo.

= Seccional Bajo Cauca — Caucasia.

= Sede Distrito Minero Segovia /Remedios.

= Sede Amalfi.

= Sede Norte —Yarumal.

= Seccional — Santa Fe de Antioquia.

= Seccional Magdalena Medio — Puerto Berrio.
= Seccional Oriente — El Carmen de Viboral.

= Sede Sonson.

= Seccional Suroeste — Andes.
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Algunos de los laboratorios especializados se realizan en la sede central dado que no se cuenta con
estos recursos en algunas de las sedes y seccionales, para lo cual se garantiza el desplazamiento de
los estudiantes a la ciudad de Medellin para su realizacion.

La procedencia de los estudiantes de estos programas virtuales corresponde a 101 municipios de los
125 que conforman el departamento de Antioquia, donde se incluyen 8 municipio del Area
Metropolitana del Valle de Aburra; y de 37 municipios de otros departamentos del pais.

La seleccion de docentes que participan en cada una de las asignaturas de los programas virtuales es
responsabilidad de la unidad académica, se hace con base en la normatividad vigente y bajo criterios
de calidad y excelencia. Asimismo, designa coordinadores de los programas virtuales ofrecidos por la
institucion, quienes acompafian la realizacién de los programas, hacen seguimiento y acompafian a
los estudiantes.

Con el fin de fortalecer la cualificacidon docente se cuenta con el programa de desarrollo docente, que
ofrece espacios de formaciéon con el disefio de diplomas, cursos, talleres y charlas en modalidad
presencial, virtual y mixta que abordan problemas referidos a la pedagogia, |la diddctica, el curriculo,
la evaluacién, la innovacién educativa, la apropiacion de TIC, la diversidad, la resolucién de conflictos
y la paz en el contexto de la educacién superior.

Asi mismo, como el bienestar es transversal a la misiéon de la universidad y favorece su presencia
regional con la implementacion de acciones estratégicas desarrolladas en las diferentes sedes y
seccionales, entre ellas tenemos desde la actividad fisica: Deporte en tu Region, los Juegos Deportivos
Interregionales, la Red de Ludotecas y Activate; desde el Fomento Artistico y Cultural: Talleres de Mas
Arte y Cultura para el Bienestar, Encuentros Artisticos Regionales, Laboratorios creativos artisticos y
el programa de apreciacion de las diferentes dreas artisticas "Cultivarse"; desde los apoyos
socioecondmicos: Servicio de alimentacién para estudiantes, becas solidarias para la permanencia,
becas, incentivos econdmicos y créditos como el Icetex entre otros; desde acciones para prevencion
de la enfermedad y promociéon de la salud: Programas como PEPA, Estudiar a lo bien, Seamos y
atencién psicoldgica entre otros. Estos se desarrollan desde Medellin y se estan descentralizando
para las sedes y seccionales en las diferentes regiones donde la Universidad hace presencia.

La Universidad de Antioquia orientard esfuerzos hacia el desarrollo de proyectos de adecuacién y
ampliacién de infraestructura fisica a través de recursos del Sistema General de Regalias -SGR-, que
incrementen su presencia regional y, de manera articulada y sinérgica, favorezcan las capacidades y
posibilidades de los territorios y de la misma Institucion.

Asi mismo, adelantard proyectos apalancados con recursos adicionales aplicables en todos los
campus, seccionales y sedes de la institucién, orientados, entre otros énfasis, a:

+* La generacién de una cultura innovadora en todos los procesos misionales, aportando al
desarrollo y consolidacién de ecosistemas de innovacién y emprendimiento.

+«+ La renovacion del sistema universitario de investigacién y a la formulacién de agendas de
investigacion, que consoliden las capacidades para generar conocimiento, articulen la ciencia
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basica con su aplicacidn para la innovacion y, promuevan acciones de apropiacion social para
la democratizacion del conocimiento.

Al reconocimiento. desde lo académico, administrativo, social y cultural, de la diversidad de
la comunidad universitaria, de acuerdo con necesidades diferenciales de orden cultural,
territorial, social, econdmico, fisico y linglistico; que propendan por un entorno inclusivo e
intercultural, con equidad de género y en respeto a las diversidades sexuales.

*» La construccion de la memoria, la verdad, la reparacidn, la justicia y la no repeticion;
consideradas desde las logicas glocales y el desarrollo articulado de iniciativas de
Responsabilidad Social Universitaria.

Al desarrollo ético y responsable de la gestion ambiental, la salud y la biodiversidad, en el
marco de una articulacion glocal y la Responsabilidad Social Universitaria; desde los
diferentes actores y ambitos que conforman la comunidad universitaria.
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1.2.4 OP 4. Fortalecimiento de la oferta de formacidn a nivel de maestria y doctorado.

La Universidad de Antioquia cuenta con mas de 190 programas de posgrado en las dreas de ciencias
agricolas, ciencias naturales, ciencias sociales, humanidades, ingenieria y tecnologia, y salud. Entre
ellos, 50 especializaciones clinicas, médicas y quirurgicas, 73 maestrias, 48 especializaciones y 27
doctorados. Estos programas de posgrado son cursados por 2.943 estudiantes, de los cuales 1.376
cursan maestrias, 583 adelantan especializaciones universitarias, 541 realizan formacién doctoral y
443 |levan a cabo especializaciones médico quirurgicas.

En el marco del Plan de Accion Institucional PAI 2018-2021, la Universidad de Antioquia asumié el
reto de crear o extender 3 programas de posgrado por primera vez a regiones durante el trienio,
alcanzando el cumplimiento de la meta a través de los siguientes programas:

Especializacion en evaluacion Socioecondmica de Proyectos en Caucasia.
Especializacién en Evaluacién Econdmica en Salud, en modalidad virtual.
Especializacién en Derecho Procesal para los Municipios del Carmen de Viboral y Carepa.
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Asimismo, en dicho PAl y a través de proyectos estratégicos, abordd la formulacién de politicas y la
renovacioén curriculares en programas de posgrado, el desarrollo de estimulos financieros para la
formacién en posgrado, la oferta de nuevos programas de posgrado con énfasis en la virtualidad y
regiones, y la acreditacion de programas de posgrado.

En el Plan de Desarrollo Institucional PDI 2017-2027 se establece un conjunto de lineamientos que
orientan las acciones estratégicas de la Universidad hacia su transformacién y la transformacién e
impacto sobre el entorno. Especificamente en materia de programas de posgrado, el PDI proyecta
articular la investigacion y la extensidén a la docencia para la formacién integral de excelencia
académica, que resulte en programas de posgrado que interroguen problemas globales y locales, asi
como disciplinares. También, se contempla la implementacién de estrategias interculturales,
pluriversas y plurilinglies, con enfoque territorial en la formacién de estudiantes de posgrado.
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Gracias a los recursos adicionales por concepto de becas bicentenario, la Universidad incrementara
las capacidades de talento humano en investigacién con calidad e impacto al interior de la
Universidad de Antioquia. Con dichos recursos se beneficiaran con becas doctorales 29 estudiantes
de 12 departamentos del pais; el primer desembolso de estos recursos se realizé a mediados del
mes de marzo de 2020, una vez se cumplieron los requisitos previos a la ejecucién exigidos por el
SGR. Asi las cosas, se realizaron desembolsos para el primer semestre 2020-1 por valor de
$182.813.000 por concepto de matricula y por valor de $336.000.000 por concepto de
sostenimiento. Previo a los desembolsos se realizaron las respectivas firmas de Convenios Beca
Doctoral y cada uno de los beneficiarios firmaron su plan de desembolsos detallado para lo que resta
de sus estudios.

A través de las becas bicentenario se prevé impactar directamente:

+ La formacion de capital humano al mas alto nivel, vinculados a 12 de territorios que le

apostaron a este programa, ubicados en todas las regiones del pais: Centro Oriente, Centro

Sur, Eje Cafetero, Regién del Caribe, Regién del Pacifico, Region Llanos.

Los 29 estudiantes que cursan sus estudios en uno de los doce de programas, en diferentes

areas a saber: Artes; Biotecnologia, Ciencias Basicas Biomédicas, Ciencias Farmacéuticas y

Alimentarias, Ciencias Quimicas, Ciencias Veterinarias, Derecho; Educacion, Epidemiologia,

Ingenieria Ambiental, Ingenieria de Materiales, Ingenieria Electrénica y de Computacién.

+» Entre la poblacion seleccionada, contamos con 21 estudiantes que tienen la condicion de ser
docentes catedraticos o docentes ocasionales de instituciones publicas. Coadyuvando al
Acuerdo entre el Gobierno Colombiano y la Mesa de Didlogo para la Construccién de
Acuerdos para la Educacion Superior Publica.
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Adicionalmente, la Universidad fomenta la formacién en posgrado en la Institucién a través de un
fondo de becas de maestria, el cual es un mecanismo de becas interno que tiene por objetivo asignar
becas para realizar estudios de maestria, otorgando un aporte destinado a cubrir gastos netos por
derechos de matricula por 7 SMMLV por semestre.

Con miras al fortalecimiento de la oferta de formacion a nivel de maestria o doctorado, la
Universidad, entre otros énfasis, desarrollara proyectos orientados a una educacién con creatividad,
imaginacidn y re-creacion de los conocimientos y saberes populares, mediante el fortalecimiento
pedagogico, curricular y didactico en el horizonte de los nuevos escenarios de ensefianza y
aprendizaje, bajo un constante proceso de autoevaluacion académica; en procura del buen vivir de
las comunidades y en sintonia con la formacién humanistica e investigativa universitaria para el
contexto del siglo XXI. También, llevard a cabo iniciativas, aplicables en todos los campus, seccionales
y sedes de la institucién, orientados a la formacién, promocién, desarrollo y generacion de
ciudadanos globales que aporten a la preservacién y fomento de las culturas, la generacion y
divulgacién de conocimiento, el avance de las ciencias y las artes y al impacto pertinente, innovador
y transformador en los territorios, en interaccion con el mundo.

El PAl 2021-2024 la UdeA definird metas y proyectos estratégicos que movilizaran las
transformaciones de los posgrados en la Universidad con miras a su fortalecimiento, en coherencia
con el PDI 2017-2027 y el presente plan de fortalecimiento institucional 2020-2022, y apalancados
con recursos adicionales.
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1.2.5 OP 5. Consolidacion de las condiciones de calidad.

La informacion relacionada con este objetivo se aborda desde tres frentes; calidad institucional,
calidad de programas de pregrado y calidad institucional y de programas de pregrado.

Calidad Institucional: Actualmente la Universidad esta llevando a cabo su proceso de autoevaluacion
institucional para optar por su tercera renovacion, se tiene un porcentaje de avance cercano al 45%.
La meta es presentar el informe de autoevaluacién finalizando el 2021 o enero de 2022.

Calidad de programas de pregrado: A la fecha de corte se cuenta con 46 programas de pregrado
acreditados, estan en proceso de autoevaluacién 24 programas, 22 programas radicados en el CNA,
asi: 1 Completitud de autoevaluacion; 2 En preseleccion de pares; 2 Con pares seleccionados; 4 Para
ponencia del consejero; 13 A la espera del concepto por parte de CNA. Entre los afios 2017 a 2019 se
ha aumentado el nimero de programas de pregrado que recibieron resolucion de acreditacion, se
pasd de 5 programas en 2017 a 8 programas en 2018 y 11 programas en 2019. Se espera tener para
marzo de 2021 el 73% de programas de pregrado acreditados (53 programas).

Calidad Institucional y de programas de pregrado: Se esta en proceso de fortalecer la cultura de la
autoevaluacién. Se espera fortalecer la cultura del registro de manera que les permita a las
coordinaciones de autoevaluacion la obtenciéon de datos confiables, actualizados y oportunos. De
igual forma se espera organizar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

Con el propdsito de consolidar condiciones de calidad en la Universidad de Antioquia, se orientaran
esfuerzos en el desarrollo de proyectos transversales articulados con el PAI 2021-2024 y apalancados
con recursos adicionales, aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la institucion,
orientados a:

¢ La materializacién efectiva de un enfoque de gestidon de procesos y a la consolidaciéon de un
sistema integral e integrado de planificacién, gestion de riesgos y evaluacion, que posibilite
la estandarizacién, la automatizacién y la adecuacién de procesos, dmbitos, instancias vy
dependencias en armonia con actualizaciones de politicas y normativas universitarias y las
nuevas necesidades y retos de la alma mater. Esta estrategia serd liderada por la Direccién
de Planeacién y Desarrollo Institucional.

El direccionamiento, desarrollo y fortalecimiento del gobierno, de los procesos, de las
capacidades y de los recursos de las tecnologias comunicacionales y de informacién (TIC) y
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de los sistemas de informacion documental (SID) para los procesos administrativos y de
ensefianza-aprendizaje, de cara a consolidar una cultura hacia la transformacién y
apropiacion digitales en la vida universitaria y a la generacién de soluciones colaborativas
internas y externas en respuesta a las nuevas necesidades y retos de la alma mater. Esta
estrategia serd liderada por la Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional.

« Atender necesidades de desarrollo de la infraestructura fisica y la dotacién, prioritarias para
la Universidad, en el marco de la Responsabilidad Social Universitaria y en respuesta a las
nuevas dinamicas del contexto. Esta estrategia serd liderada por la Vicerrectoria
Administrativa.
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El compromiso de la comunidad universitaria hacia el uso eficiente y transparente de los
recursos financieros, logisticos, de talento humano, de infraestructura y de conocimiento; asi
como de la generacidon de soluciones financieras para la sostenibilidad académica vy
administrativa de la institucion. Esta estrategia serd liderada por la Vicerrectoria
Administrativa.

1.3 Resultados del uso de recursos adicionales vigencia 2019.

Los recursos adicionales girados por el Gobierno Nacional en el afio 2019, respecto al acta de acuerdo
del 14 de diciembre de 2018 firmada por la comunidad universitaria nacional con el presidente Ivan
Dugue vy su gabinete, totalizaron $25.947 millones de pesos para la Universidad de Antioquia, que
tuvieron el siguiente destino:
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Recursos adicionales Art. 86 Ley 30 (3,5%): estos recursos se utilizaron en gastos de
funcionamiento, especificamente en el pago de néminas al interior de la Universidad por
valor de $10.354 millones (100% ejecutado), siendo esta la principal erogacion de la entidad.
Excedentes de Cooperativas: estos recursos se utilizaron en gastos de funcionamiento,
especificamente en servicios de Bienestar Universitario.

Saneamiento de Pasivos: estos recursos se utilizaron en gastos de funcionamiento,
especificamente acreencias laborales correspondientes a salarios causados a agosto 31 de
2019.

Planes de Fomento a la Calidad (PFC): estos recursos se utilizaron en gastos de inversion,
especificamente en apalancamiento de proyectos del Plan de Accién Institucional 2018-2021
asociados con Bienestar, Formacién Docente, Fortalecimiento de Pregrados y Adecuaciones,
a continuacion, se relaciona un resumen las resultados y metas obtenidos:

Tabla 11. Resultados y metas obtenidos con el PFC 2019.

INDICADOR FORMULA DE MEDICION 2018 | 2019 Lz%gzrg
Linea. Bienestar en la educacion superior y permanencia estudiantil
V1. Nimero de estudiantes que participan en
Organos  colegiados  con | érganos colegiados.
representacion activa de |V2. NUmero de total de estudiantes que 67% 70% 70%
estudiantes pueden participar de érganos colegiados.
V1/V2) *100
Tasa de desercion temprana , . 5 5 o
(DATA UdeA) Medido por Sistema DATA de la UDEA 27,80% | 27,30% | 27,30%
Linea. Formacién docente disciplinar y en educacién, pedagogia y didactica
- ., | V1. Numero de actividades de formacion
Actividades de formacion . .
. artistica y cultural realizados. 97 110 110
artistica y cultural
V1.
Linea. Dotacidn, infraestructura tecnoldgica y adecuacién de infraestructura de pregrado
Aulas de clase adecuadas xi Numero de aulas de clase adecuadas. 0 20 20
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El impacto logrado fue positivo desde el punto de vista financiero, los recursos adicionales
contribuyeron a reducir el déficit de la Universidad de Antioquia por Fondos Generales en $17.795
millones, el cual se proyectaba en $54.000 millones y el resultado a diciembre 31 de 2019 fue de
$36.205 millones.

Adicionalmente, se logré una mayor financiacién al Fondo de Administracion General con Destinacion
Condicionada (Inversién) derivado de los recursos obtenidos de los Planes de Fomento a la Calidad
(PFC).

También hay que tener presente que el propdsito del proyecto becas bicentenario es incrementar
las capacidades de talento humano en investigacion con calidad e impacto al interior de la
Universidad de Antioquia, para ello quedaron como beneficiarios de las becas doctorales 29
estudiantes de 12 departamentos del pais; y a los cuales se les realizd el primer desembolso a
mediados del mes de marzo una vez se cumplieron con todos los requisitos previos a la ejecucion
exigidos por el SGR. Asi las cosas, se realizaron desembolsos para este primer semestre 2020-1 por
valor de $182.813.000 por concepto de matricula y por valor de $336.000.000 por concepto de
sostenimiento. Previo a los desembolsos se realizaron las respectivas firmas de Convenios Beca
Doctoral y cada uno de los beneficiarios firmaron su plan de desembolsos detallado para lo que resta
de sus estudios.

1.4 Responsables internos.

. CORREO DE
CORREO NUMERO PERSONAL DE
DEPENDENCIAS | RESPONSABLE Z . PERSONAL DE
ELECTRONICO TELEFONICO CONTACTO CONTACTO
I\/Iarla/ LuisaMontoya asisdocencia@udea.e
Renddn du.co
Vicerrectoria de | Lina Maria | . q a@ude Asistente
Docencia Grisales Franco \a/lcee(;uossnua (4) 2195100 Luz Elena Romero | acreditacionpregrado
OP1,2y 5 Vicerrectora T Coordinadora s@udea.edu.co

Aseguramiento de la
Calidad

luz.romeror@udea.ed
u.co

Vicerrectoria de
Investigacion
OP6

Sergio
Cristancho
Marulanda
Vicerrector

viceinvestigacion@
udea.edu.co

(4) 2195190

Gloria Valencia
Asistente

asisinvestigacion@ud
ea.edu.co

Eduard Emiro

Maria Eugenia Arcila

eugenia.arcila@udea.

DI .,
reccion de Rodriguez posgrados@udea.e Asesora de posgrados | edu.co
Posgrados , (4) 2195375 I
Ramirez du.co Carlos Mario Pérez carlos.perez@udea.e
OP 4 ) .
Director Asistente du.co
Direccion de | Liliana Marcela dirbienestar@udea Eliana Maria Ocampo e | eliana.ocampo@udea
Bienestar Ochoa Galeano 2195380 ) P ) P
) .edu.co Asistente .edu.co
OP1y2 Directora
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Gloria Ceballos

gloria.ceballos@udea.

. iy Jorge Ivan 2195157 Coordinadora
Direccién de . . o o ) edu.co
Regionalizacion Gallego dirregionalizacion Administrativa
opgg Mosquera @udea.edu.co Gladis Adriana | asisregionalizacion@u
Director 2195158 Aristizdbal Montoya dea.edu.co
Asistente
Vicerrectoria Ramon  Javier | . . o . - - .
OP1 Vicerrector T T
Ellarrewzcalggn de Jaime Ignacio Beatriz Tabera
Y Montoya dirplaneacion@ude Gonzdlez jplanesyproyectos@u
Desarrollo . 2195050 S
L Giraldo a.edu.co Jefe Division e Planes y | dea.edu.co
Institucional Director Proyectos
OP1,2y3 Y
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2. CAPITULO 2: COMPROMISOS ESTRATEGICOS.
2.1 Introduccion

Como institucién de educacion superior publica colombiana, la Universidad de Antioquia UdeA
afronta y prevé afrontar multiples y diversas oportunidades y condicionamientos, tanto internos
como externos. En armonia con su mision, visién, Plan de Desarrollo Institucional PDI 2017-2027,
orientaciones estratégicas en el ambito glocal, y expectativas y necesidades de la comunidad
universitaria, reconoce, en el marco de sus posibilidades y capacidades, prioridades institucionales a
atender en el corto y mediano plazo, sobre las cuales orientard sus esfuerzos y recursos, en pro de
garantizar su supervivencia, velar por la optimizacion y el cambio hacia un mejoramiento significativo
y la consolidacién de condiciones de calidad.

La UdeA avanza en la formulacion de su préximo Plan de Accidn Institucional PAI 2021-2024. Ejercicio
gue le permite definir prioridades, metas y estrategias a abordar durante el trienio, en funcion de
contribuir a la materializacion del PDI 2017-2027 y de enfrentar los desafios de una nueva realidad
gue trae consigo la sindemia causada por covid-19. A continuacién, se presentan las principales
prioridades que orientaran el uso de los recursos adicionales y de los demads recursos con los que
cuenta la Institucién:

*+ Garantizar la continuidad de las actividades. Atender esta prioridad implica orientar

esfuerzos y recursos para el abordaje de los siguientes asuntos:

= Asegurar la contratacién y el pago de salarios de los docentes.

= Asegurar la contratacién y el pago de salarios de empleados no docentes.

= Brindar acceso a equipos tecnoldgicos y/o servicios de conexién a internet a estudiantes
universitarios para que asi puedan atender actividades lectivas a través de TIC.

+» Fortalecimiento de la innovacion educativa. Atender esta prioridad implica orientar

esfuerzos y recursos para el abordaje de los siguientes asuntos:

= Fortalecimiento pedagdgico, curricular y diddctico de cara a nuevos escenarios de
aprendizaje y ensefianza.

= Desarrollo de capacidades para el trabajo académico en entornos mediados por
tecnologias y virtualidad.

= Desarrollo de acciones formativas para una educacion con creatividad, imaginacién y re-
creacion de los conocimientos y saberes populares.

= Adopcién del proyecto educativo institucional en clave de una articulacion misional.

= FEstrategia de internacionalizacion de la Universidad de Antioquia en torno al
fortalecimiento de capacidades en ciudadania global e interculturalidad en todos los
estamentos universitarios.

= Gestion de la calidad y la autoevaluacién académicas universitaria.

= Avance en el desarrollo de la misidn universitaria en regiones desde la articulacién de los
ejes misionales.

= Desarrollo de soluciones desde la Universidad para la sociedad en consideracién a las
nuevas problematicas e intereses globales.
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=  Conformacion de centros de pensamiento y comunidades académicas, mediante la
articulacion de los ejes misionales universitarios con los ODS para impactar los territorios
(en los érdenes nacional, regional e internacional).

= Desarrollo articulado de iniciativas de responsabilidad social universitaria desde la
formacion.

=  Fortalecimiento de la comunicacién universitaria para la divulgacion e intercambio de los
conocimientos, los saberes, las visiones de la academia y aportar a la politica publica.

+»+ Fortalecimiento de la formacion integral de la comunidad universitaria. Atender esta

prioridad implica orientar esfuerzos y recursos para el abordaje de los siguientes asuntos:

= Formacion politica y ciudadana.

= Generacion de ciudadanos globales.

=  Promocion de la formacion para el buen vivir.

= Desarrollo de soluciones desde la formacién para la universidad y la comunidad frente a
la nueva realidad que trae consigo la sindemia causada por covid-19.

= Posicionamiento y relacionamiento de la formacion universitaria con el entorno glocal

= Desarrollo articulado de iniciativas de responsabilidad social universitaria desde la
formacién

=  Fortalecimiento de la comunicacidon universitaria para la formacion

= Avance en el desarrollo de la misién universitaria en regiones desde la formacion

+»+ Fortalecimiento de capacidades para la generacion y democratizacion del conocimiento.

Atender esta prioridad implica orientar esfuerzos y recursos para el abordaje de los

siguientes asuntos:

= Actualizacién del Sistema Universitario de Investigacion.

= Consolidacion de agendas de investigacion universitarias vinculadas con necesidades y
posibilidades de los territorios.

= Fortalecimiento de la apropiacién del conocimiento.

=  Promocion de la translacién, desde la investigacién bdsica hacia su aplicacion vy
desarrollos de innovacion.

= Desarrollo de soluciones desde la investigacidén e innovacién para la universidad vy la
comunidad frente a nuevas realidades.

= Posicionamiento y relacionamiento de la investigacién e innovacién universitarias con el
entorno glocal.

= Desarrollo articulado de iniciativas de responsabilidad social universitaria desde
investigacion e innovacion.

=  Fortalecimiento de la comunicacion universitaria para la investigacion e innovacion.

= Avance en el desarrollo de la investigacién e innovacién universitaria en regiones.

++ Fortalecimiento de capacidades para la gestion de la innovacion integral y el emprendimiento
universitario. Atender esta prioridad implica orientar esfuerzos y recursos para el abordaje
de los siguientes asuntos:

= Desarrollo de una cultura innovadora en la Universidad.
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Desarrollo de soluciones y productos innovadores en el contexto de la cuarta revoluciéon
industrial.

Definicion y consolidacion de ecosistemas de innovacion y emprendimiento
universitarios (incluye las regiones).

Desarrollo de soluciones desde la investigacion e innovacién para la universidad y la
comunidad frente a nuevas realidades.

Conformacién de redes (Posicionamiento y relacionamiento de la investigacion e
innovacioén universitarias con el entorno glocal).

Fortalecimiento de la comunicacidon universitaria para la investigacion e innovacion.
Desarrollo articulado de iniciativas de responsabilidad social universitaria desde
investigacion e innovacion.

Avance en el desarrollo de la investigacion e innovacién universitaria en regiones.

Fortalecimiento de la permanencia universitaria. Atender esta prioridad implica orientar
esfuerzos y recursos para el abordaje de los siguientes asuntos:

Asegurar la contratacidny el pago de salarios de empleados responsables de materializar
integralmente la oferta de Bienestar Universitario.

Mejoramiento de servicios integrales de bienestar y buen vivir para la comunidad
universitaria.

Consolidacién de una cultura de autocuidado y buen vivir de la comunidad universitaria.
Fortalecimiento de estimulos y apoyos a la comunidad universitaria.

Contribucion a la permanencia estudiantil.

Desarrollo de soluciones desde el bienestar para la universidad y la comunidad frente a
la nueva realidad que trae consigo la sindemia causada por covid-19.

Desarrollo articulado de iniciativas de responsabilidad social universitaria desde el
bienestar.

Fortalecimiento de la comunicacidn universitaria para el bienestar.

Avance en el desarrollo de bienestar y buen vivir universitarios en regiones.

Fortalecimiento de las capacidades del talento humano universitario. Atender esta prioridad
implica orientar esfuerzos y recursos para el abordaje de los siguientes asuntos:

Fortalecimiento de las plantas de personal profesoral y administrativo.

Promocidn de garantias y condiciones para un ciclo de vida laboral pertinente y digno
Cualificacion del talento humano universitario.

Desarrollo de soluciones para el talento humano universitario frente a la nueva realidad
gue trae consigo la sindemia causada por covid-19.

Desarrollo articulado de iniciativas de responsabilidad social universitaria desde la
gestion del talento humano.

Fortalecimiento de la comunicacion universitaria para la gestion del talento humano
Avance en el desarrollo del talento humano en regiones.
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+»+ Fortalecimiento de normativas académicas y administrativas prioritarias. Atender esta

prioridad implica orientar esfuerzos y recursos para el abordaje de los siguientes asuntos:

= Armonizacion normativa para responder al contexto universitario, a las particularidades
regionales y a las necesidades de la post-pandemia.

= Disefio de estrategias que desarrollen las politicas prioritarias del sistema universitario.

= Estimulo y fortalecimiento de la participacién de la comunidad universitaria en las
instancias formales de construccion de la normatividad y las politicas universitarias.

= Articulacion de las iniciativas con el horizonte de la responsabilidad social universitaria.

=  Fortalecimiento de la comunicacidn entre los actores universitarios para la comprension
y apropiacion de las normas y las politicas.

+» Fortalecimiento de un gobierno universitario eficaz, respetuoso del pluralismo y la

participacién. Atender esta prioridad implica orientar esfuerzos y recursos para el abordaje

de los siguientes asuntos:

=  Participacién, deliberacién y concertacidon universitaria.

= Gobernanzay gobernabilidad para un gobierno legitimo vy eficaz.

= Fortalecimiento de valores ciudadano.

= Comunidad y convivencia para fortalecer la confianza entre los universitarios.

= Desarrollo articulado de iniciativas de responsabilidad social universitaria.

=  Fortalecimiento de la comunicacién entre los actores universitarios para la comprension.
de sus propdsitos y para la apropiacion de las normas y las politicas.

= Consolidacion del buen gobierno universitario en regiones.

X3

%

Fortalecimiento de procesos académicos o administrativos prioritarios. Atender esta

prioridad implica orientar esfuerzos y recursos para el abordaje de los siguientes asuntos:

= Estandarizacion y automatizacion de procesos académicos y administrativos prioritarios.

= Adecuaciones de estructuras académico-administrativas prioritarias con enfoque de
procesos y en armonia con actualizaciones de las politicas universitarias.

= Fortalecimiento de estrategias de relacionamiento y colaboracion efectivas de la gestidon
de procesos universitarios con actores del entorno.

= Consolidacion de un sistema integral e integrado de planificacién, gestién de riesgos vy
evaluacién universitarios.

= Fortalecimiento de la apropiacién universitaria frente a los procesos, el enfoque de
procesos, la gestion de procesos.

= Desarrollo articulado de iniciativas de responsabilidad social universitaria desde los
procesos.

= Avance en el desarrollo de estructuras y procesos descentralizados/desconcentrados en
regiones.

= Desarrollo de soluciones en los procesos frente a la nueva realidad que trae consigo la
sindemia causada por covid-19.
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+»+ Fortalecimiento de las tecnologias de informacién y las comunicaciones en la gestién

académica y administrativa universitaria. Atender esta prioridad implica orientar esfuerzosy

recursos para el abordaje de los siguientes asuntos:

= Gobierno y direccionamiento estratégico de largo plazo de las tecnologias de
informacion y las comunicaciones universitarias.

= Desarrollo de una cultura hacia la transformacion y apropiacion digitales en la vida
universitaria.

=  Fortalecimiento de capacidades para el gobierno en linea de la universidad.

= Fortalecimiento de las plataformas informaticas para el soporte y sostenibilidad
universitarias.

= Actualizacién e integracion de plataformas y sistemas de informacion institucionales
prioritarios hacia una interaccion y gestion de la informacién y servicios de la Universidad
con los publicos (accesibilidad, usabilidad, interoperabilidad, actualizacion).

= Generacion de soluciones colaborativas internas y externas de las tecnologias de
informacién y las comunicaciones en pro del beneficio de la Universidad.

= Desarrollo articulado de iniciativas de responsabilidad social universitaria desde la
gestion de las tecnologias de informacién y las comunicaciones.

= Desarrollo de soluciones desde las tecnologias de informacién y las comunicaciones para
la universidad y la comunidad frente a la nueva realidad que trae consigo la sindemia
causada por covid-19.

= Avance en el desarrollo de las tecnologias de informacién y las comunicaciones en
regiones.

X3

%

Fortalecimiento de infraestructura fisica y dotacional acorde con las necesidades y

posibilidades institucionales. Atender esta prioridad implica orientar esfuerzos y recursos

para el abordaje de los siguientes asuntos:

= Fortalecimiento de infraestructuras universitarias prioritarias.

= Adecuacién de espacios fisicos universitarios que procuren por el buen vivir la
comunidad universitaria.

=  Fortalecimiento de espacios, escenarios y ambientes de aprendizaje.

= Desarrollo de soluciones desde la infraestructura para la universidad y la comunidad
frente a la nueva realidad que trae consigo la sindemia causada por covid-19.

= Desarrollo articulado de iniciativas de responsabilidad social y ambiental desde la gestion
de la infraestructura.

= Fortalecimiento de la infraestructura universitaria en regiones seguin los desarrollos
estratégicos.

= Fortalecimiento de estrategias de relacionamiento y colaboracion efectivas de la gestion
de la infraestructura con actores del entorno.
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++ Fortalecimiento de la gestién de recursos para el financiamiento y sostenibilidad econémica

de la Universidad. Atender esta prioridad implica orientar esfuerzos y recursos para el

abordaje de los siguientes asuntos:

= Desarrollo de estrategias de relacionamiento externo para la consecuciéon de nuevos
recursos para la Universidad.

= Desarrollo de estrategias para la optimizacién y el uso eficiente de recursos en los
procesos y proyectos universitarios.

= |ncorporacién de nuevos fondos de financiacion en asuntos de prioridad para la
Universidad.

= Revision de las estrategias para la gestion de los activos de conocimiento.

= Desarrollo de soluciones financieras para la universidad y la comunidad frente a la nueva
realidad que trae consigo la sindemia causada por covid-19.

= Fortalecimiento de estrategias de relacionamiento y colaboracidn efectivas de la gestién
financiera con actores del entorno.

= Desarrollo articulado de iniciativas de responsabilidad social universitaria desde lo
financiero.

= Fortalecimiento de los medios y mecanismos de comunicacidon para una gestion
financiera transparente.

=  Avance en el desarrollo de la descentralizacion / desconcentracion financiera en
regiones.

= Desarrollo de una estrategia para la venta de los activos que no se requieren para
actividades misionales.

X3

%

Fortalecimiento y promocién de una vida universitaria pluriversa e interseccional. Atender

esta prioridad implica orientar esfuerzos y recursos para el abordaje de los siguientes

asuntos:

= Desarrollo de un entorno universitario (académico, administrativo, social y cultural) de
caracter inclusivo.

= Consolidacién de estrategias universitarias en pro de la equidad de género.
= Consolidacion de estrategias universitarias en pro de la interculturalidad.

=  Fortalecimiento de la comunicacidon universitaria pluriversa.

= Avance en el desarrollo de estrategias de pluriversidad en regiones.

X3

%

Fortalecimiento y desarrollo de Iniciativas universitarias hacia la contribucién en la

construccion de paz. Atender esta prioridad implica orientar esfuerzos y recursos para el

abordaje de los siguientes asuntos:

= Desarrollo de estrategias hacia una universidad como territorio de paz (entorno
académico, administrativo, social y cultural).

=  Contribucién universitaria con la generacién de soluciones en torno a la memoria, la
verdad, la reparacion, la justicia y la no repeticion.

= Impulso a procesos de construccién de paz territorial.

64



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Desarrollo de soluciones desde la construccién de paz para la universidad y la comunidad
frente a la nueva realidad producida por la Sindemia.

Posicionamiento y relacionamiento de la Universidad con el entorno glocal para la
construccién de paz.

Desarrollo articulado de iniciativas de responsabilidad social universitaria desde la
construccién de paz.

Fortalecimiento de la comunicacidon universitaria para la paz.

Fortalecimiento y fomento de una cultura ambientalmente sostenible, la biodiversidad y la
salud de la comunidad universitaria en y desde los territorios. Atender esta prioridad implica
orientar esfuerzos y recursos para el abordaje de los siguientes asuntos:

Articulacién glocal de la Universidad hacia el cuidado de la salud, el ambiente vy la
biodiversidad.

Adopcién y promocién de una cultura ambientalmente sostenible en la comunidad
universitaria.

Fortalecimiento de la gestion ambiental universitaria para hacer frente al cambio global.
Avance en la gestidon ambiental universitaria en y desde los territorios frente a la nueva
realidad que trae consigo la sindemia causada por covid-19.

Fomento de la docencia, investigacion y la extension en articulacion con el Sistema de
Gestion Ambiental.

Desarrollo misional ético y responsable con el ambiente y la biodiversidad en el marco
de la Responsabilidad Social Universitaria.

En la medida en que se atiendan las prioridades haciendo uso de los recursos de la institucion,
incluidos los recursos adicionales de funcionamiento e inversion, la Universidad favorecerd su
fortalecimiento institucional y, de manera sinérgica, contribuird al cumplimiento de los objetivos de
politica del presente plany al logro de las metas del Plan de Desarrollo Institucional PDI 2017-2027 y
de su Plan de Accion Institucional.
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2.2 Recursos adicionales proyectados

Los recursos adicionales asignados a la Universidad de Antioquia durante la vigencia 2020 y las
proyecciones de asignacion para las vigencias 2021 y 2022 se presentan en la siguiente tabla:

CONCEPTO

1. FUNCIONAMIENTO

1.1.Aumento a la base
presupuestal
puntos adicionales

1.2. Excedentes de
cooperativa

1.3.Descuento por
votaciones
(incremento  60%
al 100%)

1.4.Saneamiento  de

Pasivos Plan
Nacional de
Desarrollo
Regional

2. INVERSION

2.1. Plan de Fomento a
la Calidad
(Ley 1955 de 2019)

2.2. Convocatorias de
investigacion SGR

2.3.  Proyectos de
Infraestructura SGR

Tabla 12. Asignacidn y proyeccién de recursos adicionales 2020-2022.

ASIGNACION 2020
$31.902.330.040

$21.468.206.843

$1.565.932.748

$1.438.185.292

$7.430.005.157

$7.818.680.443

$6.063.458.443

S0

S0

PROYECCION
2021
$40.635.240.991
$34.564.061.353

$771.179.638

$500.000.000

$4.800.000.000

$16.623.018.581

$7.579.323.054

$6.799.521.527,1
0

S0

PROYECCION
2022
$50.616.291.891
$49.321.976.864

$794.315.027

$500.000.000

S0

$71.252.352.541

$9.095.187.665

$731.717.541,97

$58.755.143.334

RELACION CON EL
OBJETIVO DE POLITICA

1. Favorecer la continuidad
en las actividades en 2020

2. Prevenir la Desercion y
fortalecer el bienestar en
educacion superior

1. Favorecer la continuidad
en las actividades en 2020

1. Favorecer la continuidad
en las actividades en 2020

1. Favorecer la continuidad
en las actividades en 2020
2. Prevenir la Deserciony
fortalecer el bienestar en
educacién superior
3. Aumento de la presencia
regional
4. Fortalecer oferta de
formacion en maestrias y
doctorados
5. Consolidar condiciones
de calidad institucional y de
programa
3. Aumento de la presencia
regional
5. Consolidar condiciones
de calidad institucional y de
programa
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. PROYECCION PROYECCION RELACION CON EL
SO dAI ASIGNACION 2020 2021 2022 OBJETIVO DE POLITICA
2.4. Programa de Becas
de Excelencia Doctoral 4. Fortalecer oferta de
del Bicentenario, Corte  $1.755.222.000 $2.244.174.000 $2.670.304.000 formacién en maestrias y
| y Corte Il doctorados.

(Ley 1942 de 2018)
TOTAL $39.721.010.483  $57.258.259.572  $121.868.644.432

Descripcién del método de proyeccidn:

1.1. Aumento a la base presupuestal para cada afio incrementada por IPC: afio 2020 giro efectuado
por el MEN; afio 2021 (Resolucion 004744 del 19 de marzo de 2021 del MEN); y afio 2022 3,43%
(Resoluciones 004744, 001650 y 000765 de 2021 del MEN)

1.2. Excedentes de cooperativa: afio 2020 (Resolucién del MEN); afio 2021 (Resolucién 004744 del
19 de marzo de 2021 del MEN); y afio 2022 IPC

1.3 Descuento por votaciones: se proyectd que se recibird solo la tercera parte del promedio de los
ultimos afos debido a la incertidumbre que se tiene por el efecto de matricula cero.

1.4. Saneamiento de Pasivos Plan Nacional de Desarrollo Regional: Ponderacion basada en los
recursos destinados para el saneamiento de pasivos en 2021 vy el giro recibido por la Universidad en
2020.

2.1. Plan de Fomento a la Calidad (Ley 1955 de 2019): 3,0317% del presupuesto Nacional de las IES
orientado a Planes de Fomento a la Calidad.

2.2. Proyeccién temporal de la asignacién de recursos por fuente SGR de los proyectos de
investigacion contemplados en el capitulo 6.

2.3. Proyeccion temporal de la asignacién de recursos por fuente SGR de los proyectos de
infraestructura contemplados en el capitulo 7.

2.4. Becas Excelencia Corte |, se encuentra desde el 1 de marzo financiando estudiantes. En este
proyecto resultaron beneficiados 29 aspirantes y luego de surtir el proceso de legalizacién ya estan
girados sostenimiento y matriculas del 2020-1 y 2020-2. El proyecto Becas de Excelencia Corte I,
actualmente se encuentra en etapa de viabilizacidon y participamos con 24 propuestas de aspirantes;
aun no se tiene resultados definitivos de asignacién de los recursos del proyecto.
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2.3 Metas

En los siguientes numerales se presentan los resultados esperados en relacién los objetivos de
politica que fundamentan este Plan de Fortalecimiento Institucional 2020-2022. Cada resultado
esperado serd medido a través de un indicador y contrastado frente a la meta esperada definida para
los afios 2020, 2021 y 2022. También se presenta la proyeccién anual de destinacion de recursos
adicionales frente a cada meta; los recursos se identifican de manera coherente con el anterior
numeral 2.2 Recursos adicionales proyectados, haciendo alusién a la misma codificaciéon numérica.

2.3.1 Metas en relacion con el OP 1. Favorecer la continuidad en las actividades en

2020
Metas en relacion con el OP 1. Favorecer la continuidad en las actividades en 2020
Resultado Indicador Meta Recursos Meta Recursos Meta Recursos
esperado 2020 | adicionales 2020 | 2021 | adicionales 2021 | 2022 | adicionales 2022
Terminacion de | Niumero de 1.1. 1.1.
semestres semestres $10.720.580.944 $12.750.216.380 11
académicos con | académicos v
normalidad terminados 1 1.3. ) 13. ) »13.824.000.000
$1.438.185.292 $500.000.000 13
14, 14, $500.000.000
$7.430.005.157 $4.800.000.000

Explicacion: la totalidad de recursos 1.1. por concepto de aumento a la base presupuestal-puntos adicionales y de
recursos 1.3. por concepto de descuento por votaciones seran orientados hacia la terminacion de semestres académicos
con normalidad, contemplando el pago de néminas de la Universidad y garantizando asi el ejercicio del talento humano
requerido para llevar a cabo actividades del quehacer de la Institucién de acuerdo con los calendarios académicos que
sean establecidos.

Asimismo, la totalidad de recursos 1.4. por concepto de saneamiento de Pasivos Plan Nacional de Desarrollo Regional
seran orientados a cubrir el pago de docentes cdtedra para el desarrollo de diversas actividades académicas.

Crear Numero de
programas programas
académicos de | académicos 21 21 2.1
pregra‘do en | de pregrado 5 $142.000.000 8 $947.415.382 9 $1.136.898.458
modalidad ofrecidos en
virtual modalidad

virtual

Explicacidn: en funcién de contribuir al logro de esta meta, durante la vigencia 2020 se orientaron recursos 2.1. por
concepto de Plan de Fomento a la Calidad y se proyecta orientar recursos durante las vigencias 2021y 2022 en el marco
del Plan de Accidn Institucional 2021-2024.

Profesores que | Nimero de

implementan profesores

innovaciones que

didacticas  en | implementan 50 2.1 100 2.1 100 2.1

SUS CUrsos innovaciones $231.249.000 $947.415.382 $1.136.898.458

didacticas en
Sus  Cursos,
por periodo

Explicacién: en funcion de contribuir al logro de esta meta, durante la vigencia 2020 se orientaron recursos 2.1. por
concepto de Plan de Fomento a la Calidad y se proyecta orientar recursos durante las vigencias 2021y 2022 en el marco
del Plan de Accion Institucional 2021-2024.
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2.3.2 Metas en relacion con el OP 2. Prevencion de la desercidn y fortalecimiento del
bienestar

Metas en relacién con el 2. Prevencién de la desercién y fortalecimiento del bienestar

Resultado . Meta Rf-:c.ursos Meta R.ec-ursos Meta Rfec.ursos
B Indicador 2020 adicionales 2021 adicionales 2022 adicionales
2020 2021 2022
Disminuir la | Tasa de 1.2. 1.2. 1.2.
tasa de | desercién $1.565.932.748 $771.179.638 $794.315.027
desercion temprana 25,00% 25,00% 25,00%
temprana 2.1. 2.1. 2.1.
$1.565.932.748 $947.415.382 $1.136.898.458

Explicacidn: |a totalidad de recursos 1.2. por concepto de excedentes de cooperativa serdn orientados a cubrir gastos de
funcionamiento asociados con Bienestar Universitario, contribuyendo asi al fortalecimiento de las lineas estratégicas de
Bienestar Universitario: (i) oferta en deportes; oferta en desarrollo humano; oferta orientada a la promocion de la salud
y prevencion de la enfermedad; y (iv) oferta en permanencia estudiantil.

En funcion de contribuir al logro de esta meta, durante la vigencia 2020 se orientaron recursos 2.1. por concepto de Plan
de Fomento a la Calidad y se proyecta orientar recursos durante las vigencias 2021y 2022 en el marco del Plan de Accién
Institucional 2021-2024.

Las metas para cada afio se estimaron considerando las metas para este indicador establecidas en el PAI 2018-2021 vy la
meta establecida para el afio 2027 en el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 de la Universidad de Antioquia en
relacion con Disminuir |a tasa de desercion temprana al 25%.

Estudiantes de | Numero de
pregrado y | estudiantes
posgrado de pregrado y
acompafiados posgrado

a través de los | acompafiados

servicios  de | atravésdelos 2.1 2.1,
permanencia diferentes >:000 20 6.000 $947.415.382 6.000 $1.136.898.458
universitaria servicios de
(Medellin y | permanencia
Regiones) universitaria

(Medellin v

Regiones)

Explicacién: en funcion de contribuir al logro de esta meta, se proyecta orientar recursos 2.1. por concepto de Plan de
Fomento a la Calidad durante las vigencias 2021y 2022 en el marco del Plan de Accidn Institucional 2021-2024.

2.3.3 Metas en relacion con el OP 3. Aumento de la presencia regional

Metas en relacién con el OP 3. Aumento de la presencia regional

ReEUlizee Indicador Meta az?c(;g:ac;; Meta agﬁ:(i:grrfa?:s Meta Recursos
esperado 2020 2020 2021 2021 2022 | adicionales 2022
Aumentar la | Niumero  de
poblacién estudiantes
estudiantil matriculados 21 21
matriculada en pregrado | 8.655 S0 8.988 $947.415.382 9.321 $1.136.898.458
en pregrado | en las
en las | regiones.
regiones

Explicacién: las metas para cada afio se estimaron mediante la interpolacidn lineal de la meta establecida para el afio
2027 en el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 de la Universidad de Antioquia en relacién con aumentar 50% la
poblacién estudiantil matriculada en pregrado en las regiones.

En funcion de contribuir al logro de esta meta, se proyecta orientar recursos 2.1. por concepto de Plan de Fomento a la
Calidad durante las vigencias 2021 y 2022 en el marco del Plan de Accién Institucional 2021-2024.
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Metas en relacién con el OP 3. Aumento de la presencia regional

AT Indicador Meta aZ?cciz;SacI)Zs Meta aF(:?ccig;Z(I):s Meta Recursos

esperado 2020 2020 2021 2021 2022 adicionales 2022
Mantener un | Promedio
promedio anual de 940
anual de 940 | articulos 2.2. 2.2.
articulos publicados 940 20 940 $6.799.521.527 940 $731.717.541
publicados en SCOPUS
en SCOPUS
Explicacién: este indicador corresponde al promedio anual de los tres ultimos afios.
En funcion de contribuir al logro de esta meta, se proyecta orientar recursos 2.2. por concepto de Convocatorias de
investigacion SGR durante las vigencias 2021y 2022.

2.3.4 Metas enrelacion con el OP 4. Fortalecimiento de la oferta de formacion a nivel
de maestria y doctorado

Metas en relacién con el OP 4. Fortalecimiento de la oferta de formacién a nivel de maestria y doctorado

Resultado . Meta R.ec'ursos Meta Rfec.:ursos Meta Rfac?ursos
esperado Indicador 2020 adicionales 2021 adicionales 2022 adicionales
3 2020 2021 2022
Aumentar el | Numero de
ndmero de | estudiantes
. ) 2.4, 2.4, 2.4.
estudiantes matriculados | 679 | 1 75505000 | 0% | 2242174000 | M | $2.670.304.000
matriculados en doctorado
en doctorado

Explicacién: las metas para cada afio se estimaron mediante la interpolacidn lineal de la meta establecida para el afio
2027 en el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 de la Universidad de Antioquia en relacién con aumentar 31% el
numero de estudiantes matriculados en doctorado.

La totalidad de recursos 2.4. por concepto de Programa de Becas de Excelencia Doctoral del Bicentenario, Corte | y Corte
Il se orientaran a contribuir a logro de esta meta.

Aumentar el | Niumero de
numero de | estudiantes
estudiantes matriculados
matriculados en programas 2.1.
en programas | de posgrado 3.676 $85.000.000 3.790 20 3.904 20
de posgrado en la
Universidad,
por periodo

Explicacién: las metas para cada afio se estimaron mediante la interpolacidn lineal de la meta establecida para el afio
2027 en el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 de la Universidad de Antioquia en relacién con aumentar 39% el
numero de estudiantes matriculados en posgrados.

En funcion de contribuir al logro de esta meta, durante la vigencia 2020 se orientaron recursos 2.1. por concepto de Plan
de Fomento a la Calidad.

2.3.5 Metas en relacion con el OP 5. Consolidacidon de las condiciones de calidad.

Metas en relacién con el OP 5. Consolidacién de las condiciones de calidad.

Resultado . Meta R.ec_ursos Meta R.e<?ursos Meta R.ec?ursos
esperado Indicador 2020 adicionales 2021 adicionales 2022 adicionales
2020 2021 2022
Mantener la | Acreditacion 1 <0 1 2.1. 1 2.1.
acreditacion institucional $947.415.382 $1.136.898.458
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Metas en relacién con el OP 5. Consolidacién de las condiciones de calidad.

Resultado . Meta Rf—:c-ursos Meta Rfac-ursos Meta Rf-:c.ursos
B Indicador 2020 adicionales 2021 adicionales 2022 adicionales
2020 2021 2022
institucional de | de alta
alta calidad. calidad

Explicacién: las metas para cada afio guardan coherencia con la meta del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 de
la Universidad de Antioquia en relacion con Mantener la acreditacién institucional de alta calidad.
En funcidn de contribuir al logro de esta meta, se proyecta orientar recursos 2.1. por concepto de Plan de Fomento a la
Calidad durante las vigencias 2021y 2022 en el marco del Plan de Accion Institucional 2021-2024.

Acreditar Porcentaje
programas de | de

regrado rogramas 70% 2.L. 74% 2.1 79% 2.1.
P gd't bl (Fj) g d $358.572.025 $947.415.382 $1.136.898.458
acreditables e pregrado

acreditados

Explicacién: las metas para cada afio se estimaron mediante la interpolacién lineal de la meta establecida para el afio
2027 en el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 de la Universidad de Antioquia en relacion con Acreditar el 100%
de los programas de pregrado acreditables.

En funcion de contribuir al logro de esta meta, durante la vigencia 2020 se orientaron recursos 2.1. por concepto de Plan
de Fomento a la Calidad y se proyecta orientar recursos durante las vigencias 2021y 2022 en el marco del Plan de Accién
Institucional 2021-2024.

Incrementar la | Nivel de
transformacion | madurez de
digital en los | la

) 2.1. 2.1. 2.1
procesos transformaci 20 $1.366.000.000 6 $947.415.382 >6 $1.136.898.458
académico- 6n digital de
administrativos | la

Universidad

Explicacién: el indice de transformacion digital corresponde a una adaptacion propia de un instrumento de
autoevaluacion de estrategias de transformacion digital en organizaciones, a partir del reconocimiento del nivel de
madurez desde cuatro perspectivas: 1) visién general ante el reto de una transformacién digital, 2) nivel de aplicacién
en procesos misionales, 3) nivel de aplicacién en procesos administrativos y complementarios y 4) nivel de aplicacién en
la relacion con publicos y proveedores.

En funcion de contribuir al logro de esta meta, durante la vigencia 2020 se orientaron recursos 2.1. por concepto de Plan
de Fomento a la Calidad y se proyecta orientar recursos durante las vigencias 2021y 2022 en el marco del Plan de Accién
Institucional 2021-2024.

Aumento de | Porcentaje
estudiantes con | de
resultados en | estudiantes
pruebas con
genéricas  de | resultados
inglés  (Saber | en pruebas 44,0%
Pro) en el nivel | genéricas de
B1 o Superior inglés (Saber
Pro) en el
nivel Bl o
Superior

2.1

9 0,
¢500.000000 | 0% $0 46,0% $0

Explicacién: En funcidn de contribuir al logro de esta meta, durante la vigencia 2020 se orientaron recursos 2.1. por
concepto de Plan de Fomento a la Calidad.

Mejoramiento Nuevos

de espacios | metros 2.1 2.3.
fisicos cuadrados 10.800 $1.910.637.418 11.000 20 11.000 $5.998.064.005
adecuados

Explicacién: las metas para cada afio se estimaron con base en las metas del Plan de Accién Institucional 2018-2021y en
coherencia con las metas del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 de la Universidad de Antioquia en relacion con
Ampliar la infraestructura fisica en 100.000 metros cuadrados nuevos.
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Metas en relacién con el OP 5. Consolidacién de las condiciones de calidad.

Resultado _ Meta Rf—:c-ursos Meta Rfec-ursos Meta Rf-zc.ursos
esperado Indicador 2020 adicionales 2021 adicionales 2022 adicionales
; 2020 2021 2022

En funcion de contribuir al logro de esta meta, durante la vigencia 2020 se orientaron recursos 2.1. por concepto de Plan
de Fomento a la Calidad, y se proyecta orientar recursos 2.3. por concepto de proyectos de infraestructura SGR durante
la vigencia 2022.

Ampliar la | Metros

infraestructura cuadrados de 2.3.

, X 362.188 0 371.279 0 380.370

fisica infraestructu > 2 $52.757.079.329
ra fisica

Explicacién: las metas para cada afio se estimaron mediante la interpolacién lineal de la meta establecida para el afio
2027 en el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 de la Universidad de Antioquia en relacion con Ampliar la
infraestructura fisica en 100.000 metros cuadrados nuevos.

En funcién de contribuir al logro de esta meta se proyecta orientar recursos 2.3. por concepto de proyectos de
infraestructura SGR durante la vigencia 2022.

2.4 Estrategias

La Universidad de Antioquia procurara garantizar la continuidad de las actividades que desarrolla,
propendiendo por el fortalecimiento institucional a través de la consolidaciéon y el mejoramiento de
sus condiciones de calidad, la transformacion constructiva de la Institucion y del entorno a través de
iniciativas participativas y diferenciales.

La UdeA se encuentra formulando su Plan de Accidn PAI 2021-2024. En este proceso, ha identificado
un conjunto priorizado de programas® que, en clave de estrategias, orientaran los esfuerzos de la
Institucion en el trienio y contribuirdn de manera sinérgica al logro de las metas de sus planes
estratégicos y a enfrentar los desafios de una nueva realidad que trae consigo la sindemia causada
por covid-19.

Algunas de estas estrategias han sido y vienen siendo abordadas a través del desarrollo de proyectos
enmarcados en el PAlI 2018-2021, en el Plan de Fomento a la Calidad PFC 2019 y 2020, asi como en
procesos apalancados con recursos adicionales de funcionamiento.

Todas las unidades académicas y administrativas de la Universidad podran participar en la
formulacion y desarrollo de proyectos enmarcados en las siguientes estrategias y en articulacién con
el PDI 2017-2027, los planes de accion de la Institucién y el presente Plan de Fortalecimiento
Institucional 2020-2022:

3 En el PAI 2021-2024 un programa es entendido como un conjunto coherente y sinérgico de proyectos
orientados a un mismo fin, que aborden de cara al trienio 2021-2024 soluciones a asuntos clave y prioritarios
para la universidad frente a su supervivencia, desarrollo, mejoramiento significativo o cambio; y que articulen
estratégicamente: orientaciones del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027, necesidades,
condicionamientos, posibilidades y proyecciones del contexto e intereses y expectativas de los actores
universitarios.
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+ Innovacién educativa universitaria en respuesta a la formacién humanistica, los
conocimientos y las capacidades en el contexto del siglo XXI. Contempla desarrollar
proyectos orientados a una educacion con creatividad, imaginacién y re-creacién de los
conocimientos y saberes populares, mediante el fortalecimiento pedagdgico, curricular y
didactico en el horizonte de los nuevos escenarios de ensefianza y aprendizaje, bajo un
constante proceso de autoevaluacion académica; en procura del buen vivir de las
comunidades y en sintonia con la formacién humanistica e investigativa universitaria para el
contexto del siglo XXI. Esta estrategia sera liderada por la Vicerrectoria de Docencia.

7
0.0

Consolidacién de la formacion integral de la comunidad universitaria en un entorno global.
Contempla desarrollar proyectos, aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la
institucion, orientados a la formacién, promocién, desarrollo y generacion de ciudadanos
globales que aporten a la preservacion y fomento de las culturas, la generacion y divulgacion
de conocimiento, el avance de las ciencias y las artes y al impacto pertinente, innovador y
transformador en los territorios, en interaccion con el mundo. Esta estrategia sera liderada
por la Vicerrectoria de Docencia.

7
0.0

Consolidacién de capacidades para la generacidon y democratizacién del conocimiento.
Contempla desarrollar proyectos, aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la
institucion, orientados a la renovacién del sistema universitario de investigacién y a la
formulacion de agendas de investigacidn, que consoliden las capacidades para generar
conocimiento, articulen la ciencia basica con su aplicacién para la innovacién y, promuevan
acciones de apropiacion social para la democratizacion del conocimiento. Esta estrategia sera
liderada por la Vicerrectoria de Investigacion.

X3

%

Fortalecimiento de capacidades para la gestion de la innovacidn integral y el emprendimiento
universitario. Contempla desarrollar proyectos, aplicables en todos los campus, seccionales
y sedes de la institucion, orientados a la generacion de una cultura innovadora en todos los
procesos misionales, aportando al desarrollo y consolidacion de ecosistemas de innovacién
y emprendimiento. Esta estrategia serd liderada por la Vicerrectoria de Extensién.

X3

%

Consolidacién de la permanencia universitaria. Contempla desarrollar proyectos, aplicables
en todos los campus, seccionales y sedes de la institucién, orientados a la permanencia*y al
fortalecimiento de los ciclos de vida de estudiantes, docentes y empleados administrativos.
Esta estrategia sera liderada por la Vicerrectoria de Docencia.

4 Aborda el concepto de permanencia como parte fundamental de la cultura institucional, entendida como un
habitar que va mas alla del compartir un espacio comun, para proponerse como una reflexiéon y una practica
formativa, ética, estética y cultural que permite interiorizar criticamente los simbolos, las representaciones, los
conocimientos y las experiencias con y desde las cuales se piensa y se construye un proyecto de universidad y
un ideal de sociedad con ciudadanos capaces de asumir el compromiso del cuidado de todos en medio de la
diferencia y la diversidad que implica vivir en comunidad; con profesionales capaces de asumir el cuidado de la
vida, la esperanza y la paz.
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Fortalecimiento de las capacidades del talento humano universitario. Contempla desarrollar
proyectos, aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la institucidn, orientados a
la consolidacién de la cultura de la labor universitaria que implementa estrategias tendientes
a la convivencia, el desempefio, la retribucion y estimulos, y a la gestién de riesgos laborales.
Esta estrategia sera liderada por la Vicerrectoria Administrativa.

Actualizacién de normativas académicas y administrativas prioritarias para la universidad.
Contempla desarrollar proyectos, aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la
institucion, desde el marco de responsabilidad social universitaria, orientados a la
armonizacién de normativas prioritarias, respondiendo a las necesidades de la alma mater,
al entorno y a las particularidades regionales. Esta estrategia sera liderada por la Direccion
Juridica.

Fortalecimiento de un gobierno universitario eficaz, respetuoso del pluralismo y la
participacién. Contempla desarrollar proyectos, aplicables en todos los campus, seccionales
y sedes de la institucién, orientados a fortalecer los valores ciudadanos estableciendo lazos
de confianza y comunicacion entre los universitarios, propiciando la comprension de sus
propositos y la apropiaciéon de las normas y politicas, a través de la participacién, la
deliberacién y la concertacion. Esta estrategia serd liderada por la Secretaria General.

Actualizacién de procesos académicos o administrativos prioritarios. Contempla desarrollar
proyectos, aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la institucién, orientados a
la materializacion efectiva de un enfoque de gestion de procesos y a la consolidacion de un
sistema integral e integrado de planificacién, gestion de riesgos y evaluacion, que posibilite
la estandarizacién, la automatizacién y la adecuacién de procesos, dmbitos, instancias y
dependencias en armonia con actualizaciones de politicas y normativas universitarias y las
nuevas necesidades y retos de la alma mater. Esta estrategia serd liderada por la Direccion
de Planeacién y Desarrollo Institucional.

Avance de las tecnologias de informacién y las comunicaciones en la gestion académica y
administrativa universitaria. Contempla desarrollar proyectos, aplicables en todos los
campus, seccionales y sedes de la institucidn, que se orienten al direccionamiento, desarrollo
y fortalecimiento del gobierno, de los procesos, de las capacidades y de los recursos de las
tecnologias comunicacionales y de informacidon (TIC) y de los sistemas de informacién
documental (SID) para los procesos administrativos y de ensefianza-aprendizaje, de cara a
consolidar una cultura hacia la transformacién y apropiacion digitales en la vida universitaria
y a la generacién de soluciones colaborativas internas y externas en respuesta a las nuevas
necesidades y retos de la alma mater. Esta estrategia serd liderada por la Direccion de
Planeacion y Desarrollo Institucional.

Consolidacién de condiciones de infraestructura fisica y dotacional acorde con las
necesidades y posibilidades institucionales. Contempla desarrollar proyectos, aplicables en

todos los campus, seccionales y sedes de la institucion, orientados a atender necesidades de
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desarrollo de la infraestructura fisica y la dotacidn, prioritarias para la Universidad, en el
marco de la Responsabilidad Social Universitaria y en respuesta a las nuevas dindmicas del
contexto. Esta estrategia serd liderada por la Vicerrectoria Administrativa.

Gestién de recursos para el financiamiento y sostenibilidad econémica de la Universidad.
Contempla desarrollar proyectos, aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la
institucion, orientados al compromiso de la comunidad universitaria hacia el uso eficiente y
transparente de los recursos financieros, logisticos, de talento humano, de infraestructuray
de conocimiento; asi como de la generacion de soluciones financieras para la sostenibilidad
académica y administrativa de la institucion. Esta estrategia sera liderada por la Vicerrectoria
Administrativa.

Promocién de una vida universitaria pluriversa e interseccional. Contempla desarrollar
proyectos, aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la institucion, desde lo
académico, administrativo, social y cultural, orientados al reconocimiento de la diversidad de
la comunidad universitaria, de acuerdo con necesidades diferenciales de orden cultural,
territorial, social, econémico, fisico y linglistico; que propendan por un entorno inclusivo e
intercultural, con equidad de género y en respeto a las diversidades sexuales. Esta estrategia
serd liderada por la Direccién de Bienestar Universitario.

Desarrollo de Iniciativas universitarias hacia la contribuciéon en la construcciéon de paz.
Contempla desarrollar proyectos, aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la
institucion, orientados a la construccion de la memoria, la verdad, la reparacion, la justiciay
la no repeticion; consideradas desde las ldgicas glocales y el desarrollo articulado de
iniciativas de Responsabilidad Social Universitaria. Esta estrategia serd liderada por la
Vicerrectoria de Extension.

Fomento de una cultura ambientalmente sostenible, la biodiversidad y la salud de la
comunidad universitaria en y desde los territorios. Contempla desarrollar proyectos,
aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la institucién, orientados al desarrollo
ético y responsable de la gestién ambiental, la salud y la biodiversidad, en el marco de una
articulacion glocal y la Responsabilidad Social Universitaria; desde los diferentes actores y
ambitos que conforman la comunidad universitaria. Esta estrategia serd liderada por la
Vicerrectoria de Extension.
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3. CAPITULO 3: MEJORAS EN EL FUNCIONAMIENTO 2020-2022 CON LOS RECURSOS
ADICIONALES.

A partir de los resultados, metas y principales estrategas a identificados en el capitulo 2 y en atencién
a la situacion del funcionamiento de la UdeA (capitulo 1), el presente capitulo presenta los principales
proyectos y actividades que la Universidad ejecutara en los 3 afios de vigencia del PFI (2020, 2021 y
2022) y que significan un cambio positivo o mantener las condiciones de funcionamiento de la
Institucion. En este sentido se presenta una descripcion de las actividades especificas a realizar para
cumplir cada meta, el area o dependencia encargado de su implementacion, el valor asignado, el
tiempo que tardara en ejecutarla de acuerdo con los resultados esperados, los productos de cada
resultado y la evidencia de dicho producto. Esta informacién puede ser consultada en el anexo
“Capitulo_3_Anexo_1 Ficha_Mejoras_Funcionamiento_UdeA”.

Lograr la terminacion de semestres académicos con normalidad, en el marco del objetivo de politica
1. Favorecer la continuidad en las actividades en 2020, implica asegurar el adecuado funcionamiento
de los diversos y multiples procesos y proyectos de la Universidad. Reconociendo que éstos estan
soportados en el talento humano de la institucién, la UdeA orientd los recursos adicionales de
funcionamiento durante la vigencia 2020 hacia asegurar la contratacion y el pago de salarios de los
docentes y de empleados no docentes de la Institucién, en este mismo sentido orientard las
asignaciones de las vigencias 2021 y 2022.

En funcion del objetivo de politica 2. Prevenir la Desercion y fortalecer el bienestar en educacion
superior, los recursos por concepto de Excedentes de cooperativa son y seran orientados a soportar
el funcionamiento de Bienestar Universitario y de los servicios que desde alli se ofertan a los
estudiantes y comunidad universitaria en general.
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4. CAPITULO 4: PLAN DE FOMENTO A CALIDAD 2020 — 2022

“Los Planes de Fomento a la Calidad (PFC), son herramientas de planeacion en las que se definen los
proyectos, metas, indicadores, recursos, fuentes de financiacion e instrumentos de seguimiento y
control a la ejecucion del plan, que permiten mejorar las condiciones de calidad de las Instituciones
de Educacién Superior publicas de acuerdo con sus planes de desarrollo institucionales” ®

4.1. Componente 1: misionalidad y planes estratégicos, objetivos de politica e impacto
en los indicadores de calidad

4.1.1. Objetivos de politica acordes con la propuesta de estructura de los Planes de Fomento a
la Calidad 2020 — 2022

OBJETIVO DE POLITICA 1. Favorecer la continuidad en las actividades en 2020

e Linea de Inversion PFC 1. BIENESTAR EN LA EDUCACION SUPERIOR Y PERMANENCIA
ESTUDIANTIL.

Marco estratégico institucional: Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 “Una Universidad
innovadora para la transformacion de los territorios.”

Tema Estratégico 2: Ciclos de vida de la comunidad universitaria. Encuentro de proyectos de vida y
didlogo de saberes.

Objetivo estratégico 2.1: Contribuir a la formacién integral de los estudiantes como aporte de la
Universidad a la sociedad

Plan de Accién Institucional 2018-2021 “Una Universidad de excelencia para el desarrollo integral,
social y territorial”.

Linea 4. Buen vivir en la comunidad universitaria.

Programa 4.2 Humanizacion y el sentido del servicio

Programa 4.1 Desarrollo integral de los miembros de la comunidad universitaria

e Linea de Inversién PFC 5. Dotacidn, infraestructura tecnoldgica y adecuacién de
infraestructura

Marco estratégico institucional: Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 “Una Universidad
innovadora para la transformacion de los territorios.”

Tema Estratégico 4: Gestion administrativa y del financiamiento

Obijetivo estratégico 4.5. Disponer de tecnologias informaticas integradas para el direccionamiento y
soporte de los procesos académicos y administrativos de la Institucion de manera eficiente-

> Conforme a lo estipulado en el Decreto 1075 de 2015, que luego fue adicionado por el Decreto 1246 de
2015, mediante el cual se crearon los Planes de Fomento a la Calidad (PFC).
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OBJETIVO DE POLITICA 2. Prevenir la desercién y fortalecer el bienestar en educacién

e Linea de Inversién PFC 1. BIENESTAR EN LA EDUCACION SUPERIOR Y PERMANENCIA
ESTUDIANTIL.

Marco estratégico institucional: Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 “Una Universidad
innovadora para la transformacion de los territorios.”

Tema Estratégico 2: Ciclos de vida de la comunidad universitaria. Encuentro de proyectos de vida y
didlogo de saberes.

Obijetivo estratégico 2.1: Contribuir a la formacién integral de los estudiantes como aporte de la
Universidad a la sociedad

Plan de Accion Institucional 2018-2021 “Una Universidad de excelencia para el desarrollo integral,
social y territorial”.

Linea 4. Buen vivir en la comunidad universitaria.

Programa 4.2 Humanizacion y el sentido del servicio

Programa 4.1 Desarrollo integral de los miembros de la comunidad universitaria
OBJETIVO DE POLITICA 3. Aumentar la presencia regional de la misionalidad de la educacion superior

e Linea de Inversién PFC 4. FORTALECIMIENTO DE REGIONALIZACION Y FOMENTO DE LA
EDUCACION SUPERIOR RURAL

Marco estratégico institucional: Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 “Una Universidad
innovadora para la transformacion de los territorios.”

Tema Estratégico 4: Gestion administrativa y del financiamiento

Objetivo estratégico 4.5. Disponer de tecnologias informaticas integradas para el direccionamiento y
soporte de los procesos académicos y administrativos de la Institucion de manera eficiente-

Plan de Accidn Institucional 2018-2021 “Una Universidad de excelencia para el desarrollo integral,
social y territorial”.

Linea 6. Gestién académico-administrativa efectiva

Programa 6.3 Transformacién tecnoldgica y digital.

OBJETIVO DE POLITICA 4. Fortalecer la oferta de formacién en maestrias y doctorados

e Linea de Inversion PFC 6. Disefo o adecuacion de nueva oferta académica

Marco estratégico institucional: Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 “Una Universidad
innovadora para la transformacion de los territorios.”

Tema Estratégico 1. Formacién integral de ciudadanos con la articulacién y el desarrollo de las
funciones misionales, desde los territorios y en conexion con el mundo

Objetivo estratégico 1.1. Articular la investigacion y la extensién a la docencia para la formacién
integral de excelencia académica.

Tema estratégico 2. Ciclos de vida de la comunidad universitaria Objetivo estratégico

Objetivo estratégico 2.1. Contribuir a la formacién integral de los estudiantes como aporte de la
Universidad a la sociedad.
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Plan de Accién Institucional 2018-2021 “Una Universidad de excelencia para el desarrollo integral,
social y territorial”.

Linea 1. Articulacion misional en la base de un nuevo proyecto educativo institucional

Programa 1.1 Definicion de lineamientos pedagdgicos, curriculares y didacticos

OBJETIVO DE POLITICA 5. Consolidar condiciones de calidad institucional y de programa

e Linea de Inversién PFC 3. FORMACION DOCENTE DISCIPLINAR Y EN EDUCACION,
PEDAGOGICA Y DIDACTICA.

Marco estratégico institucional: Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 “Una Universidad
innovadora para la transformacion de los territorios.”

Tema Estratégico 1: Formacién integral de ciudadanos con la articulacién y el desarrollo de las
funciones misionales, desde los territorios y en conexién con el mundo

Objetivo estratégico 1.1: Articular la investigacion y la extensién a la docencia para la formacion
integral de excelencia académica.

Plan de Accién Institucional 2018-2021 “Una Universidad de excelencia para el desarrollo integral,
social y territorial”.

Linea 1. Articulacion misional en la base de un nuevo proyecto educativo institucional.

Programa 1.1 Definicion de lineamientos pedagdgicos, curriculares y didacticos.

e Linea de Inversion PFC 5. Dotacién, infraestructura tecnolégica y adecuacién de
infraestructura

Marco estratégico institucional: Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 “Una Universidad
innovadora para la transformacion de los territorios.”

Tema Estratégico 4: Gestion administrativa y del financiamiento

Objetivo estratégico 4.5. Disponer de tecnologias informaticas integradas para el direccionamiento y
soporte de los procesos académicos y administrativos de la Institucion de manera eficiente-

Tema estratégico 1. Formacién integral de ciudadanos con la articulaciéon y el desarrollo de las
funciones misionales, desde los territorios y en conexién con el mundo.

Objetivo estratégico 1.1. Articular la investigacion y la extensién a la docencia para la formacién
integral de excelencia académica.

Lineamiento 1.1.7 Procesos de autoevaluacion instaurados como cultura universitaria, con planes de
mejoramiento en los procesos académicos

Plan de Accién Institucional 2018-2021 “Una Universidad de excelencia para el desarrollo integral,
social y territorial”.

Linea 2 Resignificacién de la presencia de la Universidad en los territorios

Linea 6 Gestion académico-administrativa efectiva.

Programa 2.3 Comunicacion estratégica universitaria

Programa 6.1 Desarrollo de capacidades para el direccionamiento y evaluacion institucionales.
Programa 6.3 Transformacion tecnoldgica y digital.

Programa 6.4 Infraestructura sostenible.

e Linea de Inversion PFC 6. Disefio o adecuacién de nueva oferta académica
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Marco estratégico institucional: Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 “Una Universidad
innovadora para la transformacion de los territorios.”

Tema Estratégico 1. Formacién integral de ciudadanos con la articulacién y el desarrollo de las
funciones misionales, desde los territorios y en conexion con el mundo

Objetivo estratégico 1.1. Articular la investigacion y la extensién a la docencia para la formacion
integral de excelencia académica.

Tema estratégico 2. Ciclos de vida de la comunidad universitaria Objetivo estratégico

Objetivo estratégico 2.1. Contribuir a la formacion integral de los estudiantes como aporte de la
Universidad a la sociedad.

Plan de Accion Institucional 2018-2021 “Una Universidad de excelencia para el desarrollo integral,
social y territorial”.

Linea 1. Articulacion misional en la base de un nuevo proyecto educativo institucional

Programa 1.1 Definicion de lineamientos pedagdgicos, curriculares y didacticos
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Relacion de los Indicadores de Calidad

En la siguiente tabla se identifican los indicadores de calidad relevantes para las lineas de inversion y
gue estan asociados a los proyectos del presente Plan. Estos indicadores hacen parte del Plan de
Accion Institucional 2018-2021 de la Universidad de Antioquia.

NOMBRE DE LA
LINEA DE
INVERSION

1. Bienestar en
educacion
superior y
permanencia
estudiantil

3. Formacion
docente
disciplinar y en
educacion,
pedagdgica vy
didactica

5. Dotacion,
infraestructura
tecnolégica vy
adecuacion de
infraestructura

5. Dotacidn,
infraestructura
tecnolégica vy
adecuacion de
infraestructura

NOMBRE DEL
INDICADOR
Tasa de
desercién
temprana

Numero de
profesores que
implementan
innovaciones
didacticas en
SUS cursos, por
periodo

Porcentaje de
programas de
pregrado
acreditados

Porcentaje de
estudiantes
con resultados
en pruebas
genéricas de
Inglés  (Saber
Pro) en el nivel
B1 o Superior

FORMULA DEL
INDICADOR

Método de
célculo del
indicador (*1)

Numero de
profesores

(Numero de
programas de
pregrado
acreditados) /
(NUmero de
programas de
pregrado
acreditables)
(NUmero de
estudiantes de

las  IES  con
resultados en
pruebas

genéricas de
inglés  (Saber

Pro) en el nivel
B1 o Superior) /
(NUmero total
de estudiantes
evaluados de las
IES)

2019 2020 2021 2022
26,13% | 25,00% | 25,00% @ 25,00%
40 50 100 100
62,7% 70,0% 73,0% 73,0%
44,0% 44,0% 46,0% 46,0%
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Nivel de
madurez de la

Sumatoria de la
valoracion  de
cumplimiento

de los 4
apartados de la

tecnolégica vy  transformacion o 46 50 56 56
> . aplicacion de la
adecuacion de digital de Ia iy
) } . transformacion
infraestructura | Universidad .
digital en la
Universidad de
Antioquia (*2)
5. Dotacidn, ,
; NUmero de
infraestructura Nuevos metros metros
tecnoldgica y cuadrados 10.719 10.800 11.000 11.000
", cuadrados
adecuacion de  adecuados
. adecuados
infraestructura
NUmero de
6. Disefio o progr,am.as
-, académicos de ,
adecuacion de NUmero de
pregrado 5 5 8 9
nueva  oferta ) programas
académica ofrecidos  en
modalidad
virtual
NUmero de
6. Disefio o estu@antes
adecuacion de matriculados NUmero de
en programas , 3.507 3.654 3.909 3.909
nueva oferta estudiantes
- de posgrado en
académica

la Universidad,

por periodo
(*1) Desertor: Quien no ha matriculado, ni se ha graduado en dos semestres consecutivos. Desertor
temprano: Quien ha abandonado su carrera en los tres primeros semestres de su carrera. La
desercién deber medirse para cada una de las cohortes (lo que llaman en el MEN, desercion por
cohorte) y luego con un conjunto de cohortes medir la media geométrica de esas tasas. (Se selecciond
la media geométrica como una medida estadistica que permite “suavizar” cifras atipicas). La
Vicerrectoria de Docencia acordd tomar una ventana de cinco afios (diez cohortes) para hacer el
calculo de las tasas de desercién. Ademas, acordd separar los programas por sede central, regiones
y virtuales, puesto gue manejan tasas muy diferentes.
(*2) Este indice describe aspectos de la aplicacién de la transformacion digital en la Universidad de
Antioquia, los cuales se evallan a través de 4 apartados: A. Aplicacién de la transformacion digital en
la universidad, B. Nivel de transformacion del soporte a operaciones, C. Nivel de transformacién del
soporte a la gestion administrativa y D. Nivel de transformacién de la relacién con terceros.
(*3) Los valores de linea base corresponden a los valores reales alcanzados para cada indicador
durante la vigencia 2019. Asi mismo, las metas para los afios 2020, 2021 y 2022 han sido ajustadas
respecto a los valores contemplados en el actual Plan de Accion Institucional 2018-2021,
considerando las posibilidades y capacidades de la Institucidn en el contexto actual.
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4.2. Componente 2: objetivos de los proyectos de inversion y sus respectivas
justificaciones en el marco de la presente propuesta del plan de fomento a la
calidad (PFC) 2020 - 2022

4.2.1. Objetivos de los proyectos de inversion

Objetivo general del PFC 2020 —2022:

Fortalecer procesos y capacidades institucionales para el mejoramiento de la calidad académicay
administrativa de la Universidad de Antioquia.
Objetivos especificos por cada linea de inversién:

e Bienestar en la educacién superior y permanencia estudiantil

Fortalecer las capacidades institucionales para el fomento del bienestar en el marco de la
formacién integral de los estudiantes, docentes y personal administrativo de la IES, asi como
favorecer la permanencia estudiantil, contribuyendo al desarrollo de la trayectoria formativa de
cada estudiante.

e Formacion para la investigacidn e investigacién formativa.

No aplica.

e Formacion docente disciplinar y en educacion, pedagdgica y didactica

Fortalecer de las condiciones de calidad que enriquezcan el quehacer institucional del docente en
todos sus niveles, con pertinencia disciplinar o profesional, pero también relacionadas con las
practicas docentes, didacticas o pedagdgicas.

e Fortalecimiento de regionalizacidn y fomento de la educacidn superior rural

Consolidar las estructuras académico -admirativa, que le permitan a la Universidad de Antioquia la
flexibilizacion y la sostenibilidad de la operacion interna y el mejoramiento de la proyeccion y
autonomia en las regiones en los que tiene presencia.

e Dotacidn, infraestructura tecnolégica y adecuacion de infraestructura

Garantizar la gestion integral de los procesos de crecimiento y la responsabilidad con el ambiente
y la biodiversidad, en pro de la defensa de la sostenibilidad en el desarrollo fisico y tecnoldgico
universitario.
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e Disefio o adecuacion de nueva oferta académica

Consolidar y posicionar de la Universidad de Antioquia como una opcion que permite formar a los
estudiantes en los campos disciplinarios y profesionales de su eleccion, mediante el desarrollo de
programas curriculares y el uso de métodos pedagdgicos que faciliten el logro de los fines éticos y
académicos de la Universidad. Por su caracter difusivo y formativo la docencia tiene una funcién
social que determina para el profesor responsabilidades cientificas y morales frente a sus
estudiantes, a la Institucion y a la sociedad.

e Nombre de la linea de inversion, diferente a las anteriores, y propuesta por la IES

No aplica.

4.2.2. Justificaciones de los proyectos de inversion

Justificaciéon general del PFC 2020 — 2022:

La Universidad de Antioquia, patrimonio cientifico, cultural e histérico de la comunidad antioquefia
y nacional, es una institucion estatal que desarrolla el servicio publico de la educacién superior con
criterios de excelencia académica, ética y responsabilidad social.

En ejercicio de la autonomia universitaria, de las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra que garantiza la Constitucion Politica, y abierta a todas las corrientes del
pensamiento cumple, mediante la investigacién, la docencia y la extensién, la misién de actuar
como centro de creacion, preservacion, transmision y difusion del conocimiento y de la cultura.
La Universidad forma, en programas de pregrado y posgrado, a personas con altas calidades
académicas y profesionales: individuos auténomos, conocedores de los principios éticos,
responsables de sus actos, capaces de trabajar en equipo, de libre ejercicio del juicio y de la critica,
de liderar el cambio social, comprometidos con el conocimiento y con la solucion de los problemas
regionales y nacionales, con visién universal.

Como quehacer fundamental, y en virtud de su caracter transformador, la Institucion busca influir
en todos los sectores sociales mediante actividades de investigacion, de docencia y de extension;
estd presente en la vida cotidiana de la sociedad por medio de la

actividad profesional de sus egresados; vela por la formacion de habitos cientificos y por la
creacion de estrategias pedagdgicas que desarrollen la inteligencia y la creatividad, orientadas al
mejoramiento de la vida, al respeto a la dignidad del ser humano y a la armonia de este con sus
semejantes y con la naturaleza.

La Universidad propicia el cambio y avance de la sociedad, y participa en la integracion de esta con
los movimientos mundiales de orden cultural, cientifico y econdmico; selecciona con esmero,
perfecciona, capacita y estimula a sus profesores, empleados y trabajadores, para que el trabajo
colectivo, creativo y organizado permita cumplir con eficacia y calidad los objetivos institucionales;
facilita el acceso a la educacién superior, basada en el principio de igualdad, a las personas que
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demuestren tener las capacidades requeridas y cumplan las condiciones académicas vy
administrativas exigidas (Universidad de Antioquia, Estatuto General, 1994).

La Universidad de Antioquia formuld su Plan de Accién Institucional 2018-2021 a partir de un
objetivo central: Fortalecimiento de la Calidad Académica, haciendo consistente la visién de la
institucién con las iniciativas que adelanta el Ministerio de Educacion Nacional. Se vinculan los
propdsitos de las dos entidades favoreciendo siempre a la comunidad académica y el desarrollo
de la regién y el pais.

Con el PFC 2020-2022 la Universidad de Antioquia se propone dar continuidad al despliegue de
iniciativas que estan contribuyendo en la mejora de procesos y capacidades institucionales para el
cuatrienio, orientadas a fomentar las capacidades institucionales para el fomento del bienestar en
el marco de la formacién integral de los estudiantes, docentes y personal administrativo de la IES,
asi como favorecer la permanencia estudiantil, contribuyendo al desarrollo de la trayectoria
formativa de cada estudiante y las condiciones de calidad que enriquezcan el que hacer
institucional del docente en todos sus niveles; consolidando las estructuras académico -
admirativa, que le permitan a la Universidad de Antioquia la flexibilizacion y la sostenibilidad de la
operacién internay el mejoramiento de la proyeccién y autonomia en las regiones en los que tiene
presencia; por Ultimo, el mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica de la Universidad.

Una institucién debe demostrar su esfuerzo permanente para consolidar su identidad a través de
una cultura organizacional fundamentada en el mejoramiento continuo y la innovacién académica,
para lo cual, los proyectos que componen el PFC 2020 guardan relacion estrecha con las
caracteristicas de calidad establecidas en el Acuerdo 02 de 2020 del CNA

Justificaciones especificas por cada linea de inversion:

e Bienestar en la educacién superior y permanencia estudiantil

Con los componentes "Cambio Cultural para el Bienestar" y "Fortalecimiento de la
corresponsabilidad..." del proyecto 1. Desarrollo integral de los miembros de la comunidad
universitaria se espera implantar una cultura de la convivencia universitaria y de los acuerdos a los
gue tendremos que llegar para habitar el espacio de manera arménica y segura, de forma tal que
se logre la intervencién de situaciones que afectan a la comunidad como el consumo de sustancias
psicoactivas, los habitos y estilos de vida poco saludables, el acoso sexual y en general la violencia
de género, el respeto por la diversidad y los espacios fisicos, entre otros asuntos. Y paralelamente,
generar una gestion constante de promocién de habitos y estilos de vida saludables en la
comunidad universitaria.

Con el componente "Desarrollo de capacidades para el deporte y la actividad fisica en sedes y
seccionales” del mismo proyecto, se espera que los Juegos Deportivos Interregionales en su cuarta
version (Virtual) dejen instalada las plataformas y aplicaciones que permitirdn sobrepasar fronteras
y de esta manera llevar la oferta a la comunidad universitaria de manera virtual sin importar su
ubicacion, facilitando asi, la interaccidn entre personas de diferentes sedes y seccionales. De igual
manera, el préstamo de implemento permitird que las sesiones virtuales de actividad fisica,
recreativas y deportivas, se puedan desarrollar de la mejor manera desde la seguridad de los
hogares, logrando con esto mantener el estado fisico, técnico y psicoldgico de las personas que
participan de nuestra oferta (comunidad universitaria).
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La permanencia universitaria se concibe como un proceso articulador al interior de la cultura
institucional que propone acciones orientadas a acompafiar los ciclos de vida académica de los
estudiantes y los docentes. Para el tema del acceso se articulan las acciones de acompafiamiento
con la educacion precedente en Medellin y regiones, con los procesos de admision y registro, y las
diferentes estrategias de induccidon, recibo y acogida de los estudiantes de primer ingreso
orientados desde la Direccién de Bienestar Universitario, las Unidades Académicas y la
Vicerrectoria de Docencia.

Para el acompafiamiento y formacidon durante el desarrollo de los semestres académicos, se
contard con estrategias con enfoques diferenciales, equitativos e incluyentes, participativos y
territoriales, tales como UdeA Diversa, el Comité de inclusidn, la Catedra de Lectoresy Lecturas, la
Red Institucional de Tutorias, el Centro de Lecturas, Escrituras y Oralidades y otras estrategias que
involucran unidades de gestion de la Vicerrectoria de Docencia tales como el Programa de
Desarrollo Docente, la Unidad de Asuntos Curriculares, las Practicas Académicas, la Unidad de
Educacion Virtual: Ude@, la Unidad de Asuntos profesorales. Estas acciones se desarrollan con
estudiantes y docentes de pregrado y posgrado, en Medellin y regiones, con el fin de disminuir los
indices de desercion y aportar al desarrollo de los PDI y los PAIl. lgualmente se apoya a los
estudiantes en la elaboracion de sus trabajos de grado y se los prepara para la insercién a la vida
laboral.

Relacion del proyecto con las caracteristicas de calidad establecidas en el Acuerdo 02 de 2020 del
CNA:

Caracteristica 3. Participacion en actividades de formacion integral.

Caracteristica 7. Estimulos y apoyos para estudiantes

Caracteristica 18. Integralidad de los aspectos curriculares.

Caracteristica 20. Interdisciplinariedad

Caracteristica 21. Estrategias pedagdgicas

Caracteristica 27. Politicas, estrategias y estructura para la permanencia y la graduacién.
Caracteristica 36. Programas y servicios.

Caracteristica 37. Participacidn y seguimiento.

Caracteristica 39. Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes.

Desde el proyecto 2. Dotacidn en TIC a estudiantes universitarios para la continuidad de las
actividades académica, se pretende impactar positivamente facilitar el normal desarrollo de los
ciclos de vida de los estudiantes que conforman la comunidad universitaria, especialmente en el
contexto actual de pandemia. A través de la dotacion en TIC a estudiantes, este proyecto permite
la continuidad de las actividades académicas y de multiples y diversos procesos de formacion
profesional. Contribuyendo asi a la formacion integral de los estudiantes y posibilitando futuros
impactos positivos en la sociedad. Al mismo tiempo, este proyecto pretende eliminar barreras
comunicativas y tecnoldgicas que afrontan estudiantes vulnerables.

Los siguientes son la relacion de los actos administrativos que soportan la entrega de Dotacion en

TIC a estudiantes universitarios para la continuidad de las actividades académica, constitutivos en
préstamo de equipos de computo y conexidn a internet:
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Resolucion Rectoral 46915 del 28 de abril de 2020, por la cual se dispone el préstamo de
equipos de computo.

Resolucion DBU-232-2020, Por la cual se regula el Programa de apoyo para el acceso al
servicio de Internet de los estudiantes matriculados en programas de pregrado y posgrado
de la Universidad de Antioquia durante el aislamiento obligatorio y la suspension de
actividades presenciales en la Universidad de Antioquia.

Acta de compromiso de beneficiarios del programa temporal de apoyo para el acceso a
internet (fijo o movil)

Formulario de solicitudes que se vinculé al SIBU (Sistema de Informacién de Bienestar
Universitario), donde los estudiantes ingresan su solicitud y la justificaciéon de su
necesidad, el cual lo pueden ubicar en la pagina de Bienestar (apoyo social) del portal
universitario, ingresando con su usuario y contrasefia. (es importante estar logueado).
Link https://cutt.ly/APOYOSOCIAL.

La Direccion de Bienestar Universitario realiza la gestién de verificacién de la informacién
y de la necesidad del estudiante; en la revision de bases de datos de la universidad y
contacto telefénico y por correos electronicos con el estudiante. El equipo de trabajadores
sociales que realizan la revision y andlisis socio econdmico de los estudiantes,
recomiendan o no seguln la verificacion anterior y se presenta un reporte al Sistema de
Biblioteca de la Universidad para que continden con la gestién logistica en la programacion
de préstamo de equipos segln inventarios y este préstamo funciona como segun la
Resolucion de préstamo de material bibliografico. Y si la solicitud es para conectividad, se
remite la informacién de los estudiantes aprobados para recibir el beneficio al proveedor
contratado.

Relacion del proyecto con las caracteristicas de calidad establecidas en el Acuerdo 02 de 2020 del
CNA:

Caracteristica 2. Relevancia académica y pertinencia social del programa académico
Caracteristica 5. Capacidad de trabajo auténomo

Caracteristica 7. Estimulos y apoyos para estudiantes

Caracteristica 8. Seleccidn, vinculacién y permanencia.

Caracteristica 19. Flexibilidad de los aspectos curriculares

Caracteristica 21. Estrategias pedagdgicas

Caracteristica 26. Vinculacion e interaccion social.

Caracteristica 43. Sistemas de comunicacion e informacion.

Caracteristica 48. Recursos informaticos y de comunicacién.

e Formacion para la investigacidn e investigacién formativa

No aplica.

e Formacion docente disciplinar y en educacion, pedagdgica y didactica
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La construccion y apropiacion de recursos digitales para la docencia desde el proyecto 9.
Innovaciones diddcticas en educacion superior - Recursos digitales de Pre y Posgrado, constituye
hoy en dia, la solucidon frente una necesidad sentida en los procesos de formacion en el dmbito
universitario. Las propuestas curriculares de nueva generacién le apuestan cada vez mas a la
intervencion de estos recursos en el campo de la educacion en aras de garantizar el mejor acceso,
la flexibilidad y la autonomia en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Apropiar los recursos
digitales para la docencia permitird, en el mediano plazo, transformar las practicas y espacios para
el aprendizaje en la universidad.

Relacién del proyecto con las caracteristicas de calidad establecidas en el Acuerdo 02 de 2020 del
CNA:

Caracteristica 3. Participacion en actividades de formacion integral.

Caracteristica 11. Desarrollo profesoral

Caracteristica 13. Produccién, pertinencia, utilizacién e impacto de material docente.
Caracteristica 21. Estrategias pedagdgicas

Caracteristica 24. Competencias.

Caracteristica 32. Relaciones externas de profesores y estudiantes

Caracteristica 33. Habilidades comunicacionales

Caracteristica 35. Compromiso con la investigacién, desarrollo tecnoldgico, la innovacién y la
creacion.

Caracteristica 37. Participacién y seguimiento.

Caracteristica 38. Estrategias y recursos de apoyo a profesores.

Caracteristica 39. Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes.

Caracteristica 47. Recursos de infraestructura fisica y tecnoldgica.

Caracteristica 48. Recursos informaticos y de comunicacion.

e Fortalecimiento de regionalizacidn y fomento de la educacién superior rural

No aplica.

e Dotacidn, infraestructura tecnolégica y adecuacion de infraestructura

El proyecto 3. Adecuacion de ambientes de aprendizaje en los espacios dispuestos para la
formacion - etapa 2, orienta esfuerzos hacia la adecuacién de 20 aulas en los bloques 9y 12 de
Ciudad Universitaria, apalancando el alcance del proyecto inscrito dentro del Plan de Accién
Institucional 2018-2021: "Adecuacion de infraestructura en sedes y seccionales de la Universidad
de Antioquia" cuya meta es lograr la adecuacion de 30.000 m2 adecuados en dicha vigencia, de los
cuales, con la ejecucién del proyecto Ambientes de Aprendizaje se contribuiria con 942 metros
cuadrados al cumplimiento de dicha meta, la cual va encaminada al Objetivo estratégico 4.6 del
Plan de Desarrollo Institucional, orientado a mejorar la infraestructura fisica de la Universidad en
respuesta a las necesidades académicas y administrativas, las condiciones particulares de la
comunidad universitaria y las politicas de responsabilidad social y ambiental.

Relacion del proyecto con las caracteristicas de calidad establecidas en el Acuerdo 02 de 2020 del
CNA:
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Caracteristica 2. Relevancia académica y pertinencia social del programa académico
Caracteristica 35. Compromiso con la investigacién, desarrollo tecnoldgico, la innovacién y la
creacion.

Caracteristica 47. Recursos de infraestructura fisica y tecnoldgica.

Caracteristica 48. Recursos informaticos y de comunicacién.

El proyecto 4. Evaluacidn y autoevaluacion en la educacion superior se configura como una
herramienta y un proceso que aporta a la consolidacién del sistema interno del aseguramiento y
mejoramiento de la calidad académica a través de la respuesta a acciones contempladas en los
planes de mejoramiento y mantenimiento de distintos programas académicos, con especial énfasis
en dotaciones de infraestructura tecnoldgica y adecuaciones de infraestructura fisica. Ademas,
orientado a la excelencia y a la cultura de la calidad, en el marco de la politica de calidad
institucional, acuerdo superior 430 del 2014. Ademas, busca articular los procesos existentes y las
estructuras académico-administrativas asociadas, a fin de optimizar y mejorar resultados. Desde
esta perspectiva, propone también formalizar, ajustar y actualizar las normas convenientes. El
proyecto comprende principios de orden filoséfico, normativo y operativo, tanto para potenciar
los procesos internos como para responder a requerimientos de ley.

Relacion del proyecto con las caracteristicas de calidad establecidas en el Acuerdo 02 de 2020 del
CNA:

Caracteristica 1. Proyecto educativo del programa

Caracteristica 4. Orientacién y seguimiento a estudiantes

Caracteristica 15. Evaluacion de profesores

Caracteristica 22. Sistema de evaluacién de estudiantes.

Caracteristica 23. Resultados de aprendizaje.

Caracteristica 25. Evaluacioén y autorregulacion del programa académico.
Caracteristica 46. Aseguramiento de la alta calidad y mejora continua.

Desde el proyecto 7. Adecuacion de infraestructura fisica para la habilitacion del Laboratorio
integrado de ciencias aplicadas a la actividad fisica y el deporte -LICAFDE- del Instituto Universitario
de Educacién Fisica y Deporte, se orientaran esfuerzos para adecuar metros cuadrados de la
infraestructura fisica de la Institucion, con calidad y cumplimiento de la Resolucién 3100 de 2019
expedida por el Ministerio de salud y Proteccién Social; la cual define los procedimientos y
condiciones de inscripcién de los prestadores de servicios de salud y de habilitacién de los servicios
de salud, y adopta el Manual de Inscripcién de Prestadores y Habilitacion de Servicios de Salud.
Ademas, se integraran activamente, en un mismo espacio la investigacién y la extensién a la
docencia dentro del proyecto educativo institucional.

Relacion del proyecto con las caracteristicas de calidad establecidas en el Acuerdo 02 de 2020 del
CNA:

Caracteristica 3. Participacion en actividades de formacion integral.

Caracteristica 20. Interdisciplinariedad
Caracteristica 21. Estrategias pedagdgicas
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Caracteristica 36. Programas y servicios.
Caracteristica 39. Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes.
Caracteristica 47. Recursos de infraestructura fisica y tecnoldgica.

El proyecto 8. Adecuaciéon del Centro Integrado de Laboratorios 10/12 L@b de la Facultad de
Comunicaciones, en el nucleo central del Blogue 10, pisos 3 y 4 responde de manera directa con
las politicas institucionales y del sector, dado que impacta los procesos de ensefianza y aprendizaje
con el uso de nuevas tecnologias, tanto de la informacién y la comunicacién, como aquellas
relacionadas con los instrumentos y programas propios del ejercicio académico de nuestros
estudiantes. La adecuacion de este espacio, asi como su dotacién tecnoldgica, le permitird a la
Institucion incidir favorablemente en el mejoramiento de los procesos de acreditacién de los
programas académicos de pregrado, en el fortalecimiento de los procesos formativos e
investigativos en temas multimediales y de produccién de contenidos, y en la mejora de la calidad
académica y competitiva de los egresados de la Facultad de Comunicaciones; lo que apunta
necesariamente a la permanencia de los estudiantes en condiciones de calidad académica, el
favorecimiento a la insercién al mundo laboral e impulsa el trabajo colaborativo, el
emprendimiento y la innovacion.

Relacion del proyecto con las caracteristicas de calidad establecidas en el Acuerdo 02 de 2020 del
CNA:

Caracteristica 21. Estrategias pedagdgicas

Caracteristica 34. Formacion para la investigacion, desarrollo tecnolégico, la innovaciéon y la
creacion.

Caracteristica 39. Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes.

Caracteristica 40. Recursos bibliograficos y de informacion

Caracteristica 46. Aseguramiento de la alta calidad y mejora continua.

Caracteristica 47. Recursos de infraestructura fisica y tecnoldgica.

Caracteristica 48. Recursos informaticos y de comunicacién.

Con el proyecto 10. Transformacion y automatizacion de procesos académico administrativas,
gracias a las mejoras en infraestructura tecnoldgica se mejorara la satisfaccion de los usuarios
internos y externos por los servicios que presta la Universidad desde la claridad de los
requerimientos, agilidad y ajustado a las politicas nacionales de atencidn al ciudadano, gobierno
digital, servicios ciudadanos digitales y otras tendencias orientadas a la racionalizacion de tramites
y cero papel. Asi mismo, aumentara: la eficiencia de los procesos operacionales de la Universidad
desde la oportunidad, calidad y manejo adecuado de la informacion ajustado a las tendencias
actuales en el uso de herramientas digitales; y la capacidad de adaptacién de los procesos
automatizados y servicios digitales en la Universidad estableciendo una “cultura hacia lo digital”
en la comunidad universitaria. Ademas, se lograra actualizar capacidades de capital estructural y
humano en la Divisién de Arquitectura de Procesos de la Direccion de Planeacién y Desarrollo
Institucional para la transformacién digital y tecnoldgica de procesos de toda Universidad de
Antioquia.

Relacion del proyecto con las caracteristicas de calidad establecidas en el Acuerdo 02 de 2020 del
CNA:
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Caracteristica 41. Organizacién y administracion.

Caracteristica 42. Direccion y gestion.

Caracteristica 44. Estudiantes y capacidad institucional.

Caracteristica 46. Aseguramiento de la alta calidad y mejora continua.
Caracteristica 48. Recursos informaticos y de comunicacion.

e Disefio o adecuacién de nueva oferta académica

Con el proyecto 6. Consolidacion del pregrado virtual: espafiol como lengua extranjera - ELE virtual,
la Universidad articulara el programa ELE Virtual con las diferentes plataformas institucionales
académicas y con la estrategia de Espafiol de la Facultad de Comunicaciones, elevandola al plano
de la virtualidad. Asi mismo, elevara la capacidad instalada de formacién del personal docente en
e-learning. En sintesis, creara un modelo de pregrado virtual aplicable a diferentes disciplinas del
saber para aprovechar las oportunidades institucionales (nacionales e internacionales) en materia
de oferta académica en condiciones de calidad y pertinencia.

Relacion del proyecto con las caracteristicas de calidad establecidas en el Acuerdo 02 de 2020 del
CNA:

Caracteristica 1. Proyecto educativo del programa

Caracteristica 2. Relevancia académica y pertinencia social del programa académico
Caracteristica 20. Interdisciplinariedad

Caracteristica 21. Estrategias pedagogicas

Caracteristica 33. Habilidades comunicacionales

Caracteristica 38. Estrategias y recursos de apoyo a profesores.

Caracteristica 39. Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes.

Caracteristica 41. Organizacion y administracion.

Caracteristica 47. Recursos de infraestructura fisica y tecnoldgica.

Caracteristica 48. Recursos informaticos y de comunicacion.

4.3. Componente 3: identificacion de necesidades, alcance y
estrategias/acciones/actividades que estén asociadas a cada uno de los proyectos
de inversion que componen el PFC 2020 - 2022

4.3.1. Proyectos de la linea de inversion en “Bienestar en educacion superior y permanencia
estudiantil”

Nombre del Proyecto: Desarrollo integral de los miembros de la comunidad universitaria

Numero del Proyecto: 1

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica

Necesidad:

Alrededor de la cultura para el Bienestar, la situacién actual de contingencia por el Covid 19, ha
planteado retos grandes, y entre muchos otros asuntos, ha implicado un cambio en el proceso de
comunicaciones, con un enfoque mas cercano y que promueva el cambio que estamos viviendo,
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dada la nueva realidad que implica procesos de relacionamiento diferente, situacién compleja
partiendo de la base de la diversidad que existe entre los miembros de la comunidad universitaria
en sede central (Medellin),sedes y seccionales cada una con particularidades y condiciones
diferentes. Se ha evidenciado entonces, entre otras situaciones, la necesidad de realizar una
gestion permanente educativo-comunicacional para la instauracién de una cultura universitaria
gue materialice los principios, valores y el enfoque de Bienestar Universitario, pero también que
invite al cuidado de si, del otro y de los espacios que habitamos. En este orden de ideas, los
coordinadores de bienestar, comunicadores, gestores culturales y psicologos de sedes vy
seccionales han detectado, en el escenario actual de pandemia, asuntos importantes a intervenir
con estrategias edu-comunicativas y acciones participativas, que permitan aprovechar los deseos
de la comunidad de estar activa en acciones que promueven la convivencia, el respeto y cuidado
de siy del otro, el respeto y cuidado de los espacios, y el respeto por la diversidad (identidad y
pensamiento). Asuntos que en la presencialidad son incluso mas complejos de abordar y que
paraddjicamente han tenido mayor acogida en las actuales circunstancias.

Frente a la corresponsabilidad como condicion del sistema de bienestar universitario, las
circunstancias actuales de pandemia y confinamiento generan grandes y diversos retos alrededor
de las intervenciones que la Universidad adelanta con sus estudiantes, especificamente, en
aquellas de prevencidon y atencion del consumo de sustancias psicoactivas. El incremento de
sintomas de ansiedad y depresién por el aislamiento y el estrés asociado a las vivencias propias y
de la situacion puede incrementar la experimentacion con sustancias psicoactivas, y los
consumidores de este tipo de sustancias incrementan la vulnerabilidad ante el COVID-19, en la
medida que la afectaciéon del sistema respiratorio incrementa la posibilidad de padecer sintomas
de gravedad. Los consumos solitarios pueden convertirse rapidamente en “consumos
problematicos”, que ameritarian intervenciones mas completas y a largo plazo, probablemente
afectando los proyectos académicos y personales de los estudiantes. Ante este escenario, las Zonas
de Orientacién Universitaria -ZOU- son una estrategia que no solo logra articulaciéon con Proyectos
del Plan de Accion Institucional -PAIl-, sino que ademas es pertinente puesto que potencia la
generacion de redes de apoyo, muy necesarias en las condiciones actuales.

Asi mismo, sobre el desarrollo de capacidades para el deporte y la actividad fisica en sedes y
seccionales, los entrenamientos requieren diferentes recursos para mantener la forma vy la salud
fisica, por tal motivo, la implementacidon deportiva es un recurso indispensable para contribuir en
el bienestar de la comunidad universitaria. Ya que permite superar los retos que ha generado la
pandemia y brindar servicios con calidad en pro de la formacién integral, la salud y el buen
aprovechamiento del tiempo libre, convirtiéndose en una herramienta fundamental para lograr la
permanencia de nuestros estudiantes en esta contingencia. En ese sentido, con ocasién de la
pandemia por Covid — 19, muchos usuarios no han tenido acceso a los materiales deportivos, por
lo que los entrenamientos virtuales se han centrado Unicamente en la preparacion fisica, no
obstante, contar con material deportivo en esta anualidad, permitird generar préstamos para que
los deportistas continlen articulados a nuestros servicios y a las modalidades deportivas de su
preferencia desde la comodidad vy, sobre todo, la seguridad de su hogar. De esa manera, asi como
la Universidad ha acudido al préstamo de computadores para evitar la desercién, el Departamento
de Deportes podria prestar material deportivo para acompafiar el bienestar de la comunidad
universitaria, toda vez que el deporte genera efectos positivos en la salud fisica y también mental
de los estudiantes, profesores y empleados. En el afio 2020 no se realizaran los Juegos Deportivos
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Interregionales presenciales, sino que las competencias se llevardn a cabo por medios virtuales, lo
gue significa que se deben conseguir los implementos necesarios. Los juegos deportivos virtuales
permiten una verdadera integracién de la comunidad universitaria en esta contingencia, porque a
través de ellos superamos las barreras del distanciamiento fisico. De esa manera, se consigue que
las personas compartan e interactlen a pesar de la distancia, aprovechando las oportunidades que
nos ofrece la tecnologia. A través de las ludotecas virtuales y del juego, la comunidad universitaria
puede contar con espacios que favorecen el disfrute, la imaginacion, la creatividad, el
razonamiento logico, cognitivo, el pensamiento abstracto y el buen aprovechamiento del tiempo
libre, generando interacciones que contribuyen a su bienestar, ya que los participantes podran
integrarse con las personas de su misma sede u otras, generando lazos y promoviendo el sentido
de pertenencia entre los integrantes de nuestra comunidad universitaria.

Finalmente, sobre la implementacion de pedagogias del buen vivir en la comunidad universitaria,
en la Universidad de Antioquia se presenta una alta dispersion de los esfuerzos susceptibles de
integrar el nuevo marco estratégico, ético y politico de complejidad que representa el Buen Vivir
de la Comunidad Universitaria, tendientes al reconocimiento y la promocion de las diversidades
culturales, étnicas, linglisticas, epistémicas, simbdlicas, afectivas, cognitivas, funcionales, sexuales
y de género, como condiciones previas para el logro de la convivencia, la construccion de
ciudadanias contemporaneas y la bldsqueda de la paz, lo que ha dificultado la emersion de
interrelaciones humanas “de respeto y didlogo entre diversos para vivir en armonia”.

La principal fuente de conflictividades cotidianas, estructurales, politicas, académicas o de
contexto en la Universidad de Antioquia en los ultimos afios ha sido el elemento desconfianzay el
reconocimiento de la legitimidad del otro. No obstante, la integracion, la articulacién vy el
entendimientos iniciales entre las multiples instancias universitarias y los esfuerzos aqui
convocados, busca conquistar niveles progresivos de impacto sobre los retos sefialados, pues
guedan en evidencia los bajos impactos de una disposicidn aislada, analitica y de baja interrelacion
cuando se revisan los informes y/o quejas disciplinarias relacionadas con irrespetos, agresiones y
amenazas de la Coordinacion de Asuntos Disciplinarios; estudios en relacion con la “Violencia de
género en la Universidad de Antioquia” donde se documentan estadisticamente casos de agresion
psicoldgica, agresién verbal, gestos obscenos, discriminacidn, control de tiempo por otro, burlas,
e intimidacion; distintas modalidades de violencia como homicidios, amenazas, desapariciones,
secuestros y uso de artefactos explosivos segun informacién del proyecto Hacemos Memoria de
la Universidad de Antioquia y la Deutsche Welle Akademie, entre otros.

Alcance/Resultado: Este proyecto tiene cuatro grandes alcances alrededor del cambio Cultural
para el Bienestar, el fortalecimiento de la corresponsabilidad como condicién del sistema de
bienestar universitario, el desarrollo de capacidades para el deporte vy la actividad fisica en sedes
y seccionales, y la implementacién de pedagogias del buen vivir en la comunidad universitaria;
estos son:

Alcance 1. Intervenir con estrategias edu-comunicativas y acciones participativas los asuntos que
los equipos de sedes y seccionales (coordinadores de bienestar, comunicadores, gestores
culturales y psicdlogos) han detectado como importantes particularmente en esta contingencia, v,
aprovechar de esta manera, los deseos de la comunidad de estar activa en acciones que
promueven la convivencia, el respeto y cuidado de si y del otro, el respeto y cuidado de los
espacios, y el respeto por la diversidad (identidad y pensamiento).
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Alcance 2. Construir una red sustentada en la implementacién de Zonas de Orientacion
Universitaria -ZOU-, soportada en 60 empleados orientados hacia la prevencién y atencién del
consumo de sustancias psicoactivas por parte de los miembros de la comunidad universitaria;
fendmeno que se agrava con las condiciones actuales de pandemia.

Alcance 3. Llevar la oferta deportiva, recreativa y de actividad fisica a las sedes y seccionales de la
Universidad de Antioquia. Asi mismo, poder impulsar el prestamo de material deportivo para
acompafar el bienestar de la comunidad universitaria y realizar los Juegos Deportivos
Interregionales virtuales.

Alcance 4. Generar multiples espacios formativos y de acompafiamiento en articulacion vy
apropiacion de la vida universitaria y de ciudad, agrupados en dos componentes estratégicos:
UdeA Diversa y Ciudadania, Convivencia y Paz, orientados a la formacién integral de estudiantes,
docentes, empleados administrativos de la Institucion, publico externo participante de nuestras
actividades via extensiéon y Organizaciones de la sociedad civil presentes en nuestra Alma Mater a
partir de ejes tematicos como las diversidades ancestrales, de género y sexualidades y aquellas
relativas a la Discapacidad, la interculturalidad critica, la convivencia y la paz entre el semestre
2018-2 y el semestre 2021-1.

Resultados:

- Intervenciones en sedes y seccionales.

- Avance en la conformacion de la red de apoyo de las ZOU y en la ejecucidon de actividades
virtuales de sensibilizacidn y capacitacion

- Participacién de la comunidad universitaria en los Juegos Deportivos Interregionales
virtuales.

- Beneficiarios de acciones educativas (formacion y acompanamiento) conducentes a
pensar una cultura de permanencia universitaria fortalecida académicamente,
democratica, diversa, equitativa, transparente y con responsabilidad social.

Estrategias/Componentes/Acciones/Actividades: Listar las estrategias/acciones/actividades que se
ejecutaran para la implementacion del presente proyecto.

Componente 1. Cambio Cultural para el Bienestar:

Actividad 1.1. Desarrollar 20 propuestas de intervencion en sedes y seccionales en los asuntos de:
- Habitos y estilos de vida saludable, con acciones comunicativas, educativas y talleres.
- Valores institucionales, en la bulsqueda permanente de generar conciencia, sentido de
pertenencia, % sentido de comunidad, entre otros.
- Uso responsable de los espacios, con estrategias comunicativas y acciones participativas de
la comunidad para promover el sentido de pertenencia, de comunidad e interés por los
bienes y espacios institucionales. Ademas de promocion del respeto y cuidado de lo publico.
- Respeto por el otro, el cuidado mutuo y la sana  convivencia.
Actividad 1.2. Desarrollar actividades desde el rol de gestores culturales.
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Componente 2. Fortalecimiento de la corresponsabilidad como condicién del sistema de bienestar
universitario:

Actividad 2.1. Conformar la red de apoyo para desplegar las ZOU.

Actividad 2.2. Realizar actividades virtuales de sensibilizacion y capacitacion.

Componente 3. Desarrollo de capacidades para el deporte y la actividad fisica en sedes vy
seccionales:

Actividad 3.1. Préstamo de material deportivo a la comunidad universitaria

Actividad 3.2. Realizar los Juegos Deportivos Interregionales virtuales.

Componente 4. Implementacién de pedagogias del buen vivir en la comunidad universitaria:
Actividad 4.1. UdeA Diversa:

- Formacion para la diversidad (Estudiantes y docentes de pregrado y posgrado y Unidades
Académicas en Medellin y regiones).

- Acompafiamiento para la diversidad (Estudiantes y docentes de pregrado y Unidades Académicas,
en Medellin y regiones) y la adaptacién a la vida universitaria.

- Formacién y acompafiamiento para el fortalecimiento académico de estudiantes y docentes.

- Propuesta en transformacién curricular y diversidad.

- Relacionamientos y didlogos de saberes.

Actividad 4.2. Ciudadania, Convivencia y Paz.

- Coloquios de expertos sobre Ciudadania, Convivencia y Paz.

- Formacién para el Buen Vivir.

- Estrategias de apropiacion social para el Buen Vivir.

- Relacionamientos y didlogos de saberes para la Ciudadania, Convivencia y Paz.

Metas:
Linea .
) Metas asociadas al proyecto
Tipo de ) base
o Indicador
indicador Total

2019 2020 2021 2022 9020-2022

Indicador Tasa de desercidn
de calidad | temprana

Intervenciones en sedes
y seccionales con temas | No

26,13% | 25,00% | 25,00% | 25,00% | 25,00%

. . 17 3 0 20
relacionados al alcance | aplica
del proyecto.
Indicador Avance en la
de conformacion de la red
resultado de apoyo de las ZOU y en
la ejecucién de |0 0 100 100 100
actividades virtuales de
sensibilizacién y

capacitaciéon

95



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Participacién  de Ia
comunidad universitaria
en los Juegos Deportivos
Interregionales virtuales
Beneficiarios de acciones
educativas (formacién vy
acompafiamiento)
conducentes a pensar
una cultura de
permanencia
universitaria fortalecida
académicamente,
democratica, diversa,
equitativa, transparente
y con responsabilidad
social.

5.068 4.000 1.000 |O 5.000

100 800 3.000 |0 3.800

Nombre del Proyecto: Dotacion en TIC a estudiantes universitarios para la continuidad de las
actividades académicas.

Numero del Proyecto: 2

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica

Necesidad:

La comunidad estudiantil de la Universidad de Antioquia se encuentra realizando sus labores
académicas por fuera del campus universitario, usando la virtualidad como estrategia para sus los
procesos de formacion. Esto, dado que desde el 30 de enero del 2020 la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS) declard la emergencia sanitaria que enfrenta el mundo frente al SARS-cov-2 (COVID-
19), y que a partir del 12 de marzo de 2020, iniciaron pronunciamientos del Ministerio de Salud y
Proteccién Social que llevaron a que el Gobierno Nacional ordenara el aislamiento preventivo
obligatorio de todas las personas habitantes de la Republica de Colombia, para preservar la salud
y la vida, evitando asi el contacto y la propagacion del COVID-19. En este escenario, la Universidad
ha continuado con sus actividades lectivas soportadas en la virtualidad y ha procurado facilitar un
contacto permanente entre estudiantes y profesores. Interacciéon que se dificulta y en algunos
casos no es posible para aquellos estudiantes que no cuentan con equipos tecnoldgicos y/o acceso
a servicios de conexién a internet.

Mas del 90% de la poblacién estudiantil de la Universidad de Antioquia pertenece a los estratos
socioecondmicos 1, 2 y 3. Por lo cual, pueden presentar dificultades econémicas para la adquisicion
de equipos y servicios de conectividad para continuar desarrollando las labores académicas en
modalidad virtual. Recientemente la Universidad, a través de una encuesta realizada a sus
estudiantes, conocid que 1.759 estudiantes no cuentan con computador y/o servicio mévil o fijo
de conexién a internet.

Las unidades académicas han manifestado a las directivas de la Universidad la necesidad de ofrecer
acceso a equipos y servicios de conectividad a estudiantes que lo requieren. Por lo tanto, la
Institucién estd llamada a establecer mecanismos que, dentro de las capacidades y posibilidades
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institucionales, le permitan brindar la conectividad requerida por los estudiantes para el
cumplimiento de las actividades virtuales programadas en los programas académicos en los que
se encuentran matriculados.
Alcance/Resultado: Este proyecto procura brindar acceso a equipos tecnoldgicos y/o servicios de
conexion a internet a estudiantes universitarios para que asi puedan atender actividades lectivas
a través de TIC. Los equipos tecnoldgicos serdn prestados a estudiantes, quienes cumplirdn con
acuerdos, compromisos y responsabilidades para su adecuado uso.
Resultados:

- Dotacidn tecnolégica para la permanencia estudiantil

Estrategias/Componentes/Acciones/Actividades: Listar las estrategias/acciones/actividades que se
ejecutaran para la implementacion del presente proyecto.

Componente 1. Definicién de beneficiarios del proyecto:

Actividad 1.1. Identificar estudiantes que necesitan equipos tecnoldgicos y/o servicios de conexion
a internet

Actividad 1.2. Validar y priorizar las necesidades de los estudiantes identificados.

Componente 2. Compra de equipos tecnoldgicos y servicios de conexién a internet:

Actividad 2.1. Realizar precontratacion

Actividad 2.2. Surtir proceso de contratacion

Actividad 2.3. Coordinar almacenamiento de equipos tecnoldgicos y/o servicios de conexién a
internet

Actividad 2.3. Realizar pagos

Componente 3. Préstamo de equipos tecnoldgicos y entrega de servicios de conexion a internet
Actividad 3.1. Definir acuerdos, compromisos y responsabilidades para el uso de equipos y/o
servicios de conexién a internet

Actividad 3.2. Coordinar entrega de equipos tecnoldgicos y/o servicios de conexién a internet
Actividad 3.3. Orientar la instalaciéon y uso de los equipos y/o servicios de conexién a internet.

Componente 4. Mantenimiento, reparacion e incorporacidon de equipos

Actividad 4.1. Coordinar recoleccién de equipos y/o servicios de conexidon a internet que los
estudiantes devuelvan a la Universidad

Actividad 4.2. Realizar mantenimiento de equipos tecnoldgicos

Actividad 4.3. Realizar reparacién de los equipos tecnolégicos

Actividad 4.4. Incorporacion de equipos en la Universidad de acuerdo con necesidades

Metas:
Uiz Metas asociadas al proyecto
Tipo de . base proy
indicador Ineltezeler Total
2019 2020 2021 2022 2020-2022

97



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Ind|caFjor Tasa de desercién 26,13% | 25,00% | 25,00% 25,00 25 00%
de calidad | temprana %
Indicador Dotacién tecnoldgica

| No No
de para la permanencia “olica 57 57 “olica 57
resultado estudiantil (*1) P P

(*1) Este indicador se calcula de la siguiente manera:
V1. (Niumero de equipos tecnolégicos y/o servicios de conexién a internet entregados a
estudiantes universitarios/ V2. Numero de estudiantes universitarios que no tienen equipos
tecnoldgicos y/o servicios de conexién a internet) * 100%

(V1/v2) * 100%

El valor V2 corresponde a valor total de 1.759 estudiantes de la Universidad de Antioquia que no
cuentan con equipos tecnoldgicos y/o servicios de conexidn a internet.

4.3.2. Linea de inversion en “Dotacidn, infraestructura tecnoldgica y adecuaciéon de
infraestructura”

Nombre del Proyecto: Innovaciones didacticas en educacién superior - Recursos digitales de Pre y
Posgrado

Numero del Proyecto: Proyecto 9

Numero BPIN del Proyecto: “No Aplica”.

Necesidad: A pesar de que la Universidad construye constantemente recursos para apoyar los
procesos de ensefianza y aprendizaje en pregrado y posgrado con el uso de medios digitales, y que
se cuenta con algunos espacios que los alojan, no se cuenta con un entorno que agrupe esas
iniciativas y las catalogue para el mejor acceso y mayor aprovechamiento por parte de la
comunidad universitaria. Ademds, se hace necesaria una actividad que movilice a quienes
construyen esos recursos en las distintas Unidades Académicas y permita identificar las propuestas
mas innovadoras y susceptibles de ser replicadas en otros contextos formativos.

Alcance/Resultado: El proyecto busca incentivar experiencias de innovaciones didacticas que
hayan impactado los procesos de formacion en la Universidad a partir del uso de medios digitales.
Responde a la falta de Recursos Educativos Digitales Abiertos en los estamentos universitariosy a
su apropiaciéon para desarrollar la docencia, la extension y la investigacion; lo anterior permitira
gue los diferentes estamentos de la comunidad universitaria transformen su visién instrumental
sobre las posibilidades de los medios y las TIC y las incorporen de manera critica y creativa en los
procesos de ensefianza, aprendizaje, investigacion y gestion administrativa.

Resultados:
- Innovaciones didacticas
- Recursos digitales catalogados para el uso de la docencia

Estrategias/Componentes/Acciones/Actividades: Listar las estrategias/acciones/actividades que se
ejecutaran para la implementacion del presente proyecto.

Componente 1. Convocatoria de innovaciones didacticas apoyadas en medios digitales en el
contexto de la educacién superior:
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Actividad 1.1  Construccion de términos de referencia de la  convocatoria
Actividad 1.2 Lanzamiento y difusién de la convocatoria en las distintas Unidades Académicas

Actividad 1.3 Seleccién de jurados evaluadores
Actividad 1.4 Seleccién de innovaciones y publicacién de resultados
Actividad 1.5 Desembolso de recursos a los centros de investigacion
Actividad 1.6 Socializacién de las innovaciones seleccionadas

Actividad 1.7 Presentacién de informes y alojamiento de recursos en el repositorio de innovaciones
didacticas

Componente 2. Mi comunidad. Recursos digitales para pre y posgrado: Mi Comunidad UdeA se
proyecta como una red de trabajo para docentes universitarios del pais.

- Acciones para promover la apropiacién de RED a través de la curaduria de contenidos

educativos digitales, como apoyo a la docencia en pregrado y posgrado en universidades

del pais
Metas:
e Metas asociadas al proyecto
Tipo de . base proy
indicador g fiegelet Total
2019 2020 2021 2022 2020-2022
Numero de profesores
que implementan
Ind|cafjor innovaciones didacticas 40 50 100 100 250
de calidad en sus cursos, por
periodo
Indicador Innovaciones didacticas
d 0 16 10 10 36
e
Resultado  ["Recursos digitales
catalogados para el uso | O 1.250 1.250 | 1.250 3.750
de la docencia

Nombre del Proyecto: Adecuacion de ambientes de aprendizaje en los espacios dispuestos para la
formacion - etapa 2

Numero del Proyecto: 3

Numero BPIN del Proyecto:
“No Aplica”.

Necesidad: Los espacio destinados a los procesos pedagdgicos de la Universidad han entrado en
un estado de desactualizacion que no permite la generacion de nuevas estrategias de ensefianza
y aprendizaje, debido a que la organizacion espacial no se ha adaptado totalmente a los cambios
o retos que plantean factores como: la llegada de nuevas tecnologias, los cambios generacionales,
los nuevos planteamientos pedagdgicos, etc., y también porgue no se tienen respuestas acordes
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a las necesidades de dotacion y disposicion de materiales necesarios para desarrollo de procesos
de aprendizaje, haciendo que el acceso herramientas y metodologias de ensefianza sea mas
complejo.

Otro factor clave para la Universidad estd relacionado directamente con la situacion de su
infraestructura fisica, la cual, por una parte, comienza a evidenciar el normal deterioro y
desactualizacién que se presenta en su sede principal de Medellin, debido al paso de 50 afios de
construccién y uso del Campus de la “Ciudad Universitaria”, y por otra parte, ante la necesidad de
avanzar en la consolidacién y oferta de mejores condiciones fisicas y técnicas para todos los
beneficiarios de la institucion y su comunidad académica.

Para la Universidad de Antioquia es una prioridad dar respuesta a los nuevos retos que plantean
los cambios e innovaciones en materia de renovacién espacial de la infraestructura fisica de sus
aulas y zonas de estudio. La Universidad aborda la conceptualizacidn y redefinicion de sus espacios
de ensefianza-aprendizaje a lo cual define como “Ambientes de Aprendizaje” los cuales consisten
basicamente en plantear la adecuacién y recualificacion fisica, técnica y tecnoldgica de sus aulas,
desde tres aspectos principales: primero, la adecuacién fisica y técnica del espacio; segundo, la
dotacién y disposicidn de recursos didacticos; y tercero, la organizacién para propdsitos especiales
(interpretados tanto para dreas cerradas (aulas de clase magistral), como para dreas comunes de
estudio (interiores o exteriores).

Esta problematica en la institucion se genera por las siguientes causas:

1) Las deficientes condiciones dotacionales existentes en los espacios, lo cual se evidencia en el
insuficiente numero de recursos diddcticos con los cuales se dispone, también en el creciente
deterioro del mobiliario a causa de su uso constante y por ultimo con el insuficiente nimero de
equipos de apoyo para las diferentes actividades académicas.

2) Las deficientes condiciones espaciales y técnicas para el desarrollo académico, como resultado,
en primera instancia, del deterioro del espacio fisico al interior de las aulas, complementario a
esto, a partir del deterioro o de la misma insuficiencia, en algunos casos, de las redes técnicas
(redes eléctricas y de datos) y finalmente, a raiz de la poca versatilidad con la que cuentan los
espacios, que limitan su capacidad de adaptabilidad a nuevos requerimientos por parte de los
multiples estudiantes y usuarios.

Esta problematica en la Institucidn genera los siguientes efectos:

1) Deficiencias en los procesos de aprendizaje.

2) Rezago en las condiciones fisicas y técnicas de la infraestructura.

3) Incremento de la desercidon estudiantil.

4) Afectacién a la calidad de la educacién superior en todo el Departamento de Antioquia.

Alcance/Resultado:

Como premisas fundamentales para el planteamiento del presente proyecto, se definen tres (3)
aspectos esenciales que son: la definicién de la organizacién espacial, la definicién y disposicion de
la dotacidn vy, por ultimo, la organizacidn para propdsitos o requerimientos especiales.

El primero, la organizacién espacial, esta relacionado con aspectos de caracter fisico-ambiental
como la buena ventilacion, la dptima iluminacién, la versatilidad en los espacios y la garantia de
adecuaciones apegadas a la normativa técnica y a temas de ergonomia; el segundo aspecto, la
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definicion y disposicion de la dotacidn, estad relacionado con la eleccién de los materiales,
herramientas y recursos que se requieren para éptimos procesos de aprendizaje; y el tercero, los
propdsitos o requerimientos especiales, que se relaciona con la necesidad de reconocer la
heterogeneidad de los estudiantes, su desarrollo individual y su autonomia, asi como con las
diferencias tematicas de las dreas de conocimiento y lo que estas demandan.

Posteriormente, a manera de propuesta, se definen una serie de caracteristicas para los espacios,
con las cuales se pretende consolidar toda la estrategia de configuracion de los ambientes de
aprendizaje, y algunas de ellas se muestran a continuacion:

- Espacios que permitan la adaptabilidad y flexibilidad de sus componentes, para los diferentes
temas que en ellos se puedan trabajar.

-Espacios que permitan: clases magistrales, reuniones grupales o trabajo en equipos de diferentes
tamafios.

-Espacios que permitan actividades de:

eActividades de informacién: son aquellas que permiten a los participantes, establecer, nombrar,
recordar, escuchar, explicar y memorizar.

eActividades de interaccién: son el tipo de actividades que permiten compartir, debatir,
intercambiar y coincidir.

eActividades de produccion: son las actividades con las cuales se permite descubrir, confirmar,
estimar, resolver, analizar, esquematizar, construir, colaborar y planear.

eActividades de exhibicion: son aquellas actividades que permiten a los participantes, exponer,
valorar, hacer critica y representar.

Para efectos del proyecto se abordard la adecuaciéon espacial y dotacion de un total de 20 aulas
magistrales distribuidas en los bloques 9y 12 del Campus de Ciudad Universitaria. Dichas aulas
beneficiaran un total de ## Unidades Académicas del drea de las Ciencias Sociales y Humanas.
Estas intervenciones estan categorizadas en:

A. Intervencién Bloque 9 - Ciudad Universitaria, 9 aulas con una capacidad total para 270
estudiantes (30 estudiantes por aula), en las cuales los requerimientos de espacio y dotacion de la
propuesta son los siguientes:

1. Tableros complementarios para actividades alternativas

2. Mobiliario con facilidad de integracién (sillas individuales, con posibilidad de integracién y
reunion para un nimero variable de personas).

. Video beam

. Pantalla para presentacion

. Conexién a internet, voz y datos

. Conexiones eléctricas

. Dotacion de sonido

. Sefialética

. Implementos de seguridad y emergencia

10. Elementos para la comunicacién institucional

O 00 N O Ul bW

B. Intervencién Bloque 12 - Ciudad Universitaria, 11 aulas con una capacidad total para 330
estudiantes (30 estudiantes por aula), en las cuales los requerimientos de espacio y dotacién de la
propuesta son los siguientes:

101



© UNIVERSIDAD
' DE ANTIOQUIA

1. Tableros complementarios para actividades alternativas
2. Mobiliario con facilidad de integracion (sillas individuales, con posibilidad de integracion y
reunion para un nimero variable de personas).

3. Video beam

4. Pantalla para presentacioén

5. Conexidn a internet, voz y datos

6. Conexiones eléctricas

7. Dotacion de sonido

8. Sefialética

9. Implementos de seguridad y emergencia

10. Elementos para la comunicacién institucional

Resultados:
- Aulas adecuadas y dotadas

Estrategias/Componentes/Acciones/Actividades:

Componente 1. Adecuacion fisica y técnica del espacio:
Actividad 1.1 Etapa Precontractual y contractual
Actividad 1.2. Ejecucién de obras civiles y eléctricas

Componente 2. Dotacién y disposicion de recursos didacticos: Mobiliario:
Actividad 2.1. Etapa Precontractual y contractual

Actividad 2.3. Dotacion de Mobiliario y Recursos didacticos

Componente 3. Dotaciones complementarias y de seguridad:

Actividad 3.1. Etapa Precontractual y contractual

Actividad 3.2. Equipos de apoyo y Complementos de seguridad en los espacios

Metas:

Linea
M i |
line de ' base etas asociadas al proyecto
indicador Inelegeler Total
2019 2020 2021 2022 2020-2022
. Nuevos metros
Indicador
. cuadrados adecuados 10.719 10.800 | 11.000 | 11.000 | 32.800
de calidad
Indicador Aulas  adecuadas vy
de dotadas 20 0 20 0 20
Resultado

Nombre del Proyecto: Evaluacidn y autoevaluacion en la educacién superior

Numero del Proyecto: 4

Numero BPIN del Proyecto:
“No Aplica”.

Necesidad:
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A pesar de avances importantes en la Universidad de Antioquia en el aseguramiento vy
mejoramiento internos de la calidad académicay de que ella es pioneray referente en los procesos
de autoevaluacion y acreditacién, aln se observan asuntos criticos que deben ser resueltos:

1. En la Universidad de Antioquia no existe una visién sistémica de aseguramiento y mejoramiento
de la calidad académica.

2. Los procesos de autorregulacion y autoevaluacion no estan ni institucionalizados ni integrados
en un sistema de aseguramiento interno de la calidad académica.

3. Los planes de mejoramiento y mantenimiento derivados de los procesos de autoevaluacion no
estan debidamente integrados a la planeacion institucional.

4. No se hacen visibles los resultados de los procesos de acreditacion.

Es claro que la Institucion tiene una necesidad o problema a resolver, el cual es: la financiacion de
los planes de mejoramiento y mantenimiento de los programas académicos acreditados que no
permite la integracion en una visidn sistémica de aseguramiento y mejoramiento de la calidad
académica.

Las causas que originan esta necesidad en la |Institucion son las siguientes:
1. Los procesos de evaluacion y autoevaluacién requieren de recursos econdémicos para su
implementacion.

2. Los procesos de evaluacion y autoevaluacion no se entienden hoy como una cultura de
mejoramiento continuo en favor de la calidad institucional, en tanto los presupuestos son limitados
para la implementacién de PMM derivados de dichos procesos de autoevaluacion.

3. No hay suficiente motivacién para la implementacion de los PMM, en tanto los recursos para las
actividades derivadas de estos son limitados.

Los efectos que se presentan en la Institucién debido a esta necesidad son los siguientes:

1. Cultura incipiente de calidad centrada en el mejoramiento continuo.

2. Reprocesos que producen ineficiencia, ineficacia e inefectividad afectando la mejora continua
de la calidad.

3. Afecta la visibilidad de los logros en la autorregulacién y la autoevaluacion.

4. Incipiente cultura de comparacion con referentes nacionales e internacionales.

Alcance/Resultado:

Este proyecto se configura como una herramienta y un proceso que aporta a la consolidacién de
los planes de mejoramiento y mantenimiento de los programas académicos acreditados y por lo
tanto al sistema interno del aseguramiento y mejoramiento de la calidad académica, que esta
orientado a lograr la excelencia y la cultura de la calidad, buscando asi articular los procesos
existentes y las estructuras académico-administrativas asociadas, a fin de optimizar recursos y
mejorar los resultados.

Resultados:
- Convocatoria especial para cofinanciar PMM de programas acreditados

Estrategias/Componentes/Acciones/Actividades:
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Componente 1. Formalizacion de los procesos de evaluacidon y autoevaluacién.

Actividad 1.1. Elaborar y publicar términos de referencia para que las Unidades Académicas
participen en la cofinanciacién de planes de mejoramiento y mantenimiento de los programas de
pregrado acreditados con el fin de fortalecer el sistema de aseguramiento interno de la calidad
académica.

Actividad 1.2. Recepcidn, evaluacion y seleccion de los proyectos presentados por las Unidades
Académicas para participar en la convocatoria especial para la cofinanciacion de Planes de
Mantenimiento y Mejoramiento -PMM- de programas académicos de pregrado acreditados.

Actividad 1.3. Asignacién de recursos a las Unidades Académicas para participar en la convocatoria
especial para la cofinanciacion de Planes de Mantenimiento y Mejoramiento -PMM- de programas
académicos de pregrado acreditados.

Actividad 1.4. Implementacion de los proyectos a los cuales se les asignaron recursos en la
convocatoria especial para la cofinanciacién de Planes de Mantenimiento y Mejoramiento -PMM-
de programas académicos de pregrado acreditados.

Actividad 1.5. Cierre de los proyectos cofinanciados a las Unidades Académicas que participaron
en la convocatoria especial para la cofinanciaciéon de Planes de Mantenimiento y Mejoramiento -
PMM- de programas académicos de pregrado acreditados (Recepcién de informes finales y
evaluacién de resultados).

Metas:
Tipo de . tl;l:seea Metas asociadas al proyecto
indicador Indicador Total
2019 2020 2021 2022 2020-2022
Indicador Porcentaje de programas

0, 0, 0, 0, 0,
de calidad | de pregrado acreditados. 62,7% 70% 73% 3% 3%

Indicador Convocatoria  especial
de para cofinanciar PMM de | O 1 0 0 1
Resultado programas acreditados

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de la Unidad de Exdmenes en Lenguas Extranjeras - Fase 1
Numero del Proyecto: 5

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica

Necesidad:

Hoy por hoy, la Unidad de Exdmenes de la Universidad de Antioquia presenta una oferta de
servicios dirigida especialmente a personas que deban cumplir con la normativa interna
universitaria relacionada a un requisito de competencia en lengua extranjera. Esta oferta esta
limitada a servicios de certificacién en lengua extranjera para estudiantes de pregrado y aspirantes
y/o estudiantes a programas de posgrado de la misma Universidad en la sede Medellin. Aunque
la oferta actual de la Unidad de exdmenes de la Universidad de Antioquia presenta pruebas de
proficiencia para el cumplimiento de requisitos internos y son pruebas contextualizadas,
integradas tematicamente y creadas con base en la experiencia académica e investigativa de los
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docentes de la Escuela de Idiomas; ademads que se ofrecen algunas en formato digital, la Unidad
no ha logrado expandir la prestacion de sus servicios en evaluacidén en lenguas extranjera tanto
para usuarios externos en la ciudad de Medellin, como para usuarios en subregiones como Oriente,
Urabd, Bajo Cauca y Suroeste. Asimismo, estas pruebas no son reconocidas por el Ministerio de
Educacion nacional ni por entidades publicas o privadas a nivel nacional e internacional, esto
debido a que la normativa actual solo incluye pruebas internacionales, que en su mayoria son
costosas y creadas por entes externos y que no necesariamente son ofrecidas en distintas
modalidades (presencial y digital) y a distintas regiones donde se hace necesario los servicios de
certificacion en lenguas extranjeras.

Dada esta situacion, se hace necesario que la Universidad a través de la Unidad de Examenes pueda
competir con el medio y cubrir la demanda que se evidencia desde la misma Universidad y desde
otras universidades para la evaluacién y certificacion de competencias en lengua extranjera
mediante pruebas de proficiencia basadas en principios de utilidad, justicia y ética.

Causas
- Débil consolidacién del portafolio de servicios para diferentes publicos en diferentes
regiones de Antioquia y del pais
- Débiles condiciones operacionales para la gestién académica y administrativa de la
Unidad.

Efectos

- Desaprovechamiento de competencias distintivas en evaluacién en lengua extranjera a
través de pruebas estandarizadas

- insuficiente reconocimiento de las pruebas por parte de instituciones externas tanto a
nivel regional, nacional e internacional

- Desaprovechado la experiencia y conocimiento ganado en el disefio, administracién y
evaluacion de pruebas estandarizadas contextualizadas y regidas por los principios de
utilidad y justicia para ofrecerlas como oportunidades de servicio en el sector

- Baja relacion costo-beneficio de la oferta actual de servicios de la Unidad de Exdmenes

- Menor presencia de la Universidad de Antioquia a nivel local, regional y nacional en la
prestacién de servicios con valor agregado en evaluacién de lenguas extranjeras.

Alcance/Resultado:

Este proyecto pretende mejorar las condiciones técnicas y operacionales de la Unidad con el fin
de implementar un portafolio de servicios integral relacionados con examenes estandarizados en
lenguas extranjeras para la comunidad interna y externa. Ademas, que soporte una amplia oferta
de servicios para publico interno y externo y que ademas sea sostenible en tiempo para ser dirigido
académica y administrativamente por la Escuela de Idiomas.

El proyecto pretende fortalecer la gestion académica de la Unidad a través del disefio vy
normalizacién de los procesos académicos de la Unidad, ademas del fortalecimiento de la planta
de personal académico habilitado para la gestién de los procesos misionales de la Unidad con el
fin de cumplir no solo con los requisitos de la politica linglistica al interior de la Universidad, sino
también con los requisitos necesarios para el reconocimiento por parte de instituciones nacionales
e internacionales. En cuanto a las condiciones técnicas y operacionales, se espera lograr la
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adecuacion de la infraestructura fisica y de dotacidén necesaria para la prestacién de los servicios
de la Unidad; ademas de la instalacién de capacidades en tecnologia informatica para soportar la
gestion académica de examenes estandarizados en lenguas extranjeras en distintos ambitos y
modalidades.

Asimismo, se espera que la Unidad de Examenes de la Universidad de Antioquia se destaque en
una primera fase como una Unidad productora de conocimiento en el drea de evaluacién de
lenguas extranjeras con propdsitos de certificacién, con valores misionales enmarcados en la
utilidad, la justicia y la ética que la hacen una propuesta de valor diferente para pruebas de
entidades externas y centros de examenes y universidades de la ciudad, que son solamente
comercializadores de pruebas internacionales. Igualmente, que en un mediano y largo plazo
sobresalga como una entidad referente en el pais y en el mundo. Sin embargo, dada las condiciones
de inversion para este proyecto se establecid que se desarrollaria en tres fases consecutivas, con
el fin de poder de cumplir con todos los objetivos trazados en la propuesta. La Fase | como apuesta
inicial del proyecto que permitiria un avance en asuntos de indole académico. La Fase Il, que
apunta a la dotacion de capacidades tecnoldgicas para el funcionamiento administrativo vy
académico de la Unidad. La Fase Ill, como una etapa de finalizacién del proyecto de inversion y un
comienzo de la operacién del mismo.

RESULTADO: Numero de usuarios internos y externos estimados que toman pruebas en la Unidad
Estrategias/Componentes/Acciones/Actividades:

Componente 1. Consolidacion de una oferta dirigida a publicos externos, en distintos dmbitos y en
diferentes modalidades:

Actividad 1.1. Disefio y recoleccién de la documentacién necesaria para cumplimiento de
requisitos necesarios para ser incluidos en el listado de pruebas estandarizadas reconocidas por el
MEN"

Componente 2. Disefio y normalizacién de los procesos académicos de la Unidad:

Actividad 2.1. Asesoria profesional de experto en “Testing”

Actividad 2.2. Analisis factorial y estadistico descriptivo del banco de pruebas existentes.
Actividad 2.3. Definicidn del constructo para pruebas del ambito laboral/ profesional y anélisis de
la viabilidad de dichas pruebas. Definiciones de la viabilidad de las pruebas: multiescala o individual
y constructo para otro tipo de pruebas (laboral, general, etc)."

Componente 3. Consolidacion del banco de pruebas

Actividad 3.1. Contratacion de profesores que disefien las pruebas

Actividad 3.2. Validacion y pilotaje de las pruebas disefiadas

Actividad 3.3. Montaje de las pruebas nuevas y existentes en el software adquirido

Componente 4. Adecuacién de la infraestructura fisica y de dotacién necesaria para la prestacion
de los servicios de la Unidad

Actividad 4.1. Definicion del disefio del ambiente de trabajo

Actividad 4.2. Determinacion de locaciones

Actividad 4.3. Determinacion de proveedores

Actividad 4.4. Realizacion de tramites contractuales y de compra

Actividad 4.5. Instalacion de equipamientos

Actividad 4.6. Puesta en marcha"

Componente 5. Instalacién de capacidades en tecnologia informatica para soportar la gestién
académica y administrativa de la unidad
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Actividad 5.1. Andlisis de posibilidades en el mercado sobre software para la gestién académica de
las pruebas y la aplicacion de éstas.

Actividad 5.2. Seleccion de software

Actividad 5.3. Determinacion de proveedor

Componente 6. Instalacion de capacidades y recursos para soportar la sostenibilidad de la Unidad
Actividad 6.1. Visita a centros de examenes como referencia para el fortalecimiento de la Unidad."

Metas:
- Metas asociadas al proyecto
Tipo de . base proy
indicador Ineliesicy Total
2019 2020 2021 2022 5020-2022
Porcentaje de
estudiantes con
Indicador resultados en pruebas 44% 44% 46% 46% 46%

de calidad genéricas de inglés
(Saber Pro) en el nivel B1
o Superior

Numero de usuarios

Indicador internos externos

de . Y 3.823 1.200 1.200 1.200 3.600
estimados que toman

resultado

pruebas en la Unidad.

Nombre del Proyecto: Adecuacion de infraestructura fisica para la habilitacion del Laboratorio
integrado de ciencias aplicadas a la actividad fisica y el deporte -LICAFDE- del Instituto Universitario
de Educacion Fisica y Deporte

Numero del Proyecto: 7

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica

Necesidad: Los servicios que desde el laboratorio se buscan ofertar, incluyen atencidén de medicina
deportiva, evaluacién de la composicidn corporal , valoracion de la capacidad cardiorrespiratoria,
medicién de la fuerza muscular, entre otros, requieren, por seguridad de los usuarios y
responsabilidad del laboratorio, cumplir con los siete estdndares de habilitacién planteados por la
mencionada resolucién 3100 de 2019, ademads que precisan realizarse en presencia de personal
especializado en el drea de la Educacién Fisica, el Deporte, la Ciencias Aplicadas a la Actividad
Fisicay la salud y areas afines.

En la actualidad, el estdndar mas débil con el cual cuenta el laboratorio para poder ofertar sus
servicios a toda la comunidad interna y externa es el de la infraestructura, la cual presenta entre
sus principales deficiencias, espacios inadecuados para las practicas de docencia, investigacion y
extension. Entre las principales dificultades se resaltan: consultorios y espacios de oficinas
inadecuados, espacios de recibimiento poco funcionales para las personas que acceden a los
servicios, acceso inapropiado y en mal estado para personas que se encuentran en situacion de
discapacidad y requieren del servicio; techos, paredes, servicios sanitarios y duchas no adecuadas
a los a los servicios que se ofrecen y a la normativa establecida y escasa ventilacion, entre otros.
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Todos estos aspectos han sido reiterativos en los diferentes informes de autoevaluacién como
aspectos a mejorar y refrendados por los pares académicos en los procesos de acreditacién.
Alcance/Resultado: El proyecto de renovacion del Laboratorio integrado de ciencias aplicadas a la
actividad fisica y el deporte del Instituto Universitario de Educacién Fisica y Deporte, consiste en
una redistribucion espacial que permita un aprovechamiento efectivo de los espacios y una
distribucion de funciones acordes con las normativas vigentes, todo esto orientado a la habilitacién
y acreditacion del Laboratorio.

El proyecto busca la habilitacién de los servicios de docencia, investigacion y extensién ofertados
en el Laboratorio del Instituto Universitario de educacién fisica y deporte mediante el cumplimento
de los estandares de habilitacién que exige la Resolucion 3100 de 2019, especialmente lo referido
a la adecuacién de la infraestructura fisica, de la cual se espera poder potenciar la prestacién de
servicios de forma adecuada y segura tanto para docentes y estudiantes como para el publico en
general.

El alcance del proyecto consiste fundamentalmente en las mejoras y renovaciones necesarias del
espacio actual en términos de obras civiles, obras eléctricas, obras hidrosanitarias, redes de voz,
datos, seguridad electrdnica, Bioseguridad y dotacidon del mobiliario para dar cabida a un
laboratorio especializado.

Resultado del proyecto: Miembros de la comunidad académica del Instituto Universitario de
Educacion Fisica y Deporte que se benefician al hacer uso del laboratorio integrado de ciencias
aplicadas a la actividad fisica y el deporte.

Estrategias/Componentes/Acciones/Actividades:

Componente 1: Construir las obras civiles necesarias para la prestacién de los servicios de
docencia, investigacion y extension en el laboratorio

Actividad 1.1. Realizar el proceso de construccién.

Actividad 1.2. Adecuar las condiciones de oficinas y consultorios requeridas para la habilitacién.

Componente 2: Dotar del mobiliario necesario para cumplir con los estandares de habilitacion.
Actividad 2.1. Realizar la compra e Instalacién de equipos: Equipamiento de cuatro puestos de
trabajo.

Actividad 2.2. Capacitar al personal.

Metas:
Hies) Metas asociadas al proyecto
Tipo de . base proy
indicador Ineltezeler Total
2019 2020 2021 2022 50202022
Indicador | Nuevos metros cuadrados | ;) 515 | 15800 | 11.000 | 11.000 | 32.800
de calidad adecuados
Indicador Miembros de la
de comunidad académica del | 1.080 1.193 1.200 1.200 3.593
resultado Instituto Universitario de
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Educacion Fisica y Deporte
gue se benefician al hacer
uso del laboratorio
integrado de ciencias
aplicadas a la actividad
fisica y el deporte

Nombre del Proyecto: Centro Integrado de Laboratorios 10/12 L@b adecuado e integrado a las
funciones misionales de la Universidad

Numero del Proyecto: 8

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica

Necesidad: El crecimiento académico de la Facultad, mediado por la apertura de nuevos pregrados
y la ampliacion de cobertura, hizo y hace necesaria la adecuacion tecnoldgica para el cumplimiento
de los objetivos misionales. Se hace evidente la necesidad de nuevas herramientas para el
cumplimiento de las funciones sustantivas de la Universidad, pues este Centro Integrado de
Laboratorios 10/12 L@b pretende servir no solo a estos nuevos programas de pregrado, sino
también convertirse en articulador de la docencia, la investigacidn y la extension.

Al carecer de los recursos técnicos, humanos y las adecuaciones locativas necesarias, se pone en
riesgo la calidad de la formacion que ofrecen los programas de la Facultad, foco central para la
administracion actual de la Universidad.

Para el desarrollo académico de los laboratorios, la Facultad cuenta con 1 laboratorio de televisién,
1 laboratorio de imagen digital, 4 salas de cdmputo, 1 laboratorio de radio digital, 1 laboratorio de
radio andloga, el laboratorio Sistema De La Urbe (con sus 4 componentes: prensa, radio, television
y digital) y 1 laboratorio de Filologia con una cabina insonorizada. A partir del Centro Integrado de
Laboratorios 10/12 L@b se pretende integrar el funcionamiento académico todos los laboratorios
en un solo espacio, con el propdsito de mejorar sus procesos formativos al tiempo que potenciar
sus desarrollos académicos en beneficio de lo misional. Con la integracién total de los laboratorios
de la Facultad en el Centro Integrado de Laboratorios 10/12 L@b se logra el mejoramiento de los
procesos de ensefianza y aprendizaje de estudiantes y profesores, al tiempo que los diferentes
formatos de las comunicaciones se podran trabajar de forma simultdnea y optimizada. Lo que
facilitara la experimentacién en nuevos lenguajes y narrativas que contribuye a la integracion vy el
trabajo conjunto de la comunidad académica de los diferentes programas. Finalmente, con esta
integracion de los laboratorios de la Facultad de Comunicaciones en el Nucleo Central del Bloque
10, pisos 3 y 4 se da un paso importante para el apoyo en la implementacion consciente y formal
de las TIC en los curriculos de los programas de la Facultad, y puede contribuir también a la
prestacién de servicios y alianzas estratégicas con otras dependencias de la Universidad.
Alcance/Resultado:

Consiste en la creacion de un Centro Integrado de Laboratorios 10/12 L@b, que permita unir en el
nucleo central del bloque 10, pisos 1 al 4, los laboratorios Sistema De la Urbe, el Sistema Altair, el
laboratorio Barrio U, laboratorios de Filologia y Fotografia, la Estrategia de Publicaciones,
proyectos de extension y algunos grupos de investigacion, con el objetivo de mejorar la integracién
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de procesos académicos y misionales de la Facultad y la Universidad. Se trata de hacer las
modificaciones fisicas y logisticas necesarias para adecuar las oficinas existentes en espacios
6ptimos y requeridos tecnolégicamente segln las necesidades de los laboratorios. Instalar
sistemas modulares para oficinas en cada uno de los espacios que ocupan dichos laboratorios, que
estaran ubicados en el nucleo central del bloque 10, pisos 3 y 4, con las comodidades,
amueblamiento, red de energia, voz y datos, aire acondicionado, y demas requerimientos de salud
ocupacional. El objetivo es mejorar el desempefio y productividad académicos, relacionados con
los tres ejes misionales de la Universidad.

Resultado:
- Numero de laboratorios adecuados e integrados

Estrategias/Componentes/Acciones/Actividades:

Componente 1: Adecuaciones fisicas

Actividad 1.1. Reconocimiento de especificaciones de los equipos

Actividad 1.2. Disefios de adaptacién de la infraestructura para la instalacion de los equipos
Actividad 1.3. Realizaciéon de las obras civiles y eléctricas necesarias para la puesta en
funcionamiento de los equipos. "

Componente 2: Adquisicién de los equipos

Actividad 2.1. Definicidon de necesidades y requerimientos técnicos de los equipos

Actividad 2.2. Proceso contractual e invitaciones a cotizar

Actividad 2.3. Seleccién del contratista y recepcién de los equipos

Componente 3: Instalacién y puesta en marcha

Actividad 3.1. Instalacion de los equipos y puesta en funcionamiento

Actividad 3.2. Capacitacién sobre manejo de los equipos

Actividad 3.4. Recepcion de fichas técnicas, manuales, garantias, certificados de calibracién

Componente 4: Plan de mantenimiento preventivo y correctivo
Actividad 4.1. Elaboracién y puesta en marcha del Plan de mantenimiento
Actividad 4.2. Ejecucién del primer mantenimiento correctivo proyectado en el Plan.

Metas:
sz Metas asociadas al proyecto
Tipo de . base proy
indicador Ineltegeer Total
2019 2020 2021 2022 2020-2022
Indicador Nuevos metros cuadrados

de calidad adecuados 10.719 10.800 | 11.000 | 11.000 | 32.800

Centro  Integrado de
Indicador Laboratorios 10/12 L@b

de adecuado e integradoalas | O 5 0 0 5
resultado funciones misionales de la
Universidad
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Nombre del Proyecto: Transformacién y automatizacion de procesos académico-administrativos
Numero del Proyecto: 10

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica

Necesidad:

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) estan enfrentando desafios en la operacion de sus
funciones misionales, pero también presenta mas oportunidades para innovar su modelo de
servicio; su estado de ser instituciones independientes, las universidades necesitan integrarse mas
en la sociedad desde el ambito econdmico, politico, ambiental y humano, con una verdadera
coherencia comercial y capacidad de gestion para su sostenimiento y crecimiento.

La Universidad de Antioquia no es ajena a la necesidad de innovar y adoptar nuevas tecnoldgicas
para actualizar o modernizar la operacion de sus procesos misionales, de acuerdo con lo anterior
en al UDEA presenta una limitada generacién de soluciones integrales y efectivas para la operacion
de los procesos de la Universidad frente a las necesidades del usuario, institucion y el entorno”,
soportado en una serie de debilidades asociadas a la articulacién de recursos disponibles, las
capacidades en el acompafiamiento técnico en la gestién por procesos, y la cultura del trabajo bajo
el enfoque por procesos; lo que conduce a la Universidad a tener una baja capacidad en la
operacién y prestacién de servicios en sus ejes misionales y a la comunidad en general.

En la actualidad, en la Universidad las dependencias operaran 100% como silos de informacién,
esto se evidencia en que cada una ofrece sus servicios y trdmites de manera individual, a pesar
gue, en ocasiones requiere obtener o consultar la informacion de Institucional; son los usuarios los
gue terminan por conectar los procesos al ir de una a otra para adelantar tramites, evidenciado
debilidad en la incorporacion de nuevas formas de hacer los procesos por parte de los empleados
universitarios, dado al desconocimiento de las necesidades reales de los procesos operacionales y
de las oportunidades del entorno y la débil incorporacién de la metodologia de acompafiamiento
por procesos que ofrece Arquitectura de Procesos; asi mismo, la baja visiéon sistémica de los
procesos operacionales por parte de las areas responsables de su gestion en la Universidad vy el
poco conocimiento en la adopcién del enfoque por procesos.

En cuanto a la gestién de innovacion, apuesta institucional ante el Plan de Desarrollo, no se cuenta
con un sistema de informacién que permita la gestion confiable de los activos de conocimiento,
protegidos por derechos de propiedad intelectual y susceptibles de proteccién, por lo que la
operacion es ineficiente y con alto riesgo de pérdida de informacion sensible. También se evidencia
una desarticulacién con los sistemas de informacién existentes, SAP y SIU, que pueden proveer
datos gestionables desde los procesos de innovacion de la Universidad. Lo anterior dificulta la
trazabilidad de la informacién, gestién y seguimiento, muchas veces con responsabilidad con
terceros o entidades externas que también interactlan con proyectos de innovacion, patentes y
otros resultados. Esta necesidad hace parte ademds de una de las recomendaciones de Min
ciencias para la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI), como actor
reconocido ante la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Alcance/Resultado:

El proyecto consiste en el desarrollo de soluciones integrales y efectivas para la operacion de los
procesos de la Universidad frente a las necesidades de los usuarios, la institucion y el entorno,
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mediante la incorporacién de capacidades de innovacion y automatizacion de los procesos; y la
implementacion de estrategias para una cultura digital y de trabajo por procesos en la Universidad
y contempla:
1. Implementacién estrategias y metodologias innovadoras para el disefio, adopcién vy
automatizacién por procesos.
2. Adopcion de estrategias de cultura digital y del trabajo por procesos.
3. Incorporacién de herramientas y aplicaciones tecnolégicas para la automatizacién de procesos.
4. Gestion del proyecto.
Resultado:

- Procesos automatizados y operando

- Software IDEAS instalado y operando

Estrategias/Componentes/Acciones/Actividades:

Componente 1. Implementacion estrategias y metodologias innovadoras para el disefio, adopcion
y automatizacién por procesos.

Actividad 1.1. Elaboracion de documento de vigilancia tecnoldgica de las metodologias, técnicas,
herramientas del trabajo del enfoque por procesos.

Actividad 1.2 Capacidades técnicas, metodoldgicas y herramientas adquiridas por parte de los
analistas.

Actividad 1.3. Crear backlog de procesos para innovar.

Componente 2. Adopcion de estrategias de cultura digital y del trabajo por procesos.

Actividad 2.1. Ejecucién de acciones relacionadas con el proceso de fomento de la cultura digital y
el trabajo por procesos.

Componente 3. Automatizacién de procesos con herramientas tecnolégicas de punta.

Actividad 3.1. Realizar valoraciones de procesos conforme al backlog de procesos para innovar.
Actividad 3.2. Formular y ejecutar proyectos para la automatizacién de procesos.

Actividad 3.3. Adquisicién de licencias, instalacion y configuracion del sistema IDEAS para la
Universidad de Antioquia.

Componente 4. Gestidon del proyecto.

Actividad 4.1. Formulacion y gestion de proyectos.

Actividad 4.2. Acompafiamiento en el ciclo de vida del proyecto.

Metas:
sz Metas asociadas al proyecto
Tipo de . base proy
indicador Ineltezeler Total
2019 2020 2021 2022 5020-2022
Indicador Nivel de madurez de la
. transformacion digital de | 46 50 56 56 56
de calidad . .
la Universidad
. Procesos automatizados y
Indicador 0 0 3 0 3
de operando
resultado Software IDEAS instalado y 0 0 1 0 1
operando
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Nombre del Proyecto: Adecuacién y dotacion de laboratorios y aulas para el cumplimiento de las
funciones misionales en la Seccional

Numero del Proyecto: 11

Numero BPIN del Proyecto: “No Aplica”.

Necesidad:

La seccional Urabd con 25 afios de existencia cuenta con tres sedes en los municipios de Apartado,
Carepa, Turbo; con un total de 1518 estudiantes en programas presenciales, 145 estudiantes de
pregrados virtuales y 26 estudiantes de posgrado, pertenecientes a 38 programas de pregradoy 4
posgrados, que hacen uso de los 12 laboratorios con que cuenta la seccional.

Durante este tiempo la Universidad ha venido dotando los espacios para la docencia, investigacién
y extensidn, sin embargo, cada semestre se generan mayores demandas por la oferta de nuevos
programas de pregrado y posgrado, y el aumento en el nimero de estudiantes. Adicionalmente,
las condiciones climaticas y medio ambientales de la regién afectan la vida util de los equipos
aunado a los nuevos desarrollos tecnoldgicos que hacen que estos equipos pierdan vigencia y
requieran ser renovados. De igual manera, las nuevas construcciones realizadas en la sede de
Apartadd requieren de la dotacion de espacios de laboratorio.

Lo anterior con el fin de favorecer el desarrollo de las practicas de la docencia y la investigacion,
especialmente, en los pregrados de Microbiologia Industrial y Ambiental, Ingenieria Sanitaria,
Ingeria Civil, Ecologia de Zonas Costeras, Ingenieria Agroindustrial, Ingenieria Oceanografica,
Ingenieria Bioguimica, Tecnologia en Regencia de Farmacias, Ingenieria Agropecuaria,
Oceanografia; y en los posgrados de maestria y doctorado en Ciencias del Mar, programas
ofrecidos en las tres sedes de la seccional.

Alcance/Resultado:

El proyecto pretende adquirir equipos de medicidn, espectrofotometria y una cabina de extraccién
de gases (incluyendo adecuaciones en la infraestructura para la instalacion, los accesorios y la
base) para laboratorios especializados de la sede de Ciencias del Mar en Turbo, Ciencias Basicas
en Apartadd y Carepa

De los 12 laboratorios con que cuenta la Seccional se espera adquirir 22 equipos que favoreceran
el desarrollo de las practicas en 9 de estos laboratorios.

RESULTADO:
- Numero de laboratorios mejorados en su capacidad tecnoldgica
- Porcentajes de estudiantes beneficiarios del proyecto

Estrategias/Componentes/Acciones/Actividades:

Componente 1: Adecuaciones fisicas

Actividad 1.1. Reconocimiento de especificaciones de los equipos

Actividad 1.2. Disefios de adaptacién de la infraestructura para la instalacion de los equipos
Actividad 1.3. Realizacion de las obras civiles y eléctricas necesarias para la puesta en
funcionamiento de los equipos.

Componente 2: Adquisiciéon de los equipos
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Actividad 2.1. Definicion de necesidades y requerimientos técnicos de los equipos

Actividad 2.2. Proceso contractual e invitaciones a cotizar

Actividad 2.3. Seleccidon del contratista y recepcion de los equipos.

Componente 3: Instalacion y puesta en marcha

Actividad 3.1. Instalacion de los equipos y puesta en funcionamiento

Actividad 3.2. Capacitacidén sobre manejo de los equipos

Actividad 3.4. Recepcién de fichas técnicas, manuales, garantias, certificados de calibracién

Componente 4: Plan de mantenimiento preventivo y correctivo
Actividad 4.1. Elaboracion y puesta en marcha del Plan de mantenimiento
Actividad 4.2. Ejecucién del primer mantenimiento correctivo proyectado en el Plan.

Metas:
Linea
M i |
e de _ base etas asociadas al proyecto
indicador L =t Total
2019 2020 2021 2022 2020-2022
) Nuevos metros cuadrados
Indicador
. adecuados 10.719 10.800 | 11.000 | 11.000 | 32.800
de calidad
Indicador NUumero de laboratorios
de mejorados en su |4 0 2 3 4
resultado capacidad tecnoldgica

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de la presencia radial en el departamento de Antioquia
Numero del Proyecto: 12

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica

Necesidad: La Direccién de Comunicaciones de la Universidad de Antioquia es una unidad
administrativa, adscrita a la Rectoria de la Universidad de Antioquia, que tiene como objeto
fundamental de trabajo, segin la Resolucién Superior 2207 del 13 de septiembre de 2017, “la
formulacién, despliegue e implementacién de las politicas institucionales en torno a la
comunicacién, a partir de la generacién de espacios de didlogo e interaccién con los diferentes
grupos de interés y el desarrollo integral de los medios de comunicacién institucionales, como
facilitadores y articuladores de las comunicaciones en los procesos e instancias de la Universidad.”

La Direccion estd conformada por tres divisiones: Comunicacién interna y externa; Contenidos,
medios y eventos; y Sistema de Radio Universitaria. Esta Ultima tiene como objeto fundamental
de trabajo, segln el mismo acto administrativo, “la programacién y emision de contenidos radiales
informativos, pedagdgicos y culturales dirigidos a la comunidad local y regional.” Este encargo lo
realiza, la citada division, mediante la gestion de las ocho estaciones de radiodifusion sonora que
conforman el Sistema de Radio Educativa de la Universidad, localizadas en las regiones Uraba
(Turbo); Bajo Cauca (Caucasia); Magdalena Medio (Puerto Berrio); Suroeste (Andes); Oriente (El
Carmen de Viboral), Occidente (Santa Fe de Antioquia) y el Valle de Aburrd, del departamento de
Antioquia.

Es compromiso de la Universidad, de la Direccion y de la Emisora Cultural, en consonancia con su
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caracter de radio de interés publico -educativa universitaria, segun las concesiones otorgadas por
el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, que regula la radiodifusion
sonora en el pais, abrir espacios de didlogo regional que respeten principios de equidad, igualdad,
universalidad, libertad de pensamiento y de expresidn y respeto por la diferencia. Para cumplir su
misién y ser un verdadero sistema de radio que favorezca este didlogo regional en tiempo real y
en igualdad de condiciones, la Emisora Cultural requiere de una infraestructura tecnoldgica que le
permita una eficaz y eficiente cobertura regional, llegando con sus programas académicos,
informativos y culturales a sitios a donde no hacen presencia otros medios. No se entiende la
existencia de un medio de comunicacion, y menos de caracter universitario, sin contenidos
diseflados y producidos bajo estandares que garanticen la mads alta calidad. Pero, tampoco, es
posible pensar en un medio de comunicacién como la radio que esté fuera del aire por problemas
técnicos, o que esos mismos problemas deterioren la calidad de su sefial de tal suerte que sea
inaudible o que requiera tanto esfuerzo para sintonizar, que la audiencia prefiera buscar otras
alternativas.

En medios de comunicaciéon regulados por el Estado, estos deterioros tecnoldgicos, ademas de que
generan una sancién de indole social, también la producen de caracter institucional, pues, el
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones sanciona a todas aquellas
estaciones de radiodifusién sonora que no cumplan estrictamente con los pardmetros técnicos
asignados por el mismo Ministerio, o que salgan del aire por un periodo de tiempo que supere el
estrictamente necesario para llevar a cabo la rapida reparacion de un dafio.
El proyecto de fortalecimiento tecnoldgico propuesto en esta ocasion, busca dotar a las radios de
la Universidad de Antioquia, instaladas en regiones, de un equipamiento tecnolégico requerido
por cualquiera de estas razones: porque se cuenta con el equipo, pero este se halla obsoleto;
porque el que existe tiene un porcentaje superior al 70% de dafios irreparables; porque no existe
en la emisora el equipo requerido; porque el existente ya fue retirado de uso; o porque lo que se
requiere es un componente o repuesto de un equipo grande que debemos poner al 100% de su
utilidad.

Esta inversion permitira a las ocho estaciones de radiodifusiéon sonora que conforman la Emisora
Cultural Universidad de Antioquia cumplir con la misién encomendada por el gobierno nacional en
la resolucion 415 de 2010: "Articulo 59: Emisoras educativas universitarias: Las emisoras
educativas universitarias tienen a su cargo la transmisién de programas de interés cultural, sin
ninguna finalidad de lucro, con el objeto, entre otros, de difundir la cultura, la ciencia y la
educacioén, de estimular el flujo de investigaciones y de informacion cientifica y tecnoldgica
aplicada al desarrollo, de apoyar el proyecto educativo nacional y, servir de canal para la
generacion de una sociedad mejor informada y educada. Este servicio se prestard a través de
instituciones de educacion superior, legalmente reconocidas y acreditadas institucionalmente por
el Ministerio de Educacién Nacional”.

Alcance/Resultado: Con la ejecucion del proyecto "Fortalecimiento de la presencia radial en el
departamento de Antioquia", la Universidad de Antioquia, la Direccién de Comunicaciones y la
Division Sistema de Radio Universitaria, lograremos:

1. Realizar una reposicion de equipos y componentes que garanticen mantener las ocho estaciones
de radiodifusién sonora que conforman el Sistema de Radio Educativa de la Universidad de
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Antioquia, al aire cumpliendo los pardmetros técnicos exigidos por el Gobierno Nacional
(Ministerio de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones).

2. Cumplir los compromisos y retos de la radiodifusiéon sonora de interés publico, contenidos en la
Resolucion 415 de 2010, expedida por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién vy las
Comunicaciones: "Articulo 60: Fines del servicio. Contribuir al fortalecimiento del patrimonio
cultural y natural de la nacién; difundir la cultura y la ciencia y fomentar la productividad del pafs;
promover los valores civicos, la solidaridad, la seguridad, el ejercicio ciudadano y la cultura
democratica; preservar la pluralidad, identidad e idiosincrasia nacional; servir de canal para la
integracion del pueblo colombiano y la generacion de una sociedad mejor informada y educada;
difundir los valores y simbolos patrios; contribuir a la defensa de la soberania, de las instituciones
democraticas; asegurar la convivencia pacifica y brindar apoyo en la prevencién, atenciéon y
recuperacion de emergencias y desastres."

3. Aportar al cumplimiento del Plan de Desarrollo de la Universidad de Antioquia y de su politicay
plan de comunicacién publica con enfoque territorial.

4. Promover el didlogo regional en la busqueda de sociedades mas justas y equitativas.

5. Valorar, promover y proyectar el patrimonio cultural regional, asi mismo, trabajar por la
conservacion y preservacion del patrimonio sonoro que reposa en la fonoteca de la Divisiéon
Sistema de Radio Universitaria y que recoge voces y testimonios de acontecimientos del pais, de
la ciudad y de los territorios, en los Ultimos 60 afios.

Resultado:
- Ocho estaciones de radiodifusién sonora con equipos actualizados y funcionando

Estrategias/Acciones/Actividades:

Componente 1: Etapa precontractual:

Actividad 1.1.: Solicitud de precotizaciones de los equipos, suministros y repuestos a adquirir
(estudio de mercado)

Actividad 1.2.: Elaboracidn de un Estudio previo de necesidad y conveniencia para contratar
Actividad 1.3. Solicitud de Certificado de Disponibilidad Presupuestal

Actividad 1.4.: Publicacién de invitacién a cotizar

Actividad 1.5.: Recepcion de propuestas

Actividad 1.6.: Seleccion del proponente

Componente 2: Etapa contractual:

Actividad 2.1.: Perfeccionamiento y legalizacion del contrato

Actividad 2.2.: Aprobacién de pdlizas y firma de acta de inicio

Actividad 2.3.: Cumplimiento del plazo del contrato

Componente 3: Etapa postcontractual:

Actividad 3.1. Liquidacion del contrato

Componente 4: Verificacion y control:

Actividad 4.1. Instalacion, puesta en funcionamiento y verificacién de resultados

Metas:
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Linea

i b
iTwIZiocadorde Inglezelol = Total
2019 2020 2021 2022 020-2022

Metas asociadas al proyecto

Nivel de madurez de la

Ind|caFjor transformacion digital de | 46 50 56 56 56
de calidad . .
la Universidad
. Ocho estaciones de
Indicador

o | e e con oo s o s
resultado quip y

funcionando

Nombre del Proyecto: Sistema de aseguramiento, custodia y proteccion de la informacidn
Institucional

Numero del Proyecto: 14

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica

Necesidad: El proyecto se origina con la identificacion de multiples vulnerabilidades y estado
defectuoso por obsolescencia de equipos computacionales a los que les era conferida la tarea de
respaldar informacién digital critica de la Universidad que soporta los procesos misionales.
Alcance/Resultado: Adquisicion de una solucién informética con caracteristicas proactivas
enfocada a soportar indexacién, almacenamiento en nubes publicas, hibridas y respaldo local, que
permitan la recuperacién efectiva de informacién ante un evento inesperado de fallo, pérdida o
desastre natural; incluso, que sea durable en el tiempo dado el enfoque cambiante del mercado;
igualmente, se plantea la posibilidad del soporte o integracion directa con capacidades de
archivado, con el fin de custodiar documentos y demas archivos historicos digitalizados; al mismo
tiempo, que cumplan con las politicas de retencidn institucionales.

Resultado:
- Porcentaje de la informacidn institucional respalda por la Divisidn.

Estrategias/Acciones/Actividades:

Componente 1. Sistema de aseguramiento, custodia y proteccién de la informacién Institucional
Actividad 1.1. Estudio de mercado para identificar el costo del sistema de aseguramiento, custodia
y proteccion de la informacién de la Universidad y especificacién de términos de referencia
Actividad 1.2. Proceso licitacién publica.

Actividad 1.3. Implantacion de la solucién

Actividad 1.4. Capacitacion

Actividad 1.5. Gestion del proyecto

Metas:
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Mz Metas asociadas al proyecto
Tipo de ) base proy
indicador Ieficeer Total
2019 2020 2021 2022 020-2022
indicador Nivel de madurez de la
) transformacion digital de | 46 50 56 56 56
de calidad . .
la Universidad
Indicador Porcentaje de la
de informacién institucional | 40% 60% 100% 100% 100%
resultado respalda por la Division.

4.3.3. Linea de inversion con el “Diseiio o adecuacion de nueva oferta académica”

Nombre del Proyecto: Consolidacion del pregrado virtual: espafiol como lengua extranjera - ELE
virtual

Numero del Proyecto: 6

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica

Necesidad: La necesidad a solucionar se explica ante la carencia, en la Facultad de Comunicaciones,
de una Estrategia de Digitalizacién y Virtualizacién en Pregrado y Posgrado. Esta carencia implica
qgue la dependencia no dispone de todas las condiciones operacionales en la implementacién de
pregrados virtuales y en concreto del programa de Pregrado virtual espafiol como Lengua
Extranjera (ELE virtual) de la Universidad de Antioquia.

Se busca entonces consolidar un proyecto de pregrado que actualmente viene construyéndose
con avances importantes como la integracion de mas de 1500 REA referenciales (textuales) y la
construccidn total de su malla curricular.

No obstante, falta crear los REA propios con contenidos y herramientas multimediales para
complementar la estructuraciéon de los cursos, lo cual va ligado a crear bancos de datos,
integraciones de plataformas y aportar a la culminacién de elaboracion del documento maestro
del Pregrado.

Causas:

No se cuenta con las condiciones tecnolégicas necesarias para soportar la operacién del programa
virtual ELE:

¢ No se cuenta con las condiciones de funcionalidad e interaccién con la plataforma institucional
Moodle para educacion virtual y con herramientas para el trabajo en Redes cientificas.

e La infraestructura tecnoldgica de la Facultad de Comunicaciones no cuenta con plataformas
virtuales ni mecanismos funcionales de interaccion con las plataformas institucionales académicas.
e La Facultad de Comunicaciones carece de membresias y/o suscripciones suficientes para uso de
Herramientas y Plataformas como las requiere un programa virtual en la medida que apenas va a
comenzar con esta proyeccion en materia de pregrado.

* No se ha implementado la plataforma Omeka para la publicacién de los portafolios de servicios
de los programas y sus usuarios (estudiantes y profesores)
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e La Facultad de Comunicaciones no cuenta con una Plataforma necesaria como es el caso de
Omeka.

e Para 2021, época de oferta del Pregrado, no se cuenta con licencias de ArcGIS Pro para el trabajo
100% Online en el drea de Emprendimiento.

No se cuenta con los suficientes recursos educativos para soportar la operacion de la totalidad del
programa (ocho semestres):

¢ No se dispone de un banco de recursos para el almacenamiento de REA y material privado de los
estudiantes

e La Facultad y la Universidad no tienen Repositorios especializados en nuestra area disciplinar.

e E| proyecto ha logrado hacerse a mas de 1500 REA, pero ellos son solamente REA Referenciales
(textuales) y ademas carecen de una estructura de banco de recursos.

* Se tienen limitados materiales educativos propios: audiovisuales, multimediales y textuales.

¢ Los materiales audiovisuales, multimediales y textuales producidos en la Facultad no tienen
Licencias que los constituyan en REA.

¢ Es necesario adecuar a REA lo producido y por producir en esta materia.

No se cuenta con las suficientes capacidades de personal en procesos e-learning y en el uso y
aprovechamiento de herramientas y plataformas para la puesta en funcionamiento de un pregrado
100% virtual:

¢ La Facultad ha logrado llegar apenas a nivel de diplomados presenciales en ELE, pero no ha
llegado a Pregrado (ni presencial ni virtual) ni a la formacién virtual, por ello el personal no tiene
la suficiente formacion en la oferta virtual de este campo disciplinar.

e No se cuenta con personal suficiente para soportar la fase inicial de operacion del programa
virtual ELE, tanto en lo tecnoldgico, como en lo académico.

e La Facultad no ha disefiado un Plan estratégico de formacién en la virtualidad Online para los
docentes.

e La Reforma Académico Administrativa de la Facultad de Comunicaciones, en curso, aun no
contempla los requerimientos de personal para la virtualidad en ELE

e La Facultad ha logrado llegar a nivel de diplomados presenciales en ELE, pero no ha llegado a
Pregrado ni a la formacion virtual, por ello el personal no tiene la suficiente formacion en la oferta
virtual de este campo disciplinar

Efectos

e Desarticulacién con las plataformas institucionales académicas. Esta desarticulacidn se da por la
ausencia de oferta de programas virtuales.

¢ Retrasos en la puesta en funcionamiento del programa ELE virtual. Retraso de cinco semestres
la formulacién total del programa; esto se explica porque en octubre llegaremos a tener tres
semestres completos de los ocho que ofrecerd el programa.

¢ Afectacién a la gestion y coordinacion del programa académico a implementar. En la medida que
falta terminar cinco semestres del pregrado, se espera radicar el proyecto en noviembre de 2020
en el SNIES con miras a obtener el Registro Calificado.

e Como impacto final del problema se identifica “el desaprovechamiento de oportunidades
institucionales (nacionales e internacionales) para ampliar su oferta académica”. Es pertinente
utilizar la categoria “desaprovechamiento” porque Colombia tiene una gran reputacidén en materia
del espafiol hablado y de los estudios linglisticos en la lengua espafiola. Al mismo tiempo, dado el
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potencial turistico y empresarial en materia de economia naranja, ELE es uno de los ejemplos
mundiales mas contundentes de cémo un proyecto de base académica y cultural, es un factor de
desarrollo econémico como sucede en el caso de Espafia o de la industria digital de eBooks,
Audiolibros y cursos virtuales y presenciales.

Alcance/Resultado: El proyecto contiene innovaciones curriculares y de formacion que no existen
en los pregrados homodlogos en ELE virtual, es decir, los componentes de Emprendimiento e
Innovacién. La regidn en cualquier parte del mundo como Livinglab y la Internacionalizacién que
ofrece la formacién en ocho semestres de inglés, dado que una segunda lengua es un estandar
internacional exigido para quien ofrece o forma en una lengua extranjera. El pregrado puede ser
estudiado por hispanohablantes o no hispanohablantes, pero estos ultimos deben acreditar el
espafiol segln las normas universitarias.

El proyecto no contiene la formacidon en materia de Licenciatura, ya que las Licenciaturas son
extremadamente cambiantes de pais en pais y ello haria imposible una homologacion.
Adicionalmente, las licenciaturas a nivel mundial, estdn mas orientadas a la formacion de maestros
para la Escuela o Bachillerato y frente a esto, nuestros futuros profesionales tendran un perfil Gtil
y adaptable para la ensefianza, pero cada pais exige complementar la formacién para la ensefianza
de acuerdo a su sistema educativo. Ademas, nuestros profesionales tendran un perfil empresarial,
por ello el proyecto no contiene la categoria de licenciatura en su proceso de formacién.

El proyecto modifica el perfil profesional en esta area, pues ademas de formar en ELE, ofrece un
proceso de formacion aplicada y virtual en los componentes de Emprendimiento e Innovacién,
Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG), formacion en inglés para negocios y formacién en
marketing y e-commerce, entre muchos otros, todos aplicados a ELE virtual.

Resultado:
- Porcentaje de Aulas Virtuales finalizadas

Estrategias/Acciones/Actividades:

Componente 1. Disposicion de capacidades tecnoldgicas necesarias para soportar la operacién del
programa virtual ELE:

Actividad 1.1. Plataforma Moodle con Mecanismos funcionales de interaccidon con la plataforma
académica institucional

Actividad 1.2. Plataforma Omeka implementada para la publicacion de los portafolios de servicios
de los programas y sus usuarios (estudiantes y profesores)

Actividad 1.3. App de Analitica para la Gestion del Estudiante por parte del Docente

Componente 2. Consolidacién de recursos educativos para soportar la operacion del programa
virtual ELE:

Actvidad 2.1. Banco de recursos y Repositorios para el almacenamiento de REA y material de
usuarios del pregrado con Aulas moodle publicadas

Actividad 2.2. Materiales Educativos (propios y libres): Textuales, Audiovisuales y Multimediales.
Actividad 2.3. Talleres para docentes en tutoria y gestién de cursos en Moodle y Omeka vy
herramientas complementarias.
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Actividad 2.4. Disefio de un curso con uso de ArcGIS y Geografia. Prof. de Geografia y su asistente
en SIG con apoyo del profesional de e-Learning y del docente de Historia y Literatura.

Metas:
Mz Metas asociadas al proyecto
Tipo de . base proy
indicador Ieficeer Total
2019 2020 2021 2022 020-2022
Numero de programas
Indicador académicos de pregrado 5 5 8 g 9
de calidad ofrecidos en modalidad
virtual
Indicador
P j Aul
de orcentaje  de Aulas | 550 30% | 100% | 100% | 100%
Virtuales finalizadas
resultado

Nombre del Proyecto: Creacién de Doctorado En Ciencia Politica (45) - Maestria en Enfermedades
Tropicales (40)

Numero del Proyecto: 13

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica

Necesidad: El desarrollo socioecondmico local y regional requiere de nuevas ofertas en programas
de posgrado, con rigor académico y cientifico, especialmente en aquellas dreas desprovistas de
formacion de alto nivel para la formacion de investigadores que se ocupen de lineas de trabajo
gue busquen profundizar en fendmenos particulares en materia investigativa y que lleguen a mas
personas y con presencia en los territorios.

Alcance/Resultado: Se pretende crear dos programas de posgrado orientados a la Investigacion en
dos areas particulares, La ciencia politica y las enfermedades tropicales. De esta forma se abordan
dos dreas que carecen de formacion de este nivel en la Universidad. Capacitar profesionales que
se dediquen a investigar en dreas desprovistas de investigacion de alto nivel.

Resultado:
- Creacion de un Doctorado y una Maestria

Estrategias/Acciones/Actividades:

Componente 1. Eventos Académicos:

Actividad 1.1. Seminario Tematicos con Expertos
Actividad 1.2. Grupos focales

Componente 2. Busqueda de Informacion:
Actividad 2.1. Bases de datos bibliograficos
Actividad 2.2. BechmarkingActividad

2.3. Talleres de Cocreacion

Componente 3. Formulacion Propuesta:
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Actividad 3.1. Consolidacion bases de datos
Actividad 3.2. Consolidaciéon Informacion Grupos focales y Talleres de cocreaciéon

Metas:
il Metas asociadas al proyecto
Tipo de . base
indicador Indicador »01 502 5021 5022 Total
013 020 0 0 2020-2022
Numero de estudiantes
indicador matriculados en
. programas de posgrado | 3,507 3,654 3,909 | 3,909 3,909
de calidad . .
en la Universidad, por
periodo
Indicador Creacion de un
de Doctorado % una | 0 1 1 0 2
resultado Maestria
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4.4.

4.4.1.

Nombre de la Linea de
Inversién

1. Bienestar en
educacién superior vy
permanencia estudiantil

1. Bienestar en
educacién superior vy
permanencia estudiantil

5. Dotacion,
infraestructura
tecnoldgica y
adecuacion de
infraestructura

5. Dotacién,
infraestructura
tecnoldgica y
adecuacion de
infraestructura

5. Dotacién,
infraestructura
tecnoldgica y
adecuacion de
infraestructura

6. Disefio o adecuacion
de nueva oferta
académica

5. Dotacién,
infraestructura
tecnoldgica y
adecuacion de
infraestructura
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DE ANTIOQUIA

Nombre de la Linea de
Inversién Transversal

4. Fortalecimiento de

regionalizacion y
fomento de la
educacion superior
rural

5. Dotacion,
infraestructura
tecnoldgica y
adecuacion de
infraestructura

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

Componente 4: informacion extraida del formato Excel

Numero de Fases de Implementacion de cada Proyecto de Inversién

Nombre del Proyecto de
Inversion

1. Desarrollo integral de
los miembros de la
comunidad universitaria

2. Dotacion en TIC a
estudiantes
universitarios para la
continuidad de las
actividades académicas
3. Adecuacién de
ambientes de
aprendizaje en  los
espacios dispuestos para
la formacion - etapa 2

4, Evaluacion y
autoevaluaciéon en la
educacién superior

5. Fortalecimiento de la
Unidad de Examenes en
Lenguas Extranjeras -
Fase 1

6. Consolidacion  del
pregrado virtual:
espafiol como lengua
extranjera - ELE virtual

7. Adecuacion de
infraestructura fisica
para la habilitacién del
Laboratorio  integrado
de ciencias aplicadas a la
actividad fisica y el
deporte -LICAFDE- del

No. de Fases de
Implementacion
asociadas al
Proyecto de
Inversion**
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5. Dotacién,
infraestructura
tecnoldgica y
adecuacion de
infraestructura

3. Formacién docente
disciplinar y en
educacién, pedagdgica y
didactica

5. Dotacion,
infraestructura
tecnoldgica y
adecuacion de
infraestructura

5. Dotacion,
infraestructura
tecnoldgica y
adecuacion de
infraestructura

5. Dotacion,
infraestructura
tecnoldgica y
adecuacion de
infraestructura

6. Disefio o adecuacion
de nueva oferta
académica

5. Dotacién,
infraestructura
tecnoldgica y
adecuacion de
infraestructura

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

Instituto Universitario de
Educacion  Fisica vy
Deporte

8.  Adecuacién del
Centro Integrado de
Laboratorios 10/12 L@b
de la Facultad de
Comunicaciones, en el
ndcleo  central  del
Blogue 10, pisos 3y 4.

9. Innovaciones
didacticas en educacién
superior -  Recursos

digitales de Pre vy
Posgrado

10. Transformacién vy
automatizacion de
procesos académico
administrativos

11. Adecuacion %
dotacion de laboratorios
y  aulas para el
cumplimiento de las
funciones misionales en
la Seccional Urabd

12. Fortalecimiento de la
presencia radial en el

departamento de
Antioquia
13. Creacion de

Doctorado En Ciencia
Politica (45) - Maestria

en Enfermedades
Tropicales (40)
14. Sistema de

aseguramiento, custodia
y proteccién de |la
informacién
Institucional

124



4.4.2.

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Metas de Gestion / Resultado del Proyecto de Inversién

Linea Suma
fortre de 2| hortre o oo |ato a0 fano [
L v - Medida Afio 2020 |2021 |2022
Inversién Inversion de cada
2019 ) .
vigencia
1. Bienestar en | 1. Desarrollo | NUmero de | No 17 3 0 20
educacion integral de los|intervenciones |aplica
superior y | miembros de la
permanencia | comunidad
estudiantil universitaria
Porcentaje de |0 0 100 |100 |100
avance
Numero de | 5,068 4,000 1,000 (O 5,000
participantes
Numero de [ 100 800 3,000 |0 3,800
beneficiarios
1. Bienestar en | 2. Dotacién en TIC| Porcentaje No 57 57 No 57
educacion a estudiantes aplica aplica
superior y | universitarios para
permanencia la continuidad de
estudiantil las actividades
académicas
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5. Dotacién, | 3. Adecuacion de | NUumero de |20 0 20 0 20
infraestructura | ambientes de | aulas
tecnoldgica vy |aprendizaje en los |adecuadas y
adecuacion de | espacios dotadas
infraestructura | dispuestos para la
formacion - etapa 2
5. Dotacion, | 4. Evaluacion y|Numero de |0 1 0 0 1
infraestructura | autoevaluacién en | convocatoria
tecnoldgica vy|la educacion | para
adecuacion de | superior cofinanciacion
infraestructura de PMM
5. Dotacién, | 5. Fortalecimiento | NUmero de [3,823 1,200 | 1,200 | 1,200 |3,600
infraestructura |de la Unidad de |usuarios
tecnoldgica y|Examenes en | (Sumatoria de
adecuacion de | Lenguas usuarios de
infraestructura | Extranjeras - Fase 1 | pregrado,
posgrado,
empleados
administrativos
y docentes de la
UdeA que
toman la
prueba)
6. Diseflo o]|6. Consolidacion | Porcentaje 30 30 100 |100 |100
adecuacion de | del pregrado
nueva  oferta |virtual: espafiol | ((Cantidad de
académica como lengua | aulas
extranjera - ELE | publicadas /
virtual Cantidad de
cursos del
programa)
*100)
5. Dotacién, | 7. Adecuacion de | NUmero de|1,080 1,193 |1,200 |1,200 |3,593
infraestructura | infraestructura beneficiarios
tecnolégica v |fisica para la
adecuacion de | habilitacion del
infraestructura | Laboratorio
integrado de

ciencias aplicadas a
la actividad fisica y
el deporte -
LICAFDE- del
Instituto

Universitario  de
Educacion Fisica vy
Deporte
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5. Dotacidn,
infraestructura
tecnoldgica vy
adecuacion de
infraestructura

8. Adecuacion del
Centro Integrado
de Laboratorios
10/12 L@b de la
Facultad de
Comunicaciones,
en el nucleo central
del Blogue 10,
pisos 3y 4.

Numero
laboratorios
adecuados
integrados

de

e

3. Formacion
docente
disciplinar y en
educacion,
pedagdgica vy
didactica

9. Innovaciones
didacticas en
educacién superior
- Recursos digitales
de Pre y Posgrado

NUmero
innovaciones

de

16

10

10

36

NUmero
recursos

de

1,250

1,250

1,250

3,750

5. Dotacion,
infraestructura
tecnolégica vy
adecuacion de
infraestructura

10. Transformacion
y automatizacion
de procesos
académico
administrativos

NUmero

NUmero

5. Dotacién,
infraestructura
tecnolégica vy
adecuacion de
infraestructura

11. Adecuacién vy
dotacién de
laboratorios y aulas
para el
cumplimiento de
las funciones
misionales en la
Seccional Urabd

NUmero
laboratorios

de

5. Dotacidn,
infraestructura
tecnolégica vy
adecuacion de
infraestructura

12.
Fortalecimiento de
la presencia radial
en el
departamento de
Antioquia

NUmero
emisoras
beneficiadas

de

6. Disefio o
adecuacion de
nueva oferta
académica

13. Creacion de
Doctorado En
Ciencia Politica (45)
- Maestria en
Enfermedades
Tropicales (40)

NUmero
Programas
Creados

de

5. Dotacidn,
infraestructura
tecnoldgica vy
adecuacion de
infraestructura

14. Sistema de
aseguramiento,
custodia y
proteccién de la
informacion
Institucional

Porcentaje

40

60

100

100

100
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4.4.3. Valores (en millones de pesos) de las fuentes de financiacién asociadas a cada proyecto de inversion

. Recursos CREE | Recursos PFC 2020 -
Estampillas Suma de las
(Recursos  Pro- e ES 195 A2 fuentes de
Nombre de la Linea | Nombre del Proyecto de . | Recursos Propios | excedentes de | (Recursos adicionales | _. L
., ., UNAL vy Univ. L ) financiacion que
de Inversion Inversion . de la Institucion |recursos acumulados |asignados para el
Flalicesy en las  vigencias | periodo componen g
Ley 1697 /1 t
ey AEER 3] 2013 - 2017) 2020 - 2022) proyecto
Bienestar en | Desarrollo integral de
i6 i I i I
educaaonsgpenory 0s m_lembro_s d(_e .a S 5. S $ 820,000,000 $ 820,000,000
permanencia comunidad universitaria
estudiantil

Dotacion en TIC a
estudiantes

universitarios para la|$- S- S- $ 650.000.000 $ 650.000.000
continuidad de las

1. Bienestar en
educacién superiory
permanencia

estudiantil . .
actividades académicas
., | Adecuacion de
5. Dotacion, .
) ambientes de
infraestructura sorendizaie en  los
tecnolo’gica y P . J . S0 $498.362.582 S- $1.014.637.418 S 1.513.000.000
>, espacios dispuestos
adecuacion de .,
) para la formacion -
infraestructura
etapa 2
5. Dotacidn,
infraestructura Evaluacion y
tecnoldgica y | autoevaluacion en la|$- S- $- $358.572.025 $358.572.025
adecuacion de | educacién superior
infraestructura
5. Dotacidn, .
) Fortalecimiento de la
Infraestructura Unidad de Examenes en
tecnolégica y . S0 S 136.000.000 $100.000.000 S 500.000.000 S 736.000.000
-, Lenguas Extranjeras -
adecuacion de
. Fase 1
infraestructura
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6. Disefio o]

Consolidacion del
adecuacion de | pregrado virtual:
P gN S- S 75.000.000 S- S 142.000.000 $217.000.000
nueva oferta | espafiol como lengua
académica extranjera - ELE virtual
Adecuacion de
infraestructura fisica
., ara la habilitacién del
5. Dotacion, P . .
) Laboratorio integrado
Infraestructura de ciencias aplicadas a
tecnoldgica y . p $234.000.000 $111.959.196 S- $216.000.000 $561.959.196
adecuacion de la actividad fisica y el
) deporte -LICAFDE- del
infraestructura . . .
Instituto  Universitario
de Educacion Fisica vy
Deporte
Adecuacion del Centro
5. Dotacidn, | Integrado de
infraestructura Laboratorios 10/12 L@b
tecnoldgica y|de la Facultad de|$- $100.000.000 S- $ 480.000.000 $ 580.000.000
adecuacion de | Comunicaciones, en el
infraestructura nucleo  central del
Blogue 10, pisos 3y 4.
Formacién docente ) i
o Innovaciones didacticas
disciplinar 'y en en educacion superior -
educacion, " Sip $- $- $- $ 231.249.000 $ 231.249.000
pedagogica y Recursos digitales de
e Pre y Posgrado
didactica y &
5. Dotacidn, .,
) Transformacion y
infraestructura automatizacion de
tecnoldgica y .. |s- $159.754.372 S- $512.000.000 $671.754.372
>, procesos académico
adecuacion de o .
) administrativos
infraestructura
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5. Dotacion, | Adecuacion y dotacion
infraestructura de laboratorios y aulas
tecnoldgica y | para el cumplimiento de | $ - S- S- $200.000.000 $200.000.000
adecuacion de | las funciones misionales
infraestructura en la Seccional Uraba
.5' Dotacion, Fortalecimiento de la
infraestructura . .
tecnoldgica y presencia radial en el S- S- S- $ 434.000.000 $ 434.000.000
>, departamento de
adecuacion de Antioquia
infraestructura
6. Disefio o Crea.cién. de [?Qctorado
adecuacién de En Ciencia Politica (45) -
Maestria en|s- $- S- $ 85.000.000 $ 85.000.000
nueva oferta
académica Enfermedades
Tropicales (40)
5. Dotacidn, | Sistema de
infraestructura aseguramiento,
tecnoldgica y | custodiay proteccién de | S 930.000.000 S- SO $ 420.000.000 $1.350.000.000
adecuacion de|la informacién
infraestructura Institucional
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Componente 5: compromisos generales por parte de la Universidad de Antioquia

Planeacion y Ejecucidn del PFC: La institucion se compromete a efectuar una adecuada
planeaciéon del Plan de Fomento a la Calidad (PFC) 2020 — 2022, en concordancia con sus
propios Planes de Desarrollo Institucional (PDI), o documentos de planeacién institucionales
vigentes, teniendo en cuenta los recursos que decidieron asignar al desarrollo de cada uno
de los proyectos y las fechas que se estipularon para la culminacién de estos.

Formatos del Ministerio de Educacion Nacional: La institucidn se compromete a seguir las
instrucciones que orientaron el diligenciamiento adecuado de los formatos.

Proyecto de Acuerdo, Resoluciéon, Decreto, o acto administrativo equivalente, con el cual
se aprobara el PFC 2020 - 2022: Remitir el documento con el que se proyectd el Acuerdo,
Resolucién, Decreto, o acto administrativo equivalente, con el que se dard aprobacién, ante
el Consejo Superior o responsable equivalente en la institucion, al Plan de Fomento a la
Calidad (PFC) 2020 — 2022.

Manejo adecuado de los recursos asignados: La institucion deberd garantizar que la
ejecucién de los recursos que fueron asignados tendra destinacion exclusiva a los proyectos
presentados, y aprobados, en el presente documento sin ser trasladados a otras fuentes de
financiacion de la institucién y/o proyectos ajenos al Plan de Fomento a la Calidad (PFC).

Soportes de los resultados y ejecucidn: La institucidon se compromete a llevar una adecuada
relacidn de soportes que identifiquen y evidencien la adecuada ejecucion de los recursos.
Entre estos estan:

Los documentos asociados al proyecto: Son aquellos soportes que estdn relacionados con
el desarrollo y ejecucidon del proyecto los cuales estaran representados por copia de
contratos, convenios, certificados de disponibilidad presupuestal, facturas, convocatorias,
relacion de beneficiarios, entre otros, y que guardan concordancia con los resultados del
proyecto.

Copia de los movimientos de los extractos bancarios: Conservar una copia de los extractos
bancarios, desde el mes que se asignd el recurso a la institucion, en el que se identifique la
trazabilidad del proyecto en el curso del tiempo.

Resultado de las metas de gestidn e indicadores de calidad proyectados: Para el desarrollo,
y ejecucién, de los proyectos se deben conservar los indicadores aprobados en el PFC. Los
resultados de estos deben ser acordes a las metas que se proyectaron.
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(4) Resultados de las fases de implementacién y metas proyectadas: El avance porcentual que
se registra en cada una de las “fases de implementacidon del proyecto” deberan tener
concordancia con el resultado porcentual de la “descripcién del avance del proyecto” que
es reportado en la ficha de “Formulacidn y Seguimiento por Proyecto” del “Formato Anexo
2 - Excel”.

Es decir, si se tiene un avance parcial de las “fases de implementacién del proyecto” el resultado
porcentual de la “descripcién del avance del proyecto” también deberia ser parcial.

6. Informe de Rectoria: Documentar los avances presentados en la ejecucién de los recursos,
de cada uno de los proyectos de inversién, en el marco de la informacion reportada en
“Componente 1: Misionalidad y Planes Estratégicos, Objetivos de Politica e Impacto en los
Indicadores de Calidad” que quedaron aprobados en el “Formato Anexo 1 — Estructura de
los proyectos de inversion”.

Esta informacién sera reportada en los periodos que el Ministerio de Educacién Nacional notifique
que requiera conocer los avances.

7. Ajustes, cambios y/o modificaciones al PFC 2020 — 2022 (previamente aprobado) y que
deben ser avaladas por el Ministerio de Educaciéon Nacional: En caso de que la institucion
requiera realizar ajustes, cambios y/o modificaciones, a los PFC que ya fueron previamente
aprobados, debe remitirse nuevamente al Ministerio de Educacidn Nacional la informacion
gue soporta este proceso.

Los documentos que requieren la validacién por parte del Ministerio de Educacién Nacional son:
(1) Version modificada del “Formato — Anexo 1”, que es el documento Word que contiene la

estructura de los proyectos de inversion.

(2) Version modificada del “Formato — Anexo 2”, que contiene la relacion e identificacion de
los proyectos de inversion.

(3) El proyecto de Acuerdo, Resolucion, Decreto, o acto administrativo equivalente, con el cual se
aprobaran los ajustes, cambios y/o modificaciones al PFC ante el Consejo Superior o responsable
equivalente en la institucion.

4.6. Componente 6: seguimiento del Plan de Fomento a la Calidad (PFC) 2020 - 2022

De comun acuerdo entre las Instituciones de Educacién Superior (IES), y el Ministerio de Educacién
Nacional (MEN), se realizaran los seguimientos periddicos, que se consideren pertinentes, a la
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ejecucién técnica y financiera de los proyectos de inversién gue componen el Plan de Fomento a la
Calidad (PFC) 2020 — 2022.

4.7. Componente 7: anexos del Plan de Fomento a la Calidad (PFC) 2020 - 2022

+»+ Acta de la sesion del Consejo Superior, Consejo Directivo, o equivalente responsable en la
institucién: Por medio del cual se sometid a consideracidn y aprobacién el Plan de Fomento
a la Calidad (PFC) 2020 — 2022 y sus respetivos soportes anexos (Formato Anexo 1 — Word
y Formato Anexo 2 — Excel).

+»+ Esta informacidén puede ser consultada en el anexo: Capitulo_4_ Anexo_1_ Acta_Consejo
Superior_Aprobacion_PFC_2020

+» Acuerdo, Resolucion, Decreto, o acto administrativo equivalente: Con el cual se aprobd el
Plan de Fomento a la Calidad (PFC) 2020 — 2022.

+ Esta informacién puede ser consultada en el anexo:
Capitulo_4_Anexo_2 Resolucion_Superior_2409_ Aprobacion_PFC_2020

+» Documento del Representante Legal de la IES: Copia de la Cédula de Ciudadania del
Representante Legal de la Institucion de Educacion Superior (IES).

+» Esta informacién puede ser consultada en el anexo:
Capitulo_4_Anexo_3_Documento_Representante_Legal_UdeA

+» Documento del nombramiento del Representante Legas de la IES: Acuerdo, Resolucidn,
Decreto, o acto administrativo equivalente del nombramiento del Representante Legal de
la Institucion de Educacidn Superior (IES).

X3

%

Esta informacién puede ser consultada en el anexo:
Capitulo_4 Anexo_4 Documento_nombramiento_Representante_Legal UdeA

X3

%

Formato Relacién e Identificacion de los Proyectos de Inversion: Con el que se aprobd el
Plan de Fomento a la Calidad (PFC) 2020 — 2022.

X3

%

Esta informacién puede ser consultada en el anexo:
Capitulo_4 Anexo_5 Relacion_ldentificacion_Proyectos_PFC_2020
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5. CAPIiTULO 5: Plan de Pago de Obligaciones (PPO)

Comprende la mirada estratégica desde el dmbito financiero y presupuestal describiendo la situacién
con corte a 31 de julio de 2020 y relaciona estrategias por desarrollar con el uso de los recursos del
Plan de Pago de Obligaciones (PPO) y otras fuentes, que permitan cumplir los compromisos o metas
institucionales del capitulo 2 del PFI 2020-2022. Asi mismo, identifica las prioridades para el pago de
pasivos v lista detalladamente las obligaciones causadas al 31 de julio de 2020, que seran liquidadas
con los recursos asignados del PPO.

Esta informacion puede ser consultada en los siguientes anexos:

e Capitulo_ 5 Anexo_1 Plan_Pagos_Obligaciones_2020

e Capitulo 5 Anexo_2 Formato_PPO_2020 sin firma

e (Capitulo 5 Anexo 3 Formato PPO_ 2020 firmado

e Capitulo 5 Anexo 4 Estados Financieros_Julio 2020

e (Capitulo 5 Anexo 5 Balance Prueba_Agosto 2020

e Capitulo_ 5 Anexo_6_Extracto_bancario_cuenta_pasivos_ julio_2020

e Capitulo 5 Anexo_ 7 Extracto_bancario_cuenta_pasivos_ agosto 2020
e Capitulo 5 Anexo_ 8 Detalle_Tercero PPO_2020

6. CAPITULO 6: Plan de Mejoras en la Investigacién (PMI)

En respuesta al contexto normativo presentado en la introduccién, desde el afio 2019 el MEN vy
Minciencias, han realizado una serie de acciones orientadas a mejorar los recursos asignados a la
investigacion en las instituciones de educacion superior con, entre otros propésitos, fortalecer las
capacidades institucionales, cientificas, tecnolégicas y de innovacion de las instituciones de
educacién superior publicas.

El Estatuto General de la Universidad de Antioquia, Acuerdo Superior 1 de 1994, es el marco
regulatorio del funcionamiento de la Universidad en el cual afianza a la investigacion como la base
para el desarrollo de la Universidad y la establece como uno de los ejes misionales, en su misién
indica: “Como querer fundamental, y en virtud de su cardcter transformador, la Institucién busca
influir en todos los sectores sociales mediante actividades de investigacidn, docencia y de extension”.
Asi mismo en los principios, los lineamientos que orientan y guian a la institucion, la investigacion es
eje de la vida universitaria, indican que “la investigacion y la docencia constituyen los ejes de la vida
académica de la Universidad y ambas se articulan con la extensién para lograr objetivos
institucionales de cardcter académico o social”, precisando que “la investigacion, fuente del saber,
generadoray soporte del ejercicio docente, es parte del curriculo. Tiene como finalidad la generacién
y comprobacién de conocimientos, orientados al desarrollo de la ciencia, de los saberes y de la
técnica, vy la produccién y adaptacion de tecnologia, para la busqueda de soluciones a los problemas
de la regiény del pais”.

lgualmente, el Estatuto General establece que la Universidad se regird por Planes de Desarrollo,
general y por dependencias, aprobados por diferentes organismos colegiados; los cuales constituiran
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el eje funcional de la Institucién, los cuales se concretan por medio de planes de accion institucional.
Con el Plan de Desarrollo 2017-2027, la Universidad de Antioquia reafirma su compromiso con el
conocimiento, la formacién integral, y la transformacién de los territorios.

El actual sistema universitario de investigacién se encuentra reglamentado por el Acuerdo Superior
204 del 6 de noviembre de 2001, en las consideraciones de este Acuerdo se deja clara “la necesidad
de hacer un cambio en el sistema de investigacion de la época (1990-2000) por los retos que exigia
el entorno”. En consecuencia, el Acuerdo Superior 204, a través de sus 45 articulos, define la actual
estructura politica investigativa compuesta por unos principios, instancias, funcionesy articulaciones,
competencias de sus integrantes y la forma de financiacién del Sistema, entre otros puntos
especificos.

No obstante, si bien esta estructura politica investigativa ha respondido en buena medida a los retos
planteados por en ese momento, ahora las condiciones de un sistema mas complejo y dindmico traen
consigo nuevas exigencias dado el dinamismo que tiene la investigacién y la innovacién en la
Universidad, lo cual hace necesario tener un sistema flexible y capaz de adaptarse a los cambios
continuos del contexto internoy externo. Ante este panorama, la Vicerrectoria de Investigacién viene
trabajando en unos procesos de reflexion y revisién para contar con una nueva normativa del sistema
de investigacion.

Los proyectos financiados con recursos adicionales de regalias y Plan de Fomento a la Calidad -PFC-
se articulan claramente con la politica universitaria en materia de investigacion, de forma general se
puede mencionar que estos proyectos estan alineados con los principios de la politica de
investigacion de la Universidad (articulo 4 del Acuerdo Superior 204), especialmente con los
principios de:

+ Generacion de conocimientos que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnoldgico,
académico, cultural, social y econdmico de la regién y del pais.

X3

%

Preeminencia del trabajo por proyectos que conduzca a la conformacion de lineas de
investigacion, proyectos con objetivos, cronograma y compromisos expresos desde el
comienzo mismo de la investigacion.

X3

%

Formacion de recursos humanos para la investigacion y fortalecimiento de la relacion Grupos
de Investigaciéon-Programas de Maestria y de Doctorado.

La politica de Investigacién de la Universidad de Antioquia se constituye a través de los documentos
relacionados en la siguiente tabla:

Tabla 13. Documentos que constituyen la politica de investigacion.

Normativa Objeto Enlace

1. Acuerdo Superior 1 de | Expide el Estatuto General de la | https://bit.ly/3hFkelB
1994 Universidad de Antioquia

2. Plan de Desarrollo | Se adopta el Plan de Desarrollo de la | https://bit.ly/3446z)f
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Normativa Objeto Enlace

Institucional de la | Universidad de Antioquia, 2017-2027,
Universidad de | “Una Universidad innovadora para la
Antioquia vigente 2017 — | transformacion de los territorios”.

2027 (adoptado por el

Acuerdo Superior 444 de

2017)

3. Plan de Accion | El Plan de Accion Institucional es el | https://bit.ly/2QArocb
Institucional de la | soporte inicial para materializar el ya

Universidad de | concebido Plan de Desarrollo

Antioquia 2018-2021 | Institucional 2017 - 2027: “Una

(adoptado por el | Universidad  innovadora para |la
Acuerdo Superior 444 de | transformacién de los territorios”. Este
2017) Plan de Accion cuenta con varios retos,
entre ellos la consolidacion del Sistema
Integrado de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

4. Sistema Universitario | Se adopta el reglamento de investigacion | https://drive.google.com/

de Investigacion | de la Universidad de Antioquia. file/d/IWWE705Qb51EhU
(Acuerdo Superior 204 MTD6XCZxMZct776QpT0/
de 2001) view?usp=sharing

http://www.udea.edu.co/
wps/portal/udea/web/inic
io/investigacion/gestion-
investigacion/contenido/a
scontenidosmenu/reglam
ento

5. Acuerdo Superior 386 | Se introducen algunas adiciones vy | https://www.scribd.com/
del 22 de febrero de | modificaciones al reglamento de | document/379211052/Ac
2011 Investigacion adoptado en el Acuerdo | uerdo-Superior-386-22-

superior 204 de 2001. de-Febrero-de-2011

A continuacion, se relacionan los proyectos financiados con recursos adicionales de regalias y Plan de
Fomento a la Calidad PFC y su articulacidn con la politica universitaria:

e Proyectos del Sistema General de Regalias:
+»* Proyecto 2020000100044: Administracion inteligente de problemas de seguridad ciudadana
a través de modelos y herramientas generados a partir de plataformas para territorios
inteligentes.
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% Proyecto 2020000100039: Fortalecimiento de Capacidades de Investigacion en la
Universidad de Antioquia.

7
0.0

Proyecto 2020000100385: Fortalecimiento De la Gestién del Material Bioldgico en Beneficio

de la Ciencia y la Comunidad en el &mbito Nacional.

7
0.0

Proyecto 2020000100381: Fortalecimiento de las capacidades de investigacidon y desarrollo

en gestidn de riesgos cibernéticos en la infraestructura critica del sector eléctrico desde las
instituciones de educacién superior publicas de Medellin.

Los anteriores proyectos del Sistema General de Regalias se articulan con el PDI 2017-2027 de la
Universidad de Antioquia “Una universidad innovadora para la transformacién de los territorios”, el
cual hace referencia a la necesidad de fortalecer la infraestructura de investigacion de la institucién.
Se reconoce que esta articulacion es mas fuerte con los siguientes elementos del PDI:

«» Tema estratégico 1. Formacidn integral de ciudadanos con la articulacidn y el desarrollo de
las funciones misionales, desde los territorios y en conexion con el mundo, especificamente

con:

Objetivo estratégico 1. Articular la investigacion y la extension a la docencia para la
formacion integral de excelencia académica.

Objetivo estratégico 4. Fomentar el avance y la diversidad en la generacion,
aplicacion y apropiacion del conocimiento. Este objetivo hace referencia a la
necesidad de “Productos de conocimiento reconocidos y valorados de acuerdo con
las singularidades disciplinares, contextuales y epistemoldgicas”, la cual sera
abordada por los proyectos.

Objetivo estratégico 5. Fomentar la innovacion para la comprension y solucidn de
problemas y la potenciacion de capacidades hacia la transformacion de la
Universidad y de los territorios. Estos proyectos realizardn investigacion de punta
para producir conocimiento plataformas que incluyan la participacién ciudadana
para soportar estrategias que permitan el mejoramiento de la seguridad ciudadana.
En este mismo sentido, los proyectos se orientan hacia la contribucion del logro de
los siguientes lineamientos o estados de logro del objetivo: (i) Relacion fortalecida
de la Universidad con la sociedad para el mejoramiento de las condiciones de vida
en el marco de un enfoque territorial; (ii) practicas de co-creacién, colaboracién y
coproduccion del conocimiento, promovidas a partir de la interrelacion con la
sociedad, las empresas y el estado; y (iii) nuevos proyectos y productos de
innovacion, desarrollados a partir de resultados de procesos de investigacién vy
docencia.

«» Tema estratégico 6: Contribuciones de la Universidad a la gestion del ambiente y la
biodiversidad.

Objetivo estratégico 1. Consolidar una cultura y una ética universitarias basadas en
el respeto por el ambiente y la biodiversidad en el marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.
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= Objetivo estratégico 3. Promover la apropiacion social del conocimiento y el didlogo
intercultural en ambiente y biodiversidad con los diferentes actores sociales en el
territorio.

Estos proyectos, que contribuirdan al desarrollo del préximo PAI 2021-2024, también fueron
concebidos en un marco de contribucién hacia la materializacién del Plan de Accion Institucional
2018-2021 “Una universidad de excelencia para el desarrollo integral, social y territorial”,
especificamente en los siguientes elementos:

+» Linea de accién 2: Resignificacion de la presencia de la Universidad en los territorios.
= Programa 1: Orientacion estratégica de la regionalizacién de la Universidad.
=  Programa 2: Proyeccién internacional universitaria.
=  Programa 4: Vinculacion a la construccion de paz y superacion de la inequidad.
=  Programa 5: Actuacién de la Universidad para el desarrollo sostenible.
+»+ Linea de accién 3: Gestion de la ciencia, tecnologia e innovacion.
=  Programa 1: Consolidacidon del sistema integrado de ciencia, tecnologia e innovacion.
=  Programa 2: Innovacion social y tecnoldégica.
=  Programa 3: Apropiacion social del conocimiento.

La informacion de este capitulo se complementa a través de los siguientes anexos:

e Capitulo 6_Anexo_1 Plan_Mejoras_Investigacion_PMI
e Capitulo_6_Anexo_ 2 Recursos_Electronicos_UdeA

7. CAPITULO 7: Plan de Mejoras a la Infraestructura Fisica y Tecnolégica (PMIFT)

A partir del analisis que realiza cada una de las Instituciones de Educacion Superior con base en lo
planteado en sus Planes de Desarrollo Institucional -PDI - y teniendo en cuenta el cumplimiento de
las metas a nivel territorial como institucional, el presente capitulo busca que la Institucion dé a
conocer los avances e impactos generados y esperados con la implementacion de los proyectos de
inversion de infraestructura fisica y tecnoldgica, financiados con recursos adicionales provenientes
del Sistema General de Regalias - SGR, frente al Plan Maestro de Infraestructura.

Todas estas intervenciones, tanto de adecuacion a la infraestructura existente como de nueva
infraestructura, estan concebidas en el marco del Plan Maestro de Planta Fisica de la Universidad de
Antioquia, el cual fue aprobado por el Consejo Superior Universitario en 2019. Este plan maestro
surge como respuesta a las constantes necesidades de actualizacion de espacios y a las altas
demandas de capacidad fisica instalada que implica el permanente crecimiento tanto de la poblacién
estudiantil como de los programas académicos de docencia, extensién e investigacion que ofrece la
Institucion.

Por tal motivo y con el fin de oficializar los lineamientos y politicas de desarrollo y consolidacién de
la infraestructura universitaria, sus directrices de crecimiento y el mejoramiento continuo de su
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entorno fisico, se realizd el diagndstico y un posterior andlisis detallado de las condiciones fisico
espaciales de la Universidad, que dio como resultado la construccién del Plan Maestro de Planta Fisica
y sus documentos anexos: (i) Tipologias de Intervencién en la Infraestructura Fisica de la Universidad
de Antioquia; (ii) Reglamentacion para la Conservacion y Recuperacion del Patrimonio Urbano-
Arquitecténico de la Universidad de Antioquia, (iii) Fichas Técnicas y (iv) Presentacién del Plan
Maestro.

7.1 Diagndstico de la Infraestructura Fisica educativa en sedes y seccionales de la
Universidad de Antioquia

Con la formulacién del Plan Maestro de Planta Fisica como instrumento guia para programar y
organizar el desarrollo de la planta fisica a corto, mediano y largo plazo, la Universidad de Antioquia
emprendid un camino tendiente a transformar la administracion de sus activos fisicos y fortalecer la
capacidad instalada. En los planes de desarrollo y de accién institucionales se ha venido evidenciando
la necesidad de desarrollar multiples iniciativas para hacer de la infraestructura universitaria un factor
clave en la busqueda de la calidad académica. La tabla 1 resume las iniciativas y los montos de
inversion que se han planteado en los ultimos planes universitarios, de cara al fortalecimiento de la
infraestructura.

Tabla 14. Iniciativas sobre infraestructura en los planes de accién institucional recientes.

.. L Plan de Accién Plan de Accién Plan de Accion
Plan de Accién Institucional o o .
Planes 2009-2012 Institucional Institucional Institucional
2012-2015 2015-2018 2018-2021
- Mejorar la - Adecuaciénala
infraestructura infraestructura
fisica Universitaria fisica existente
- Mejorar el uso de los en Sedes vy
espacios fisicos de la Seccionales de
T Programa de
institucion L la UdeA
. Programa de | modernizacién y -
Programaso -  Optimizar el uso de los o . - Construccion
) . ampliacion  de  la | fortalecimiento de
Proyectos espacios fisicos de la | | . . de nueva
; ) infraestructura fisica la  infraestructura )
Universidad fisica infraestructura
- Mejorar la articulacion fisica existente
de la planeacioén fisica en Sedes vy
al desarrollo Seccionales de
estratégico la UdeA
institucional
Meta
Alcanzada 10.637 m2 23.814 m? 40.061 m? 55.000 m?
(m2)

Como se evidencia entonces, afio tras afio se vienen incorporando mejoras importantes en las
capacidades fisicas de la Institucién en procura de lograr una mayor calidad en el servicio educativo
que se brinda, pero también por dar respuesta a orientaciones desde el Gobierno Nacional respecto
al aumento de cobertura, al crecimiento de la oferta y al manejo eficiente de los recursos
universitarios.

La Universidad no para en su interés por actualizar su infraestructura; de hecho, en su reciente Plan
de Desarrollo 2017-2027 se concibe que para 2027 la institucion deberd disponer de activos de
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infraestructura fisica adecuados para una universidad publica de excelencia siendo la meta para los
10 afios del Plan de Desarrollo de 100.000 metros de infraestructura educativa adecuada o
construida.

En el mismo sentido el Plan de Accién Institucional 2018-2021, establece que:

“(...) la infraestructura fisica se adaptard a las necesidades y particularidades de los diversos
publicos universitarios y de los diferentes requerimientos de las dreas de conocimiento, bajo
criterios de responsabilidad ambiental y econdmica”.

En dicho Plan se establece ademas la necesidad de desarrollar un Programa Institucional de
Infraestructura Sostenible, que concibe un proyecto para la adecuacidon de la infraestructura
existente y un proyecto para la construccién de nueva infraestructura, cuyas metas respectivas se
definieron en 30.000 m2 adecuados y 25.000m2 de nueva infraestructura fisica construida en el
trienio.

El crecimiento de la cobertura universitaria, tanto en Medellin como en las subregiones del
departamento de Antioquia, le exige a la Universidad disponer de mas y mejores capacidades. Esto
implica disponer de multiples recursos, en condiciones de calidad, que den respuesta a las
necesidades y expectativas de los miembros de la comunidad universitaria pero también, a las nuevas
exigencias de los procesos de ensefianza-aprendizaje de las diferentes dreas y disciplinas del
conocimiento.

El campus central universitario cumplid recientemente 50 aflos de operacion y la propuesta de
regionalizacion en las diferentes sedes universitarias en las subregiones del departamento alcanza
los 24 afios. Durante este tiempo, la Institucion ha acometido multiples iniciativas tendientes a
ampliar y adecuar la capacidad fisica instalada. Innegablemente, se han tenido avances importantes
en adquisicion de nuevos predios, construccion de nuevos bloques, montaje de nuevas sedes,
ampliacién de la cantidad de metros cuadrados construidos, entre otros; no obstante, aun quedan
asuntos por transformar y adecuar en las sedes de Medellin y el Area Metropolitana, asi como
también, por consolidar en las sedes subregionales.

La apertura de nuevos programasy el aumento de la cobertura universitaria implican necesariamente
la adecuacion constante de la infraestructura existente, con el fin de adaptarla y hacerla capaz de
acoger a la comunidad universitaria entrante ofreciendo condiciones que permitan prestar servicios
académicos y administrativos de calidad. Asuntos como la ampliacién de la cantidad y capacidad de
aulas y laboratorios, la consolidacién de sedes regionales, la repotenciacion de edificios y la
construccién de escenarios deportivos preocupan a la Universidad y le invitan a trabajar en la
busqueda de nuevos recursos ante instancias y organismos externos, interesados por el desarrollo
de Educacién Superior.

La Universidad de Antioquia como una de las principales instituciones publicas de educacion superior
requiere estar a la vanguardia en relacién con la calidad de su infraestructura fisica. Actualmente
cuenta con algunos espacios cuya especificacion técnica es menor a la requerida para poder atender
las necesidades de las diferentes Unidades Académicas y Administrativas pues las exigencias de los

140



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

espacios aumentan conforme al crecimiento de la Universidad y de su presencia en el departamento
y en la regién.

De igual manera, es de gran interés para la Universidad fortalecer principalmente la calidad de los
escenarios para el aprendizaje practico y la puesta en marcha del ejercicio académico, generador de
aportes en la investigacion, la extension y la docencia dentro del &mbito universitario. Por este motivo
se pretende priorizar esfuerzos en funcién de atender las demandas en la adecuacién de aulas,
talleres y laboratorios que puedan contribuir al fortalecimiento de la apropiacién social de la
comunidad universitaria con la infraestructura fisica de las diferentes sedes y seccionales de la
Institucion, reconociendo que hoy la demanda se configura de manera distinta, son otras formas de
aprendizaje, nuevos conocimientos que requieren nuevos ambientes de aprendizaje, nuevas
tecnologias y espacios que se adapten a ellas.

Por tal motivo, la Universidad de Antioquia se encuentra en la responsabilidad de situarse a la altura
de dichas dindmicas, y brindarle a la comunidad universitaria el respaldo esperado y un servicio de
calidad, coherente con las metas institucionales, regionales y nacionales trazadas para los préximos
afios, y a las que contribuiran directamente los proyectos enmarcados en el Plan Maestro de
Infraestructura Fisica de la Institucidn, de los cuales, algunos se encuentran actualmente en proceso
de formulacién o verificacién de requisitos dentro de las diferentes convocatorias existentes a nivel
regional y nacional para la obtencién de recursos.

Esta informacion puede ser consultada y complementada en los siguientes anexos:

e Capitulo_7 Anexo_1 PMIFT
e Capitulo_7 Anexo_2 Plan_Maestro_Planta_Fisica
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8. CAPITULO 8: Plan de Formacién Doctoral (PFD)

En respuesta al contexto normativo presentado en la introduccién, desde el afio 2019 el MEN vy
Minciencias, han realizado una serie de acciones orientadas a mejorar los recursos orientados a
fortalecer la formacion de profesionales colombianos a nivel de doctorado en IES publicas nacionales,
con el propdsito de entre otros, mejorar los niveles de produccion cientifica, de generacién de
conocimiento y consolidar los sistemas de investigacion e innovacion y lograr mayores impactos a
partir de la mayor inversién en CTel, que conlleva a consolidar la formacion del capital humano de
alto nivel, con un ambiente de aprendizaje e infraestructura adecuado y de calidad.

La Universidad de Antioquia tiene una trayectoria en la formacion de mas de 50 aflos en programas
de posgrado con un creciente vinculo en materia investigativa y con una creciente oferta en
programas de mayor nivel de formacién y con mejores instrumentos para abordar procesos de
investigacion mucho mas complejos.

La Universidad continda fortaleciendo los canales para facilitar el ingreso o poder ofrecer una oferta
mayor y de mejor calidad de programas de posgrado mediante una oferta mads pertinente,
posibilidades de becas para cursar programas de posgrados, gestion de créditos con entidades
financiadoras del orden nacional e internacional y estructura un esquema de trabajo con personal
para apoyar esta estrategia.

Para el 2006 estructuré mediante el Acuerdo Académico 294 de octubre de 2006 (disponible para
consulta en: https://normativa.udea.edu.co/Documentos/Consultar) una politica para los programas
de posgrados que ha regido esta ruta de trabajo y ha posibilitado la estructuracién de un mayor
numero de programas con altos estandares de calidad y una mayor diversificaciéon en lineas de
trabajo y de lineas de investigacion.

En esta politica se definen los criterios para una politica de posgrados y se establecen elementos
como la relevancia, la promocién de la investigacion, interdisciplinariedad, insercion en la comunidad
cientifica nacional e internacional etc. Asi como las bases para la creacion de programas donde se
ponen de relevancia los grupos de investigacion y los posgrados interdisciplinarios, esto nos indica
qgue siempre ha sido una constante en la creacion de programas estas caracteristicas y como
elemento esencial la relacion y vinculo entre estudiante e investigacion.

Actualmente la UdeA con los recursos de SGR se encuentra en tramite de formacién 29 doctores en
25 areas de conocimiento, vamos a integrar en el inmediato futuro otros 30 Estudiantes. La
institucion cuenta actualmente con 541 estudiantes en formacién doctoral distribuidos en 30
programas doctorales, esto confirma la dindmica en la formacién de doctores y el flujo constante y
circulo virtuoso en la formacién de investigadores de alto nivel en la Universidad de Antioquia.

Esta informacion puede ser consultada en los siguientes anexos:

e Capitulo_8 Anexo_1 Plan_Formacion_Doctoral PFD
e (Capitulo_8 Anexo_ 2 Politica_Posgrados
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