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PLAN DE ACCION DE LA FACULTAD DE COMUNICACIONES Y FILOLOGIA 2021-2024

Integracion y excelencia académicas
1. A modo de presentacion

La conviccion de que la integracion de saberes y esfuerzos en pos de la excelencia es un paso certero hacia una Facultad que a 2027
sea reconocida como una unidad académica de “excelencia, al servicio de la sociedad y de los territorios, y lider en la formacién de
profesionales integrales en los campos de la comunicacién y del lenguaje comprometidos con los procesos de innovacién, medio
ambientales y de desarrollo social del pais”, es el motor de esta nueva propuesta de Plan de Accién, justo cuando la Facultad de
Comunicaciones y Filologia comienza en firme la implementacidon de su Adecuacién Académica y Administrativa aprobada por el
Consejo Superior Universitario en septiembre de 2020.

La Facultad de Comunicaciones y Filologia se fij6 como meta en los Ultimos afos aportar al avance de la region y del pais a partir de
iniciativas, programas y proyectos en los campos de las comunicaciones, la lengua y la literatura, que relacionan directamente a
estudiantes, profesores, egresados y personal administrativo con el quehacer académico y social, pero de igual forma creando espacios
de desarrollo conjunto con organizaciones civiles, publicas y privadas. Dicha meta ha tenido desarrollos importantes que han puesto a
la Facultad en un lugar destacado en la formacidn del talento humano, asi como en la generacidn de nuevo conocimiento en sus



campos disciplinares. Sin embargo, es necesario seguir fortaleciendo esta aspiracién institucional, al tiempo que plantear nuevos retos
y dindmicas académicas para el crecimiento y sostenimiento de esta unidad académica del Alma Mater.

En consecuencia con lo anterior, el presente Plan de Accidn de la Facultad de Comunicaciones y Filologia 2021-2024 da cuenta de las
labores académicas y administrativas proyectadas para el préximo trienio, las cuales se conectan directamente con los desarrollos
misionales de nuestra Universidad: docencia, investigacidn y extension, asi como con otros temas claves de sus dindmicas cientifica,
humanista y cultural vinculados a su misién, al Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 y al Plan de Accion Institucional 2021-2024.
En este documento aparecen las principales proyecciones de crecimiento que movilizara el quehacer de la Facultad en los proximos
tres afos, y por ello la importancia de que todos los estamentos se vean representados en esta iniciativa y puedan al mismo tiempo
contribuir a su ejecucion y evaluacion permanente.

Edwin Carvajal Cordoba
Decano



2. Marco institucional

Este Plan de Accién de la Facultad de Comunicaciones y Filologia atiende a lo indicado en la Ley General de Educacion (Ley 115 de
1994), el Estatuto General de la Universidad de Antioquia (Acuerdo Superior 1 de 1994), el Plan de Desarrollo de la Universidad de
Antioquia 2017-2027 (Acuerdo Superior 444 de 2017), el Plan de Accidn Institucional 2021-2024, y el Informe de Gestion 2017-2020
de la Facultad de Comunicaciones. Vincula también los “Objetivos del Desarrollo Sostenible” del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, especialmente el objetivo “Educacion y Calidad” y lo establecido en el Acuerdo Superior 468 del 29 de septiembre de
2020 vy de la Resolucién Superior 2404 del 29 de septiembre de 2020 que aprobd la nueva estructura académica y administrativa de la
Facultad, su cambio de denominacién y el modelo del trabajo por procesos.

Mision

Somos una Facultad que generay promueve el didlogo de saberes de la Comunicacidny la Filologia, con excelencia académica y sentido
de lo publico, para contribuir en los procesos culturales, sociales, politicos y patrimoniales del pais, con una perspectiva democratica,
ciudadana, ambiental, creativa y de construccion de una sociedad pluralista en paz.

Visién

En el 2027 la Facultad de Comunicaciones y Filologia de la Universidad de Antioquia se proyectard como una comunidad académica de
excelencia, al servicio de la sociedad y de los territorios, y lider en la formacidn de profesionales integrales en los campos de la
comunicacion y del lenguaje comprometidos con los procesos de innovacién, medio ambientales y de desarrollo social del pais.

Objetivos

v Formar profesionales de pregrado en las areas de la Comunicacion y la Filologia, criticos, propositivos y competentes, con sentido
de lo publico y comprometidos con las realidades de sus territorios.

v Contribuir con la innovacion y generacion de nuevo conocimiento en los campos de la Comunicacion y la Filologia, mediante la
formacidn posgradual y el desarrollo de la investigacién en general, de la investigacién-creacién y de la investigacion formativa.

v Fortalecer el vinculo de la Facultad con la sociedad mediante estrategias de apropiacion social del conocimiento y de desarrollo

sostenible a partir de la gestidn de proyectos y servicios relacionados con los propésitos de formacién de la Facultad.

v Gestar lazos de cooperacion académica para fortalecer y ampliar los diferentes campos del conocimiento de la Facultad.



v Fomentar entornos de aprendizaje, didlogo, reflexion y colaboracidn para el buen vivir y el bienestar de las sociedades.
v Propiciar ambientes de convivencia para la cualificacion y el bienestar de los estamentos de la Facultad.

Vv Fortalecer la convergencia interdisciplinar, creativa y alternativa de cara al cambio social.

3. Acto administrativo que aprueba el Plan de Accién 2021-2024

% UNIVERSIDAD
w2 DE ANTIOQUIA

Facultad de Comunicaciones y Filologia

Medellin, 13 de septiembre de 2021

Sedlores
DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Universidad de Antioquia

Asunto: aval del Consejo de Facultad a Plan de Accion 2021-2024

Cordial saludo.

Como secretaria del Consejo de Facultad. informo que, en sesién del 6 de agosto de 2021, Acta
865, dicha corporacion aprobé el Plan de Accion de la Facultad 2021-2024.

Agradecemos su valioso acompaiiamiento.

Cordialmente,

PP,

DEICI GARCIA F.
Secretaria del Consejo

4. Créditos



Para la realizacion del presente informe el Consejo de Facultad delegd la comisidon conformada por personal docente y administrativo
de la unidad académica:

Dr. Edwin Alberto Carvajal Cérdoba
Mg. Deici Katrine Garcia Franco

Dra. Olga Vallejo Murcia

Mg. Diana Patricia Sanmartin Alvarez
Mg. Yamile Eugenia Rios Sanchez

Formacidon académica e innovacion curricular en tiempos de pandemia y pospandemia de la COVID-19:
Deici Garcia Franco

Juan David Rodas Patifio
Ligia Alzate

Sara Carmona Botero
Ricardo Cedefno

Ernesto Correa

Félix Gallego

Diana Isabel Garcés
Beatriz Elena Garcia Nova
Diana Andrea Giraldo
Nancy Lépez

Edison Neira

Adriana Maria Ortiz
Paula Restrepo



Fortalecimiento de la investigacion, la apropiacion social del conocimiento y el desarrollo de capacidades cientificas:
Elvia Elena Acevedo Moreno

Félix Antonio Gallego Duque

Diana Patricia Sanmartin Alvarez

Andrés Antonio Vergara Aguirre

Fortalecimiento de la extensidn a partir de la gestion de servicios basados en conocimiento:
Diana Marcela Taborda Cardona

Victor Casas

Ernesto Correa Herrera

Maria Stella Girén

Maria Lizeth Moreno Taborda

Gloria Isabel Puerta Soto

Paula Toro Tirado

Proyeccion del Bienestar: hacia la formacién integral de la comunidad de la Facultad de Comunicaciones y Filologia:
Adriana Milena Ruiz Garcia

Proyecto de implementacién y consolidacion del Macroproceso de Relaciones y Comunicaciones:
Juan Carlos Ramirez Echeverri

Alejandra Martinez Ramirez

Estefania Raigoza Restrepo

William Vasquez Avendafio

Fortalecimiento de la gestion financiera y administrativa de la Facultad para el manejo eficiente de los diferentes recursos:
Diana Patricia Sanmartin Alvarez

Olga Vallejo Murcia

Wilson Angel Berrio

Carlos Andrés Arboleda Gomez



Edwin Carvajal Cérdoba
Sandra Cdrdoba Escobar
Daniel Guerra Santamaria
Jakeline Monsalve Marquez

5. Orientaciones metodoldgicas

La ruta metodoldgica implementada constituyé varias etapas que generaron el insumo para la elaboracién del documento final,
manteniendo la articulacidn con los planes institucionales. En primer lugar, se realizé el ejercicio de reflexidon y organizacién interna
en la Facultad a partir de la propuesta actual de la decanatura para el periodo 2021-2024; en este momento se contd con la
participacién de todos los lideres de los macroprocesos de la Facultad, asi como con el apoyo de la Comisidon de Adecuacién Académico
y Administrativa. Posterior a este momento se procedio con la revision de la articulacién con el Plan de Accidn Institucional 2021-2024
y normativas institucionales relacionados con las proyecciones y desarrollos de la Universidad, lo que dio lugar a la definiciéon de temas
estratégicos, componentes y actividades de la unidad académica por parte de lideres y grupos académicos de la Facultad, para aspirar
a su realizacion en los préximos afios. Luego se tuvo el momento de identificacidén de indicadores y formulaciéon de métricas para la
concrecion de los componentes que se proyectan para el proximo trienio. El siguiente momento estuvo centrado en el perfilamiento
de los componentes y proyectos, de tal forma que se seleccionaron los mas representativos para las aspiraciones de crecimiento de la
Facultad de Comunicaciones y Filologia. Por ultimo, se pasé a la etapa de consolidacién de esta iniciativa, y a la elaboracion de
presupuestos y financiaciones de este nuevo Plan de Accién. Durante todo este proceso de construccidon se tuvo encuentros
permanentes con profesores y estudiantes, al tiempo que con los equipos de trabajo y el acompafiamiento permanente del Consejo
de Facultad.
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Figura 1. Ruta general de formulacion del plan de accion de la Facultad 2021-2024. Fuente: Planeacion.

6. Orientaciones generales de la unidad académica

La Facultad de Comunicaciones y Filologia de la Universidad de Antioquia estd comprometida con el desarrollo y los retos consignados
en el nuevo Plan de Accidn Institucional 2021-2024, toda vez que este muestra la ruta de navegacién para alcanzar los propdsitos y
objetivos del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027. En este sentido, desde nuestra Facultad contribuiremos a estas dos
importantes iniciativas institucionales mediante la creacién de proyectos, programas e iniciativas que permitan contribuir al desarrollo
de estas. De manera especial, la Facultad de Comunicaciones y Filologia espera aportar programas académicos de pregrado y posgrado
nuevos, apoyados en la virtualidad y de otros existentes, innovados y transformados para su cualificaciéon y para ampliacién de lugares
de desarrollo. De igual forma, se espera la creacién del Proyecto Educativo de la Facultad, el fortalecimiento de estrategias y programas



de Bienestar, el mejoramiento de la gestion de la innovacidén, de las relaciones de 1+D, del emprendimiento y de la transferencia de
conocimiento, asi como el mejoramiento de las condiciones fisicas y tecnoldgicas de varios espacios de la Facultad, y de manera
especial los pisos 3 y 4 del Centro Integrado de Laboratorios 10|12L@b. También se espera el fortalecimiento de las relaciones
internacionales y la movilidad nacional, un mejor relacionamiento con egresados y asociaciones para la formalizacién de proyectos y
programas de extension y proyeccion social, al igual que un mejor direccionamiento de las politicas y estrategias de investigacion,
entre otras iniciativas.

En sintesis, la Facultad de Comunicaciones y Filologia esta presta a sumar en esta gran apuesta institucional, y todos sus estamentos
estardn comprometidos con los retos que implica el nuevo Plan de Accion Institucional. Por tanto, se adoptan las orientaciones
propuestas por el Comité Rectoral mediante el disefio, la planeacidn, la puesta en marcha, el seguimientoy la evaluacién de las distintas
iniciativas estratégicas de su propio Plan de Accién 2021-2024.

7. Componente programatico

7.1 Formacion académica e innovacion curricular en tiempos de pandemia y pospandemia de la COVID-19

Fortalecer la actualizacidn curricular de programas existentes y la creacién de nuevos programas académicos de pregrado y posgrado,
para responder a los retos de los escenarios de educacion a distancia, semi-presencialidad y nueva presencialidad que propone el
confinamiento por la pandemia y pospandemia de la COVID-19.



7.1.1 Proyectos

Proyecto

Descripcion

Entregables

Formacion
académica e
innovacion curricular
en tiempos de
pandemiay
pospandemia de la
COVID-19

El proyecto de la Facultad de Comunicaciones y Filologia
“Formacion académica e innovacién curricular en tiempos
de pandemia y pospandemia de la COVID-19” busca el
fortalecimiento de la reflexidn curricular, la actualizacién de
los proyectos educativos de los programas de pregrado y
posgrado, la promocion de las actividades de mejoramiento
y mantenimiento de los programas, la integracién de nuevos
temas y metodologias curriculares 'y  practicas
organizacionales para la actualizacion de los curriculos, la
articulacién con unidades académicas externas y la
sistematizacion del Proyecto Educativo de la Facultad -PEF-.

Este proyecto se presenta también con el fin de garantizar el
derecho a la educacion y la formacién integral con calidad,
teniendo en cuenta el momento social e histérico, las
tendencias en los campos de conocimiento, la misidon
universitaria, las nuevas normativas, la internacionalizacion
y la perspectiva de Universidad-Territorios, en respuesta al
compromiso con el conocimiento, la cultura, las artes y la
transformacion social.

Este proyecto se sustenta especialmente en la necesidad de
responder a los retos de los escenarios de educacion a
distancia, semi-presencialidad y nueva presencialidad que
derivé del confinamiento por la pandemia y pospandemia, y
también en la reflexién continua y necesaria que debe
distinguirnos como Facultad en torno a las situaciones
sociales y politicas que atraviesa el pais.

1. Documento del plan de mejoramiento y mantenimiento de los
programas académicos de pregrado

2. Documento maestro de creacién del pregrado “Espafiol como lengua
extranjera. ELE online”

3. Documento maestro de creacion del Pregrado en Creacién digital

4. Documento maestro para la ampliacion de lugar de desarrollo del
Pregrado Comunicacion Social - Periodismo

5. Documento maestro para la ampliacién de lugar de desarrollo del
Pregrado Filologia Hispanica - Suroeste

6. Documento maestro para la ampliacidn de lugar de desarrollo de la
Maestria en Linguistica - Oriente (Carmen de Viboral)

7. Documento maestro para la creacion de la Especializacion virtual en
Narrativas de la Memoria

8. Registro calificado de creacion de la Especializacién en Gestién de la
Comunicacion en las Organizaciones

9. Registro calificado de creacidn del Doctorado en Comunicaciones y
Narrativas

10. Documento para la implementacion curricular de la Gestion de la
ciencia, la tecnologia, la innovacién y el emprendimiento (GCTl+e) en
articulacidén a las politicas institucionales y al PAl y en concordancia con




De esta manera, consideramos que se contribuye a la
permanencia con calidad en el contexto de la bldsqueda de
la excelencia académica mediante la cultura de Ia
autoevaluacion y el mejoramiento continuo, a través del
desarrollo de uno de los ejes misionales de la universidad: la
“Docencia”, puesto que promueve el avance de los procesos
académicos y de innovacién curricular de los programas de
pregrado y posgrado, la consolidacién del laboratorio
1012L@B y de los demds componentes académicos del
Departamento de Formaciéon Académica, a saber: Practicas
académicas, Estrategia de Regionalizaciéon, Programa
Espafiol UdeA e Investigacién Formativa.

Esta propuesta define también una gestion administrativa y
financiera pertinente para responder a la nueva estructura
organica derivada del proyecto de Adecuacién Académico-
Administrativa de la Facultad (AAA), que incluye la
optimizacion de lainfraestructura y la gestién de los recursos
para su sostenimiento.

las orientaciones de la direccidn de innovacion de la universidad y la
red de gestores tecnolégicos

11. Documento con orientaciones en torno a la gestién del
conocimiento, la inteligencia colectiva y el trabajo colaborativo para el
desarrollo curricular

12. Documento de reflexion acerca de la innovacion en Practicas
Académicas con un sentido de extensidn solidaria y de responsabilidad
social

13. Documento con orientaciones y lineas de accidn para la integracion
del programa Espafiol Udea con unidades académicas y dependencias
de la Universidad y poblacidn externa a la Universidad

14. Documento de analisis sobre posibilidades de cursos, programas de
formacioén y actividades académicas entre pregrados regionalizados

15. Documento maestro del disefio del Proyecto Educativo de la
Facultad

16. Acuerdo del Consejo de Facultad de la aprobacién del disefio del
Proyecto Educativo de la Facultad




7.1.2 Indicadores y metas

Nombre Indicador

Numero de nuevos

i programas de
pregrado o posgrado
i creados o extendidos
{ por primeravez a
regiones, por periodo

Numero de programas
i académicos de
pregrado y posgrado
¢ ofrecidos en

i modalidad virtual

Unidad de

Formula .
medida

NUmero de nuevos programas
i de pregrado o posgrado '
- creados o extendidos por
primera vez a regiones, por

i periodo

Numero

Total, de programas

- académicos de pregrado y
posgrado ofrecidos en

i modalidad virtual

Numero

I;;]se: WSS EN EaE Ene,—\f:::zbre
(2020) (2021) (2022)  (2023) (2024)

0 0 2 1 0

0 0 1 2 0




7.2 Fortalecimiento de la investigacion, la apropiacion social del conocimiento y el desarrollo de capacidades cientificas

Consolidar la articulacion de la investigacidn, los posgrados y las publicaciones en atencién a las necesidades del entorno, del desarrollo

de las dreas y de la apropiacion social del conocimiento.

7.2.1 Proyectos

Proyecto

Descripcion

Entregables

Fortalecimiento de la
investigacion, la
apropiacion social del
conocimiento y el
desarrollo de
capacidades
cientificas

La convivencia de la investigacion, la formacidn posgradual y
las publicaciones en una sola dependencia administrativa es
una novedad histérica para la Facultad; por ello, se presenta
debilidad en la articulacién de estos componentes, ya que
antes funcionaban de manera aislada; por ello este proyecto
busca el desarrollo de estrategias que contribuyan al
fortalecimiento y la articulacién de la investigacion (10
grupos de investigacion, 23 semilleros, mas de 40 proyectos
en actual ejecucidn, cerca de 30 proyectos terminados desde
2018, y una ejecucién presupuestal de cerca de 4 mil
millones de pesos en los Ultimos dos afios), la formacion
posgradual (ocho programas y mas de 100 estudiantes de
Especializaciones, Maestrias y Doctorados) y la difusiéon del
nuevo conocimiento (tres revistas académicas y un fondo
editorial propios), con miras aimpactar de forma positiva las
comunidades cientificas y los territorios. Todo esto se logra
con la participacion activa de los profesores investigadores,
grupos de investigacion, semilleros y estudiantes de
pregrado y posgrado, quienes, mediante proyectos y
publicaciones (en diferentes formatos) influyen en sus
respectivas areas de conocimiento de forma local, nacional
o internacional.

1. Convocatorias para la investigacién formativa
2. Informe de gestion de la investigacion
3. Desarrollo e implementacién de una estrategia de publicaciones

4. Publicacion completa o parcial de la produccidén académica de los
estudiantes de Posgrado




7.2.2 Indicadores y metas

. , Unidad de
Nombre Indicador Formula .
medida

Ndmero de libros resultado . . .

. ., # de libros publicados i Nuamero
de investigacion
Numero de participaciones
de los estudiantes en :
actividades y estrategias que
permitan fortalecer la # de estudiantes participando i NUmero

formacién en investigacién | en actividades de investigacion
PAI : :

Linea Meta
base Meta Meta Meta Ene-
(afio) (2021) (2022) (2023) octubre
ano (2024)
3 6 5 5 2
150 117 117 117 87




7.3 Fortalecimiento de la extensidn a partir de la gestion de servicios basados en conocimiento

Fortalecer la interaccion social, el fomento de la responsabilidad social y el desarrollo sostenible a partir de la gestidén de servicios
basados en conocimiento.
7.3.1 Proyectos

Proyecto Descripcion Entregables

Fortalecimiento de la El Centro de Extensidon gestiona proyectos de extension en los : 1. Suscripcidon de nuevas alianzas y desarrollo de proyectos
extensidn a partir de la | campos de la comunicacion, la linglistica y la literatura, mediante

gestidn de servicios la relacién con entidades publicas y privadas, con el objetivo de | 2. Estrategia de relacionamiento con egresados implementada
basados en compartir conocimientos, responder a las necesidades de distintos
conocimiento sectores sociales, y prestar servicios que contribuyan al logro de | 3. Propuestas y proyectos de educacién no formal (cursos, talleres y

propdsitos de organizaciones y grupos desde nuestros campos de diplomas)
conocimiento.

4. Estrategias desarrolladas para la innovacion, las relaciones de 1+D, el

Desarrollamos esta labor por medio de las siguientes lineas de - . .
emprendimiento y la transferencia de conocimiento

servicio:
. 5. Suscripcion de alianzas estratégicas externas a la Universidad
e Eventos y certamenes

e Contenidos, medios y disefio

® Educacién continua y Formacion para grupos de interés
® Consultoria y Asesoria

El Centro de Extensién ha venido fortaleciendo sus lineas de
trabajo, consolidando equipos con docentes, egresados vy
estudiantes que ponen al servicio de la extension universitaria su
experiencia y conocimientos en las diferentes areas disciplinares
propias de nuestra Unidad Académica para generar proyectos de
interés para las organizaciones gubernamentales y las empresas
privadas, asi como para publico en general interesado en oferta de
educacién permanente para actualizacidon de conocimientos.

Aun asi, el Centro de Extensiéon ha tenido dificultades para
consolidarse en la empresa privada y para fortalecer su oferta de
educacién permanente entre el publico objetivo, obligandonos
incluso a cerrar programas. Para equilibrar el fendmeno
anteriormente descrito, hemos fortalecido nuestra oferta de
consultoria al interior de la Universidad.




7.3.2 Indicadores y metas

Unidad Linea Met Met Vet '\E/I:;a

a , eta eta eta =
Nombre Indicador Férmula d? ba~se (2021) (2022) = (2023) octubre
medida (afio) (2024)

Numero de alianzas,
convenios y contratos
nacionales e internacionales
vigentes por ano para el
desarrollo de actividades de
extensién

Numero de alianzas, convenios y
contratos nacionales e
internacionales vigentes por afilo, = Numero 15 15 10 15 11
para el desarrollo de actividades
de extension

Numero de proyectos
desarrollados por los
egresados los gruposy
asociaciones de egresados en
alianza con las unidades
académicas

Numero de proyectos
desarrollados por los
egresados y las asociaciones
de egresados en alianza con
las unidades académicas

Numero 4 4 4 4 4

7.4 Proyeccion del Bienestar: hacia la formacién integral de la comunidad de la Facultad de Comunicaciones y Filologia

Contribuir a la formacidn integral de todos los estamentos de la Facultad, vinculando las actividades académicas con los proyectos de
vida de los estudiantes, asi como la promocién de entornos protectores que favorezcan la permanencia con calidad, la sana
convivencia, el respeto y condiciones adecuadas de interaccién entre estudiantes, profesores y personal administrativo de la Facultad.



7.4.1 Proyectos

Proyecto

Descripcion

Entregables

Proyeccién del
Bienestar: hacia la
formacion integral
de la comunidad de

la Facultad de
Comunicaciones y

Filologia

El proyecto “Proyeccién del Bienestar: hacia la formacidn integral
de la comunidad de la Facultad de Comunicaciones y Filologia” del
plan de accion de la Facultad de Comunicaciones y Filologia busca
favorecer el bienestar de los estudiantes, profesores y personal
administrativo, en lo relacionado con los procesos de
mejoramiento en lo académico, deportivo, cultural y artistico. En
concordancia con el Plan de Desarrollo de la Universidad, el cual
se rige por los principios de excelencia académica, equidad e
igualdad que favorecen las condiciones dignas y la construccién
de comunidad universitaria, la Facultad se compromete con la
promocién y el desarrollo de los ciclos de vida de estudiantes,
profesores y servidores administrativos; para ello debera
reconocer y proteger la diversidad poblacional de la comunidad
universitaria.

En cuanto al acompafiamiento a los estudiantes, la Facultad
fomenta el desarrollo individual y colectivo, favoreciendo la
permanencia, y el desarrollo de potencialidades académicas,
cientificas, epistemoldgicas, culturales, deportivas, sociales y
ambientales, consolidando las capacidades de la comunidad
universitaria para afrontar los diversos ambitos en el cual se
desenvuelve con responsabilidad social. Respecto al talento
humano y acorde con las condiciones normativas, sociales y
culturales enfocadas en las competencias del ser, el saber y el
hacer en la gestién administrativa, y en el reconocimiento de los
logros personales, académicos y profesionales, se acompanara a
los docentes y servidores administrativos para la realizacién de
sus labores con efectividad, permitiendo la adquisicion de sentido
de pertenencia.

1. Desarrollo del Programa por la permanencia con calidad en la
Facultad de Comunicaciones y Filologia

2. Desarrollo de la estrategia “Los padres también aprenden en la U”
3. Desarrollo de la estrategia “Yo me hago cargo”




7.4.2 Indicadores y metas

promover el buen vivir en la
comunidad universitaria

promover el buen vivir en
comunidad universitaria

la

p Meta
. Linea
Nombre Indicador Férmula Unidad de base Meta Meta Meta Ene-
medida (afio) (2021) = (2022) (2023) octubre
(2024)
. L. Numero de estudiantes
Numero de participantes en los .
cursos ofertados en el marco de participantes en los cursos
. . ofertados en el marco de Numero 220 230 240 240 180
formacion complementaria, . .
deportiva, cultural y de bienestar formacién complementaria,
P ! y deportiva, cultural y de bienestar
Numero de participantes en Numero de participantes en
actividades desarrolladas para actividades desarrolladas para NGmero 130 150 160 160 120




7.5 Proyecto de implementacion y consolidacion del Macroproceso de Relaciones y Comunicaciones

Definir el direccionamiento para el funcionamiento del Macroproceso de Relaciones y Comunicaciones.

7.5.1 Proyectos

Proyecto

Descripcion

Entregables

Proyecto de
implementacion y
consolidacion del
Macroproceso de

Relaciones y

Comunicaciones

El proyecto “Gestidon de relaciones y comunicaciones” pretende
integrar la Unidad de Comunicaciones y de Relaciones
Internacionales y Movilidad Nacional como un solo proceso, esto a
raiz de la posibilidad conceptual de englobar ambas éareas de
gestion, bajo una estrategia macro de relacionamiento y resolver
las debilidades especificas identificadas en la gestidn
administrativa.

En cuanto al componente de RIMN se pretende promover las
relaciones y la integracion internacional de la Facultad y la
Universidad, mediante procesos de cooperacion académica,
cientifica y cultural, en los ambitos local, regional, nacional y
mundial, para favorecer el quehacer institucional y contribuir al
desarrollo de la regién y del pais; dichas acciones se enmarcan en
los tres ejes misionales de la Universidad: investigacion, docencia 'y
extension.

En el componente comunicacional se busca implementar dos
acciones primordiales: elevar el proceso a un nivel estratégico,
superando la visién tdctica existente y dotarlo de los recursos
necesarios para una adecuada gestion.

1. Documento guia de comunicaciones
que establezca lineamientos respecto a las dos areas del Macroproceso

2. Documento con la definicidn de lineamientos y criterios para fortalecer la
movilidad nacional e internacional

3. Archivo con base de datos actualizada de aliados estratégicos nacionales e
internacionales

4. Plan Estratégico de Comunicaciones

5. Elaboracidn del Plan operativo del area con cronograma




7.5.2 Indicadores y metas

Unidad Linea
. , Meta Meta Meta Meta
Nombre Indicador Formula de base (2021) (2022) (2023) Ene-octubre
medida = (afio) (2024)

Numgro de # estudiantes de pregrado y
estudiantes de : . .

rearad rad i posgrado de la Universidad en :
Pregracoyposgraco .\ ilidad internacional { Numero 7 7 20 20 15
de la Universidaden H
movilidad
internacional
Numero de profesores
de Ig 'Unlver5|dad en # de profesores en movilidad - Ndmero 0 14 20 20 15
movilidad i internacional
internacional i
ndmero de convenios , .
. s # numero de convenios
interinstitucionales de interinstitucionales de movilidad
movilidad y - Y Numero 3 2 2 2 2

- cooperacion para la

cooperacion parala ) . .
. . . internacionalizacion
internacionalizacion
Numero de eventos
culturales, visitas # de eventos culturales, visitas
guiadas y rutas guiadas y rutas patrimoniales, por Numero 0 20 20 20 15
patrimoniales, por periodo
periodo

7.6 Fortalecimiento de la gestion financiera y administrativa de la Facultad para el manejo eficiente de los diferentes recursos'

Fortalecer la gestidon de los recursos financieros, logisticos, informaticos, de talento humano, infraestructura fisica y tecnoldgica de la
Facultad.



7.6.1 Proyectos

Proyecto

Descripcion

Entregables

Fortalecimiento de la
gestion financieray
administrativa de la

Facultad para el
manejo eficiente de los
diferentes recursos

El proyecto de gestion financiera y administrativa pretende el
mejoramiento de los procesos relacionados con la administracion
eficiente de los recursos financieros, logisticos, informaticos, de
talento humano, infraestructura fisica y tecnoldgica, asi como, la
adecuacidn fisica y tecnoldgica que responda a las necesidades y
dindmicas del contexto que deben afrontar en su cotidianidad
profesores, estudiantes y empleados administrativos de la
Facultad, para llevar a cabo sus actividades en pro del
cumplimiento de los objetivos misionales de la Universidad.

Mediante el acuerdo superior 468 y la Resolucion Superior 2404
ambos correspondientes a la vigencia 2020, se establece la nueva
estructura administrativa, a partir La Facultad de Comunicaciones y
Filologia (nueva denominacidn) cuenta con tres dependencias
académicas y administrativas en las que se asientan los procesos
misionales: Departamento de Formacion Académica, Centro de
Investigaciones y Posgrados y el Centro de Extension; tiene también
tres coordinaciones no organicas, adscritas a la Decanatura:
Coordinacion de Bienestar, Coordinacién de Relaciones vy
Comunicaciones, Coordinacién Financiera y Administrativa.

En la gestion del financiamiento, segun los lineamientos
institucionales se implementaran directrices y criterios que
permitan la consecucion de mayores recursos financieros y la
administracién responsable de los mismos, tanto para inversion
como para la sostenibilidad.

El Macroproceso de Gestion Financiera y Administrativa emprende
una gestion integral y colaborativa, basada en los principios de
transparencia, eficiencia, eficacia y austeridad que le permitan
influir de manera adecuada en el direccionamiento y soporte a la
mision de los macroprocesos de Formacién, Investigacion,
Extension, Bienestar y Relaciones y Comunicaciones de la Facultad.

1. Documento que da cuenta del Informe técnico de la implementacién de la
adecuacion de marzo de 2021 a marzo de 2022

2. Evaluacidn y plan de mejoramiento de abril de 2022 a marzo de 2023

3. Disefio e implementacién de mecanismos para el seguimiento y control de
los procesos de contratacidn y adquisicién de bienes en sus diferentes etapas

4. Definicion, disefio e implementacion de indicadores y mecanismos para el
seguimiento y mejoramiento continuo de los procesos financieros

5. Disefio e Implementacién del aplicativo web para la solicitud, gestion,
aprobacidn, notificacion, seguimiento y valoracion del servicio de los tramites
administrativos de la Facultad

6. Definicion de componentes, disefio, ejecucion y seguimiento del plan de
trabajo del componente logistico

7. Desarrollo de una estrategia que permita promover entre los docentes y
empleados administrativo la transparencia, optimizacién y equidad en el
manejo y gestidn de los recursos publicos de la Facultad

8. Construccién y adecuacion de 372 metros cuadrados en los pisos 3y 4 de
los laboratorios y aulas de clase




7.6.2 Indicadores y metas

. Linea
Nombre Indicador Formula LR et base Meta Meta Meta Ene'—\giizbre
medida o (2021)  (2022) (2023)
(afio) (2024)
Nuevos metros. cuadrados # metros construidos Unidades 450 0 372 0 0
construidos
Metros cuadrados adecuados # metros adecuados Unidades 200 238 372 0 0
No. de rendicion de cuentas # de audiencias programadas/# Unidades 4 4 4 4 4

anuales

de audiencias realizadas




7.7 Reposicion y actualizacidn de la infraestructura tecnolégica de la Facultad de Comunicaciones y Filologia para el desarrollo de
los procesos formativos y administrativos

Proyecto

Descripcion

Entregables

Reposicidny
actualizacién de la
infraestructura
tecnoldgica de la
Facultad de
Comunicaciones y
Filologia para el
desarrollo de los
procesos formativos y
administrativos

Este proyecto aborda la necesidad que presenta hoy la Facultad de
Comunicaciones y Filologia de la Universidad de Antioquia de una
infraestructura tecnolégica completa y actualizada para acompafiar
las mediaciones educativas en los procesos de ensefianza vy
aprendizaje de sus estudiantes y profesores, asi como la gestidon
administrativa y financiera de sus empleados administrativos. En
esta perspectiva, se busca la reposicion y actualizacion de la
infraestructura tecnoldgica para el desarrollo de los procesos
misionales y administrativos, dado que durante este afio y medio
de Pandemia generado por el COVID 19, los equipos e
infraestructura tecnoldgica de la Facultad se han afectado
considerablemente debido a los préstamos de equipos que se han
realizado a estudiantes, profesores y personal administrativo para
que puedan realizar sus estudios y trabajo mismo desde casa.

Esta iniciativa es fundamental en el campo de las mediaciones y
estrategias didacticas, toda vez que facilitard un mejor desarrollo
de los procesos de ensefianza y aprendizaje de la lengua, el
periodismo, la literatura y las comunicaciones de profesores y
estudiantes de la Facultad de Comunicaciones y Filologia, al tiempo
que garantizard una apropiaciéon genuina y rigurosa de las
herramientas tecnolégicas para la creaciéon de iniciativas de
investigacion y creacién en los campos vy las disciplinas de estudio
de la Facultad. Asimismo, nuestro personal administrativo requiere
de la actualizacién de sus equipos de cédmputo que les permita
sacar adelante los procesos administrativos y financieros de la
Facultad.

Este proyecto se desarrollard en tres componentes: Renovacién y
actualizacion de equipos para la Produccidn audiovisual en las salas
de computo que sirven como aulas de clase y lugares de practicas;
lo que constituye el fortalecimiento y completitud de la
infraestructura tecnolégica de las salas de computo para la

Renovacidn y actualizacion de los equipos de las salas de cémputo
de la Facultad

Equipos para docentes y administrativos

Mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos




docencia 12-208 y 12 -126, que presentan una obsolescencia
tecnoldgica avanzada.

Reposicion y renovacion de equipos de cémputo para personal
docente y administrativo de la Facultad,

Con la adquisicidén de equipos para el personal administrativo de la
Facultad de Comunicaciones y Filologia de nuestra Universidad, se
contribuye a la mejora de condiciones laborales y, con ello a la
consolidacion de las practicas educativas y administrativas para la
formacién de profesionales idéneos y competentes en los saberes
y objetos de estudio de la unidad académica.

Finalmente, con el fin de preservar los equipos adquiridos con los
recursos asignados mediante este proyecto y de potenciar su vida
util, se desarrollara el componente relacionado con el
mantenimiento preventivo y correctivo, toda vez, que el uso
intensivo por parte de estudiantes y desarrollo de labores
académico — administrativas generan un desgaste continuo, por
tanto, con el propdsito de disminuir este riesgo se realizard un
mantenimiento periddico a estos equipos.




7.7.2 Indicadores y metas

Nombre Indicad £é | Unidad de I;nea Meta Meta Meta £ Metab
ompre Indicaaor ormula el ase (2021) (2022) (2023) ne-octubre
(afio) (2024)
Disponibilidad de equipos de NuUmero total de estudiantes
cOémputo para los estudiantes de la matriculados en pregradoy
Facultad de Comunicaciones y posgrado en la Facultad de Estudiantes
Filologia a partir del tercer semestre Comunicaciones y Filologia / por equipos 30 0 13 13 13
Numero de computadores de cémputo
habilitados para uso por parte de los
estudiantes
% computadores con mantenimiento Computadores con mantenimiento
X . preventivo realizado / total de % 73% 73% 100% 100% 100%
preventivo realizado

computadores




8. Articulaciones estratégicas

Plan de Accion de la Unidad Académica 2021-

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accion

creacion de nuevos
programas académicos de
pregrado y posgrado, para
responder a los retos de los
escenarios de educacién a

distancia, semi-
presencialidad y nueva
presencialidad que

ocasiond el confinamiento
por la pandemia y pos-
pandemia, aunado a la
situacion social que
atraviesa el pais, de modo
que se contribuya a la
permanencia con calidad
en el contexto de la
bldsqueda permanente de
la excelencia académica y
la cultura de mejoramiento
continuo.

pospandemia de la
COVID-19

articulacion y el
desarrollo de las
funciones
misionales desde
los territorios y en
conexién con el
mundo

extensién a la
docencia para la
formacion integral
de excelencia
académica.

Objetivo 2
Fortalecer todas
las expresiones de
las artes y las
culturas, que
posicionan a la
Universidad como
referente
humanista y
cultural para el
encuentroy el
intercambio de la
comunidad
universitaria y la
sociedad.

Objetivo 4
fomentar el

curriculares, con
didacticas y
pedagogias
actualizadas, que
atiendan al
principio de
excelencia
académica a
través del
desarrollo de las
disciplinas y las
profesiones, la
integracion de
saberes, la
solucién de
problemas y la
integracion de
los egresados a la
sociedad.

Objetivo 1-
lineamiento 5.
Comunidades
académicas

- e Institucional
2018-2021
Tema . . - -
Retodela U.A Proyecto U.A L Objetivo Lineamientos Programa
Estratégico

Desarrollo de los procesos | Formacion académica e 1.Formacion Objetivo 1 Objetivo 1- Programa 1. Innovacion
orientados a la | innovacion curricular en | integral de Articular la lineamiento 2 educativa universitaria
actualizaciéon curricular y | tiempos de pandemiay | ciudadanos con la investigacion y la Politicas en respuesta a la

formacion humanistica,
los conocimientos y las
capacidades en el
contexto del siglo XXI




avanceyla
diversidad en la
generacion,
aplicaciony
apropiacion del
conocimiento

consolidadas
para, desde y con
los territorios.

Objetivo 1-
lineamiento 7
Procesos de
autoevaluacién
instaurados
como cultura
universitaria, con
planes de
mejoramiento en
los procesos
académicos

Objetivo 2-
lineamiento 3

Estrategias
realizadas para la
creacion e
investigacion
artisticay
cultural

Objetivo 4 -
Lineamiento 3
Productos de
conocimiento
reconocidos y
valorados de
acuerdo con las
singularidades
disciplinares,
contextuales y
epistemoldgicas




Fortalecer el desarrollo
pertinente de la
investigacion en general,
de la investigacion-
creacion, y de la
investigacion formativa, en
atencién a las necesidades
del entorno, del desarrollo
de las areas y de la
apropiacion  social  del
conocimiento.

Fortalecimiento de la
investigacion, la
apropiacion social del
conocimiento y el
desarrollo de
capacidades cientificas

1.Formacién
integral de
ciudadanos con la
articulacién y el
desarrollo de las
funciones
misionales desde
los territorios y en
conexién con el
mundo

Objetivo 4.
Fomentar el
avanceyla
diversidad en la
generacion,
aplicaciony
apropiacion del
conocimiento.

Objetivo 5.
Fomentar el
avanceyla
diversidad en la
generacion,
aplicaciény
apropiacion del
conocimiento.

Tema estratégico
1 - Objetivo 4-
Lineamiento 1
Politica
implementada
para el
reconocimiento
de las diferentes
formas
organizativas de
produccion de
conocimiento

Tema estratégico
1 - Objetivo 4-
Lineamiento 2
Estrategias para
la generacién de
conocimiento,
diversificadas
mediante la
interculturalidad
y el didlogo de
saberes

Tema estratégico
1 -

Objetivo 5 -
Lineamiento 1.
Relacion
fortalecida de la
Universidad con
la sociedad para
el mejoramiento
de las
condiciones de
vida en el marco
de un enfoque
territorial

14




Tema estratégico
1 -

Objetivo 5 -
Lineamiento 3.
Nuevos
proyectos y
productos de
innovacién,
desarrollados a
partir de
resultados de
procesos de
investigacion y
docencia

Ejecucion de los procesos
orientados al
fortalecimiento de la
interaccidn social, del
fomento de la
responsabilidad social y
del desarrollo sostenible a
partir de la gestion de
servicios basados en
conocimiento.

Fortalecimiento de la
extensidn a partir de la
gestion de servicios
basados en conocimiento

1.Formacion
integral de
ciudadanos con la
articulacion y el
desarrollo de las
funciones
misionales desde
los territorios y en
conexioén con el
mundo

1. Articular la
investigacion y la
extensidén ala
docencia para la
formacion integral
de excelencia
académica

4. Fomentar el
avancey la
diversidad en la
generacion,
aplicaciony
apropiacion del
conocimiento

5. Fomentar la
innovacién parala
comprensién y
solucién de
problemas y la
potenciacion de
capacidades hacia
la transformacion

Tema estratégico
1 - Objetivo 1-
Lineamiento 7
Procesos de
autoevaluacién
instaurados
como cultura
universitaria, con
planes de
mejoramiento en
los procesos
académicos

Tema estratégico
1 -

Objetivo 4 -
Lineamiento 2
Politicas
curriculares, con
didacticas y
pedagogias
actualizadas, que

Programa 3.
“Consolidacion de
capacidades para la
creacion, generacién y
democratizacion del
conocimientoy la
gestidn de la innovacion
integral y el
emprendimiento
universitario.” El
proyecto busca
potenciar, a partir de las
nuevas exigencias del
conocimiento con base
tecnoldgica, los avances
de la Universidad y la
Unidad académica,
articulados con el
entorno, las politicas y
las estrategias propias
de nuestra disciplina.




de la Universidad
y de los territorios

atiendan al
principio de
excelencia
académica a
través del
desarrollo de las
disciplinas y las
profesiones, la
integracion de
saberes, la
solucion de
problemas y la
integracion de
los egresados a la
sociedad

Tema estratégico
1 -

Objetivo 5 -
Lineamiento 5.
Comunidades
académicas
consolidadas
para, desde y con
los territorios

Desarrollo de los
programas y estrategias
que permitan contribuir a
la formacion integral de los
estudiantes, vinculando las
actividades académicas
con sus proyectos de vida,
asi como la promocion de
entornos protectores que
favorezcan la sana
convivencia, el respeto vy
condiciones adecuadas de
interaccién entre  los
miembros de la Facultad.

Proyeccién del Bienestar:

hacia la formacién
integral de la comunidad
de la Facultad de
Comunicaciones y
Filologia

2 Ciclos de vida de
la comunidad
universitaria

1. Contribuirala
formacion integral
de los estudiantes
como aporte de la
Universidad a la
sociedad

2. Fortalecer la
formacion integral
de los profesores
haciala
construccion de
comunidad
universitaria

Tema estratégico
2 -Objetivo 2-
Lineamiento 6
Sistema
implementado
de
caracterizacion,
seguimiento,
evaluacion ala
trayectoriay
reconocimiento
del desempefio
de los
estudiantes

Programa 4.
Consolidacién de la
permanencia
universitaria




3. Fortalecer la
formacion integral
del personal
administrativo
haciala
construccion de
comunidad
universitaria

4. Consolidar los
vinculos de
egresados,
jubilados y
pensionados con
la vida
universitaria

durante su ciclo
de vida
universitaria
Tema
estratégico 2 -
Objetivo

2 - Lineamiento 1
Procesos
mejorados de
vinculacién
planificada en
correspondencia
con las
necesidades
misionales y con
el caracter
formativo y
humano de los
profesores, bajo
principios de
equidad,
igualdad y
trabajo digno
Tema
estratégico 2 -
Objetivo

2 - Lineamiento 7
Procesos
mejorados de
acompanamient
0y preparacién
para el

retiro laboral
que cultiven el
desarrollo
intelectual, fisico
y psicoafectivo




de los
empleados
administrativos
Tema
estratégico 2 -
Objetivo

2 - Lineamiento -
2 Estrategias
consolidadas
parala
articulacion de
los

egresados a la
vida universitaria

Definicidn del
direccionamiento para el
adecuado funcionamiento
del macroproceso de
Relacionamiento y
Comunicaciones.

Proyecto de
implementacién y
consolidacion del
Macroproceso de

Relaciones y
Comunicaciones

1. Formacién
integral de
ciudadanos con la
articulacion y el
desarrollo de las
funciones
misionales, desde
los territorios y en
conexioén con el
mundo

4. Gestion
administrativa y del
financiamiento

1. Fortalecer todas
las expresiones de
las artes y las
culturas, que
posicionen a la
Universidad como
referente
humanistay
cultural para el
encuentroy el
intercambio de la
comunidad
universitaria y la
sociedad.

4.Disponer de un
sistema integral
de
comunicaciones
que favorezca el
relacionamiento
de la Universidad
con la comunidad

Tema estratégico
1

Objetivo 1 -
Lineamiento 6
Procesos de
internacionalizaci
on
implementados
con una visién
geopolitica, que
conecten la
Universidad con
el mundoyle
permitan
posicionarse
como destino y
referente
académico

Tema estratégico
4 - Objetivo 4 -
Lineamiento 3

Programa 9. Avance de
las tecnologias de
informacion y las
comunicaciones en la
gestion académicay
administrativa
universitaria

Programa 2.
Consolidacion de la
formacion integral de la
comunidad universitaria
en un entorno global.




interna y externa,
que visibilice su
quehacer
académico,
cientifico, social y
cultural

5. Disponer de
tecnologias
informaticas
integradas para el
direccionamiento
y soporte de los
procesos
académicos y
administrativos de
la Institucion de
manera eficiente.

Capacidades
instaladas para el
direccionamiento
estratégico de la
Institucion

Tema estratégico
4 -

Objetivo 5 -
Lineamiento 3
Capacidades
instaladas para el
aprendizajey la
innovacién
universitaria

Programa 14.
Apropiacién y
divulgacién de la cultura
y el patrimonio
universitario como pilar
para la proyeccion de las
identidades plurales y
las ciudadanias
culturales en los
territorios regionales y
en el proyecto educativo
de lainstitucion.




9. Proyectos PAUA y programas del PAI

Proyectos PAUA

Programas del PAI

Formacion académica e innovacion curricular en tiempos de pandemia y pospandemia de la
COVID-19

Programa 1. Innovacion educativa universitaria en respuesta a la
formacion humanistica, los conocimientos y las capacidades en el
contexto del siglo XXI

Fortalecimiento de la investigacion, la apropiacidn social del conocimiento y el desarrollo de
capacidades cientificas

PROGRAMA 3. Consolidaciéon de capacidades para la creacion,
generacion

y democratizacion del conocimiento y la gestidn de la innovacién integral
y el emprendimiento universitario

Fortalecimiento de la extension a partir de la gestion de servicios basados en conocimiento

Programa 2. Consolidacidn de la formacién integral de la comunidad
universitaria en un entorno global

Proyeccién del Bienestar: hacia la formacién integral de la comunidad de la Facultad de
Comunicaciones y Filologia

Programa 4. Consolidacion de la permanencia universitaria

Numero de estudiantes beneficiarios de los programas y servicios
orientados a promover la permanencia estudiantil

Linea base 21.732 Meta Trienio 25.240
Tasa de desercion por semestre
Linea base 37% Meta Trienio 28%

Numero de participantes en actividades desarrolladas para promover el
buen vivir en la comunidad universitaria




Linea base 18.247 Meta Trienio 25.000

Proyecto de implementacion y consolidacion del Macroproceso de Relaciones y Comunicaciones

Programa 9. Avance de las tecnologias de informacién y las
comunicaciones en la gestién académica y administrativa universitaria

Fortalecimiento de la gestidn financiera y administrativa de la Facultad para el manejo eficiente de
los diferentes recursos

Programa 8. Actualizacidn de procesos académicos o

administrativos prioritarios

Reposicion y actualizacion de la infraestructura tecnoldgica de la Facultad de
Comunicaciones y Filologia para el desarrollo de los procesos formativos y
administrativos

Programa 10. Consolidacion de condiciones de infraestructura fisica y
dotacional acorde con las necesidades y posibilidades institucionales




10. Plan de financiamiento de la Inversion

Retos
(ndmero)

Proyectos

Costo
total

Fuentes de financiacion Presupuesto de inversion (valores en miles de pesos)

Fuentes externas a la

Fondos generales Recursos propios Estampilla . .
g prop p Universidad

21 22 23/24 21 22 23/24 21 22 23/24 21 22 23/24

Formacion académica e
innovacién curricular en
tiempos de pandemia y
pospandemia de la COVID-19

670,2

2682 | 316.0 61.3 1 115 122 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Fortalecimiento de la
investigacion, la apropiacién
social del conocimiento y el
desarrollo de capacidades
cientificas

177.0

286 668 63.3 2.8 6.8 8.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Fortalecimiento de la
extension a partir de la
gestion de servicios basados
en conocimiento

1.221

100.0 226.1 235.3 9.8 28.1 26.6 299.5 295.5 0.0 0.0 0.0 0.0

Proyeccién del Bienestar:
hacia la formacidn integral de

237

415 53.6 100.9 8.8 11.6 20.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0




la comunidad de la Facultad
de Comunicaciones y Filologia

Proyecto de implementacién
y consolidacién del
Macroproceso de Relaciones
y Comunicaciones

125

153

56.1

35.8

2.7

8.3

6.5

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Fortalecimiento de la gestion
financiera y administrativa de
la Facultad para el manejo
eficiente de los diferentes
recursos

1.415

61.3

124.9

77.5

7.5

143.6

20.0

0.0

0.0

0.0

820.2

159.7

0.0

Reposicion y actualizacion de
la infraestructura tecnoldgica
de la Facultad de
Comunicaciones y Filologia
para el desarrollo de los
procesos formativos y
administrativos

476

0.0

1.6

0.043

0.0

4.2

0.0

457

0.0

0.0

0.0

0.0

Totales

4.321,2

514,9

845,1

574,1

32,6

222,5

98,5

299,5

752,5

0,0

820,2

159,7

0,0

Valores en millones de pesos (*) Distribuya el costo total por fuentes de financiacion y periodos, indique el valor




10. Comunicacion del plan




