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Propuesta Decanatura 2023 - 2026: Una Facultad de Medicina
lider, moderna, reflexivay
Participativa

Mi postulacién a Decano de la Facultad
de Medicina para el periodo 2023-2026,
contiene una propuesta de gobierno
basada en la transformacion de la
facultad a través de mi conciencia, estilo
de vida y conviccion en la colaboracion vy el
avance conjunto. Mi propuesta ha sido
construida mediante el  dialogo
constante con profesores, estudiantes,
egresados y empleados, considerando
referencias relevantes y experiencias
anteriores.

La propuesta se fundamenta en cinco pilares principales.

1.

Formacion a lo largo de la vida: Destacando la importancia
de una educacion continua y significativa.

. Investigacién e Innovacién: Estableciendo estos como motores clave

para losprocesos académicos.

. Interaccién con la comunidad: Enfatizando la conexién constante con

lasociedad.

. Bienestar universitario: Con énfasis en la salud mental, diversidad,

equidade inclusion.

. Estructura administrativa sélida: Basada en autogestion,

sostenibilidad,eficiencia y gestion de infraestructura.

El plan se fundamenta en leyes y regulaciones educativas, asi como en
planes institucionales y nacionales. Mi compromiso se basa en una gestion
transformadora y participativa para la Facultad de Medicina.

Pilar 1: Formacién significativa para toda la vida.

Descripcion general: Este pilar se centra en la idea de proporcionar una
educacion significativa y de alta calidad para todos los miembros de la
comunidad académica, incluyendo estudiantes de pregrado y posgrado,
profesores y empleados no docentes. Se busca una formacion integral,
flexible, pertinente y en constante evolucion, orientada a responder a las
necesidades cambiantes de la sociedad y la industria de la salud.
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Estrategia 1: Fortalecer la calidad de los procesos académicos en la
formacion de pregrados y los posgrados Se enfatiza el uso de la virtualidad y
la experiencia de los docentes para proporcionar una educacion
incluyente

global.

Se resalta la importancia de la salud mental, la versatilidad, la
bioseguridad y la sostenibilidad en los ambientes de aprendizaje. Se
promueve | a armonizacién curricular en pregrados y la deconstruccién
curricular en posgrados clinicos y quirurgicos.

Estrategia 2: Modernizacion y adecuacion de las politicas de evaluacion Se
busca mejorar la autoevaluacion y evaluacion de los aprendizajes, fomentando
laautonomia y el compromiso de los estudiantes. Se enfatiza la evaluaciéon
del desempefio profesoral y se promueven estrategias evaluativas
mediadas pedagogicamente.

Estrategia 3: Propiciar el trabajo y educacion flexible y transdisciplinar
en los programas de pre y posgrados Se promueve una formacion flexible
con espacios comunes entre diferentes comunidades académicas. Se
busca aumentar la oferta de cursos flexibles y utilizar diversas
metodologias de ensefanza.

Estrategia 4: La pertinencia de nuevos saberes Se plantea la creacion de
nuevos programas académicos de pregrado y posgrado que integren
distintos saberes desde las ciencias de la salud, las ciencias sociales y las
ciencias naturales. Se propone la formacidn integral a través de ciclos de
formacion que permitan la continuidad y el reconocimiento de créditos
académicos.

Estrategia 5: Movilidad nacional e internacional Se busca fomentar la
movilidad académica internacional de estudiantes, profesores y personal
administrativo. Se plantea la creacién de redes colaborativas con otras
instituciones de educacion superior y se promueve laformacion en segunda
lengua.

Estrategia 6: Ambientes de aprendizaje para el desarrollo de habilidades
Se enfatiza en la importancia de la simulacion en la formacién en salud y se
busca integrar distintos recursos como laboratorios, hospitales vy
tecnologiasen los procesos de formacién. Se propone fortalecer el Hospital
Alma Mater como centro de formacion universitaria en el area de la salud.




En resumen, este pilar se enfoca en proporcionar una formacion integral,
flexible y de alta calidad para todos los miembros de lacomunidad académica,
incluyendo estudiantes, profesores y empleados no docentes. Se busca
modernizar los procesos de ensefianza y evaluacion, promover la
interdisciplinariedad, la movilidad y la formacién en segunda lengua, y
aprovechar recursos avanzados como la simulaciéon en la formacion en
salud.

Pilar 2: Investigacion e Innovacion como eje dinamizador de los procesos
academicos

Descripcion general: Este pilar resalta laimportancia de lainvestigacion
y lainnovacion enlaUniversidad, ya que generan conocimiento, propician
el aprendizaje, y conectan la institucion con lasociedad y laindustria para
latransferencia de saberes

Se menciona que la formacion de capital humano es fundamental para el
crecimiento y la equidad, siendo la base del desarrollo sostenible a largo
plazo.La formacidén de recursos humanos junto con una infraestructura
academica y cientifica solida, y una vinculacién activa con la sociedad,
configuran el "capital social” para la investigacion y el desarrollo
cientifico y tecnoldgico.

La Facultad de Medicina cuenta con grupos de investigacion activos, en su
mayoria en la categoria Al, lo que permite el desarrollo de investigaciones
de calidad vy alto impacto. Se destaca la importancia de la formacién en
investigacion en pregrado y posgrado, y como se busca contribuir al desarrollo
de las regiones a través de la generacion de conocimiento.

Estrategia 1: Integracion de la formacion en investigacion como factor
diferenciador en los procesos de formacién de pregrado y posgrado Se
destacael aumento en el nimero de semilleros de investigacion y la
participacion de estudiantes en la investigacion. Se busca incorporar la
investigacion como estrategia de ensefianza-aprendizaje en el curriculo, con
un enfoque que permita conectar la formacion de pregrado con la de
posgrado. Se promueve la formacion mediada por la investigacion, con
actividades como monitorias, visitas a grupos de investigacion, veranos
de investigacion, entre otros.



Estrategia 2: Un Instituto de Investigaciones Médicas orientado al
fortalecimiento cientifico de los procesosacadé micos delaFacultad
S e propone la creacion de un Instituto de Investigaciones Médicas que
dinamice la investigacion en la Facultad. Este instituto se centraria en la
articulacién de grupos de investigacion con la formacién bésica y clinica,
buscando generar discusiones y soluciones a los problemas de cada area.
Se promueve la medicina de traslacién para conectar lainvestigacidon basica
y clinica. Se menciona la importancia de fortalecer lineas teméaticas como
investigacion en salud publica, nuevas tecnologias y medicina
personalizada.

Estrategia 3: Investigacién pertinente, con impacto, apropiacion social e
innovacion Esta estrategia busca la gestiéon de ciencia e innovacion
mediante la identificacion de activos de conocimiento generados por las
investigaciones. Se plantea transferir estos activos mediante cursos,
soluciones a necesidades de la sociedad e industria, generacion de
patentes, entre otros. Se propone la gestion delainnovacion abierta entre
los grupos de investigacion y otros actores para generar soluciones
innovadoras en salud.

En resumen, este pilar se enfoca en la formacién en investigacion en
pregrado y posgrado, lacreacion de un Instituto de Investigaciones Médicas
para fortalecer lainvestigacion, y lagestion de ciencia e innovacion para
transferirel conocimiento y promover la innovacion en salud.

Pilar 3: Una Facultad en interaccién permanente con la comunidad

Descripcion general: La interaccion con la comunidad en la Facultad de
Medicina se ha mantenido a lo largo del tiempo, basada en la ensefianza
tedricay practica. Esta interaccion se lleva a cabo a través de diversos canales,
siendo el Hospital Alma Mater (HAMA) el méas destacado. El HAMA es un
espacio donde se realizan practicas académicas e investigaciones de
diferentes areas de salud. La presencia de la Facultad se extiende también
aotros convenios y practicas en distintos lugares.

Las practicas basadas en la Atencidén Primaria en Salud se realizan envarios
municipios. El Parque de la VVida es una estrategia de atencién primaria que
ofrece actividades ludicas, educativas y proyectos de financiacidn
externa. Se busca transferir conocimiento a las comunidades y evaluar
su impacto.




Estrategia 1: Fortalecimiento y consolidacion de la Relacion Universidad
- Facultad - HAMA EI objetivo es fortalecer la relacién entre la
Universidad, la Facultad y el HAMA para que el hospital no solo sea un lugar
de préctica, sino una institucién relevante en el sistema de salud del pais. Se
busca mejorar la formacion médica y la investigacion, y facilitar la
integracion de servicios asistenciales con las practicas académicas.

Estrategia 2: Consolidar la extensién de la Facultad en articulacién con
las diferentes areas de salud Se busca fortalecer la presencia de la Facultad
ysurelaciéon con lacomunidad. Esto implica ofrecer educacién continua
y programas de formacion para el personal de salud y la comunidad en
general. Se pretende solidificar la extension mediante practicas
académicas, actividades formativas y proyectos de proyeccion social,
como el Parque de la Vida.

Estrategia 3: Fortalecimiento de LIME como la infraestructura y el modelo
para gestion de los servicios asistenciales de la Facultad en articulacion en
otras dependencias Se busca fortalecer laadministracion y lagestion de los
servicios asistenciales de la Facultad a traves de LIME, creando una
estructura que permita la colaboracion con otras dependencias de salud
Esto pretende hacer de la asistencia una unidad rentable y autosostenible,
generando beneficios para la Universidad.

Estrategia 4: Proyeccion de la Facultad en el entorno de trabajo
multicampus Se busca expandir la presencia de la Facultad en diferentes
regiones del departamento, potenciando la ensefianza, la extension y la
investigacion. Estose lograria mediante programas de educacién a lo largo
de lavida, fortalecimiento de la comunicacién entre sedes y seccionales, y
manteniendo la oferta académica en las regiones.

En resumen, este pilar se enfoca en fortalecer la relacion de la Facultad con
la comunidad, integrar los servicios asistenciales con la formacion y la
investigacion, expandir la presencia en diferentes regiones y promover la
educacion continua y la extension en salud.

Pilar 4: Bienestar universitario con énfasis en salud mental, diversidad,
equidad e inclusion

Descripcion general: Este pilar se enfoca en el bienestar integral de la
comunidad académica, con énfasis en la salud mental, la diversidad, la
equidady la inclusién. Se busca crear un entorno seguro y saludable para



todos los miembros de la facultad, incluyendo estudiantes, profesores,
investigadores y personal administrativo. Se plantea fortalecer las
capacidades del sistema de Bienestar Universitario y otras instancias
relacionadas para abordar las dificultades y desafios en este &mbito.

Estrategia 1: Fortalecimiento del proceso de identificacion, atencién y
contencion inicial (sistema de alertas tempranas) Se busca promover
e | bienestar psicolégico de los estudiantes a través del desarrollo y
mantenimiento de héabitos saludables. Se propone el fortalecimiento de
servicios de apoyo psicolégico y la realizacion de campafias de
sensibilizacion para reducir el estigma asociado a los problemas de salud
mental. Se menciona la importanciade la deteccion temprana y el
seguimiento de casos criticos.

Estrategia 2: Articulacion para el seguimiento, evaluacion, referencia y
contrarreferencia Se plantea establecer relaciones con el sector externo,
comolas empresas prestadoras de servicios de salud, para garantizar la
continuidaden el cuidado de la salud mental de los estudiantes, profesores y
personal administrativo. Se busca el seguimiento y tratamiento temprano de
problemas de salud mental, incluyendo la identificacion precoz de casos.

Estrategia 3: Programa “No mas quemados” Se propone abordar el
sindrome de "burn-out™ o desgaste profesional, especialmente en el area de
la salud. Se menciona la implementacion de estrategias para la
identificacion temprana e intervencidn en casos de estrés y agotamiento.
Se busca promover el bienestar a través de actividades permanentes,
ejercicio, y uso del tiempo libre.

Estrategia 4: Fomento de la diversidad, el deporte, la cultura y el patrimonio
Se plantea fomentar la equidad e inclusion en la facultad a través de la
creacion de laCatedra de Equidad e Inclusion. Se busca introducir enfoques
de género y promover el relacionamiento intercultural entre la medicina y
las tradiciones de las comunidades. También se menciona el seguimiento
del impacto de las acciones emprendidas en bienestar.

En resumen, este pilar se enfoca en crear un entorno de bienestar integral
para todos los miembros de la comunidad académica, prestando especial
atencion a lasalud mental, ladiversidad, laequidad y lainclusién. Se busca
fortalecer los servicios de apoyo psicolégico, implementar estrategias de
prevencion y detecciéon temprana, y promover la equidad y el
relacionamiento intercultural en lafacultad.



Pilar 5: Una estructura administrativa con principios de autogestion,
sostenibilidad, eficiencia y gestion de la infraestructura.

Descripcion general: Este pilar se enfoca en la mejora y fortalecimiento
de la estructura administrativa de la Facultad de Medicina. Se busca
implementar principios de autogestion, sostenibilidad, eficiencia y gestion
de la infraestructura. Se destacan aspectos como la optimizacion de
procesos administrativos, la gestion del riesgo, la adecuacion de la
estructura administrativa con los procesos curriculares, la articulaciéon de
sistemas de informacion, lageneracién de nuevos ingresos por autogestion
y la gestion administrativa y financiera.

Estrategia 1: Implementacion de una estructura de gestion por procesos y
gestion del riesgo orientado a criterios de eficiencia, transparencia y
efectividad Se propone la adopciéon de un modelo de gestion por procesos
en la unidad administrativa para optimizar las actividades y tareas.
También se busca implementar medidas de gestion de riesgo para la
identificacion y mitigacion de riesgos asociados a los procesos. Esto
permitiria una mayor eficiencia, transparencia y efectividad en la
administracion de la facultad.

Estrategia 2: Consolidacion de talento humano que desarrolla los
procesos administrativos acorde con los retos y necesidades de la facultad y
su comunidad académica Se propone definir perfiles y capacidades
esenciales para el personal administrativo y brindar formacion continua
para adaptarse a las necesidades cambiantes de la facultad. También se
menciona la importancia de establecer criterios de rendimiento y
productividad.

Estrategia 3: Armonizacién de la estructura administrativa con los
procesos curriculares Se plantea ajustar la estructura administrativa de
acuerdo con los procesos curriculares para optimizar los tiempos de trabajo
y reducir el nimero de horas catedra destinadas a la gestion administrativa.

Estrategia 4: Orientacion del sistema de comunicaciones de la Facultad
para el fortalecimiento de los procesos misionales Se propone fortalecer
la comunicacion interna y externa, mediante lacreacién de contenidos
audiovisuales para la docencia, la promocion de la apropiacién social del
conocimiento en lainvestigacion y ladifusion de programas y proyectos en
la extension.



Estrategia 5: Articulacion de los sistemas de informacidn en los procesos
acadéemicos y administrativos de la facultad Se busca integrar y articular
los sistemas de informacion existentes para optimizar la gestion
académica y administrativa. También se plantea un diagnostico de
necesidades para el fortalecimiento de la infraestructura tecnolodgica y
fisica.

Estrategia 6: Fortalecer los mecanismos que posibiliten la obtencion de
nuevos ingresos por autogestion Se propone fortalecer los programas
existentes y generar nuevos ingresos através de servicios y proyectos
financiados externamente. Se menciona la importancia del contacto con
egresados y labusqueda de alianzas estratégicas con el sector productivo.

Estrategia 7: Generar una adecuada gestion administrativa y financiera a
partir de la gestion de riesgos y el control Se plantea la implementacion de una
gestion basada en la identificacion y mitigacion de riesgos para lograr
eficiencia enlos procesos administrativos y financieros. También se busca
generar capacidades para la planeacion financiera de proyectos y programas,
asi como el analisis de costos y elaboracién de presupuestos.

En resumen, este pilar busca mejorar la estructura administrativa de la
facultad através de la optimizacion de procesos, la gestion del riesgo, la
armonizacion con los procesos curriculares, la comunicacion efectiva, la
integracion de sistemas de informacion, la generacion de ingresos por
autogestion y la implementacién de una gestién administrativa y financiera
eficiente y basada en la gestion de riesgos.




