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.  PRESENTACION

Tengo formacién en Ingenieria Quimica y Maestria en Ingenierfa Quimica por la Universidad
Nacional de Colombia sede Bogotd y Doctorade en Ingenieria Qufmica y Ambiental por la
Universidad de Santiago de Compostela (Espafia). Cuento también con un MBA con énfasis en
direccion de proyectos por la Universidad Vifia del Mar (Chile).

Antes de vincularme a la Universidad en 1998, me desempefié por 4 afios como investigador en
Ja subdireccidn de produccidn de bioldgicos del Instituto Nacional de Salud. Actualmente cuento
con la categoria de Investigador Senior de Colciencias y me desempefio en el campo de la
Biotecnologia ambiental y de bioprocesos.

Durante mi servicio como profesor de la Universidad de Antioquia he actuado como
coordinador del grupo de Investigacién Bioprocesos (Categoria A de Colciencias) por 5 afios,
Jefe del Departamento de ingenierfa Quimica por 5 afios, integrante de fa Comisién Institucional
de Etica de la UdeA por dos afios y Miembro de la Sala de Ingenieria, Industria y Construccidn
de fa Comision Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
— CONACES del Ministerio de Educacidn Nacional por tres afios. Participé como candidato en
las elecciones a la representacién profesoral ante el Consejo Superior Universitaric en 2017.

E.mail: carlos.quintero@udea.edu.co



. CONTEXTO

2.1 Contexto de la Facultad de Ingenieria

El articulo 67 de La Constitucién Politica de Colombia expresa que la Educacidn es un derecho
de las personas cuyo fin es el acceso al conocimiento y a la formacién para el respeto de los
derechos humanos, la paz y la democracia. La Facultad de Ingenieria desde sus saberes propios
debe velar por que estos principios constitucionales se desplieguen a través de los ejes
misionales de la Universidad.

Para Hlevar a cabo su misién de formar ingenieros competentes e integrales para un mundo
globalizado, la Facultad de Ingenierfa como ecosistema abierto, cuenta actualmente con un
cuerpo docente de 197 profesores de tiempo completo, cerca de 550 profesores de catedra,
2600 estudiantes (pregrado, posgrado, virtual, regiones), un cuerpo calificado y con experiencia
de funcionarios en las diferentes escalas de ia administracién de la universidad, ademds cuenta
también con la presencia permanente de sus egresados e interacciona con los sectores
industrial, gubernamental y la sociedad regional, nacional y mundial. Las sinergias entre estos
actores han permitido generar proyectos cuyos alcances trascienden los limites de los 16 mil m?
de &reas construidas {aulas, oficinas, laboratorios) en el campus de Medeliin.

La Universidad de Antioquia cuenta con una tradicién de 76 afios de historia continua en la
ensefianza de la Ingenieria, aunque la primera fundacidén de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad data de 1872. Hoy fa Facultad de Ingenierfa, con 12 programas de pregrado en
Medellin, ha sido pionera en la oferta de programas en la modalidad virtual {4 pregrados y una
maestria), esta experiencia, su impacto y pertinencia, han motivado que en el actual plan de
accion institucional 2018-2021, la administracion central proponga una meta de crecimiento de
5 a 9 programas virtuales en la Universidad. Esta modalidad crece a nivel nacional a tasas del
90% anual. La Facultad también ha incursionado de forma decidida en la oferta de programas
profesionales regionalizados en todas las subregiones del Departamento en la modalidad virtual
y en Urabad y Oriente Antioguefio en fa modalidad presencial {10 programas), contando con més
de 1800 estudiantes.

El crecimiento en la generacion de conocimiento clentifico y tecnoldgico en 1z Facultad es
también una muestra de nuestras capacidades y potencialidades. Los docentes de la Facultad
desenvolviéndose en sus 40 grupos de investigacién, 28 grupos y 139 investigadores clasificados
en Colciencias, 4 programas de doctorado y 8 programas de maestria, han generado una
productividad académica que se ha incrementado en un 64% entre 2013 y 2018. La tasa de
crecimiento de los estudiantes de posgrado ha sido del 27% anual en promedio entre 2000 y
2015 y la captura de recursos para investigacion crecid de 2 mil a 14 mil millones de pesos entre
2010y 2015.

Los programas de extension muestran pertinencia y dan respuesta a las demandas del entorno
empresarial, gubernamental y a la sociedad en general. La Internacionalizacidon de la Facultad
ha venido consolidandose, actualmente se dispone de convenios de movilidad y doble titulacidn




con 12 paises de Europa y América Latina principalmente, alcanzando 290 dobles titulaciones,
y 170 intercambios académicos entre 2006 y 2018.

El fendmeno de la desercidn estudiantil en la Facultad presenta indices del 50% en los
programas presenciales frente al 55% en el drea de conocimiento de ingenieria a nivel nacional.
Para los programas virtuales, la desercién en la facultad es del 79%, frente al 40% para los
programas virtuales a nivel nacional. Los estudios muestran que Las variables que explican este
fenémeno son personales, académicas, sociceconémicas e institucionales.

2.2 Contexto Regionatl y Nacional

No hay que ir muy lejos para observar que los diagndsticos regionales de competitividad, como
Antioquia 2020, Plan Regional de Competitividad (2009), Plan de CT&! de Medeliin (2011}, Plan
y Acuerdo Estratégico Departamental en Ciencia, Tecnologia e Innovacién PAED {20186},
proponen realizar esfuerzos en desarrollo tecnolégico e innovacién para potencializar el
Desarrollo Regional en las siguientes dreas: Energia, Recursos hidricos, Nuevos materiales,
Biotecnologfa, Nanotecnologia, Agroindustria, Aerondautica, Tecnologias de informacion vy
comunicaciones, entre otras. Los més recientes planes de desarrolic nacional mencionan a la
biotecnologia, la agroindustria, las TIC y la investigacién en salud como matores del desarrolio
basado en la innovacidn. Por otro lado, La Cepal sefiala que “las economias mds avanzadas
estan realizando esfuerzos importantes pora desarrollar e incorporar en las actividades
productivas los nuevos conocimientos derivados de la revolucion tecnoldgica en curso”,
sefialando como dreas de convergencia las TIC (tecnologias digitaies), las biotecnologias
{tecnologias hioldgicas), la nanotecnologia, entre otras, sin desconocer la dimensién ambiental
vy la crisis energética. Estas orientaciones pueden favorecer la creacion de condiciones
institucionales para focalizar esfuerzos y sinergias que permitan, identificar nuestras fortalezas,
remover barreras e impulsar la innovacién en la Facultad.

Para nadie es un secreto que una vez cumplido el plazo de los objetivos def milenio, “/a pobreza
continua predominante en algunas regiones del mundo, el progreso tiende a pasor par alto los
escalones econdmicos mds bajos y las desigualdades siguen siendo pronunciadas” (Ban Ki-moon
2015). Ahora, nuestro norte estd puesto en los objetivos para el desarrolla sostenible 2030
{ODS), también denominados objetivos mundiales. En el Libro Verde 2030, Colciencias vincula
estos objetivos con 5 principios con el fin de orientar la ciencia y la innovacién a los ODS en el
ambito nacional. Estos principios son: Direccionalidad, Participacion, Aprendizaje vy
experimentacién, Interdisciplinariedad y Anticipacién de resultados y efectos. Estos principios
junto con los diagnésticos antes mencionados, podrian ser considerados como la base para la
gestion de los espacios donde se gestan y se desarrollan procesos de transformacién social,
ambiental y econédmica. Uno de estos espacios es nuestra Facultad de Ingenieria.

Una vez considerado este contexto, se puede observar la existencia de un gran potencial en fa
Facuitad y un direccionamiento estratégico general bastante consensuado que demanda de la
facultad una reorganizacidn con el fin de generar una cultura de la innovacién mediante la
conjuncién de saberes, trabajo interdisciplinario y desarrollo de sinergias. Este es e}
denominado “modo 2 de hacer ciencia”, es decir la asociacién de grupos pequefios de



investigacion en grupos interdisciplinarios, orfentacién transdisciplinar y acento en proyectos
de innovacion. la Facultad de Ingenieria como organizacién inteligente, debe aprender a
gestionar el conocimiento enfocando los esfuerzos a crear y fortalecer vinculos entre los
integrantes de la facultad, y mediante la comunicacidn, crear y mantener un ambiente de
confianza que facilite la adquisicién, difusidn y transferencia de nuevos conocimientos. Los ejes
misionales de investigacion, docencia y extensién, deben permitir construir una Facultad, como
lo dijo Moisés Waserman?, “que haga de las preocupaciones de la gente sus temas de estudio y
sus motivos de reflexion, que esté orientada a formar gente libre e independiente, que se
arriesgue a decir cosas que no son cominmente aceptadas, que confronte verdades
establecidas, que imagine cosas que no existen y prablemas que no se han planteado, que cree
cultura ademds de repetirla y que sea fundamentalmente critica”.

L moisés Wasserman. Profesor v Ex rector de la Universidad Nacionat de Colombia. Ex director del Instituto Nacional de Salud. 5
integrante Misidn de Sabios del Bicentenaric, 2019.




i, PROGRAMA DE DECANATO

Historicamente, la “Universidad” surgié para que la comunidad accediera a la mayoria de edad,
es decir, para que quienes accedieran a ella, cuestionaran las lecturas del mundo, de sf mismos
y del saber. Se discutia profusamente sobre la dicotomia entre saber y opinién, entre el mundo
sensible y el inteligible, con un espiritu critico e indagador, no con el fin de defender una
posicién ideoldgica, sino para establecer su lugar frente a si mismo, frente al otro y frente al
saber. A la par y no mds importante, la universidad moderna ha venido preparando a sus
educandos para la productividad y asi generar algin grado de movilidad social. En nuestros
paises se ha priorizado esta segunda funcién en detrimento de los lazos sociales y el
pensamiento critico. Incentivar la productividad en una economia de libre mercado conlleva a
la denominada competencia, la cual se ha legitimado dentro del contexto de un proceso
evolutivo natural de lucha y supervivencia del mas apto. Sin embargo, ya ha sido demostrado
que en los ecosistemas o sistemas complejos, la cooperacién y el altruismo, son estrategias
exitosas y mds importantes que la competicién. Nuevos tipos de emprendimientos estin
basados en este concepto. La competencia es una de las causas del desmedro en los valores v
principios de una verdadera civilizacién. Puede sonar tonto, pere no para don Pedro Grullo, ya
que el ambiente social obliga a reivindicar estos conceptos como principios rectores del
comportamiento humano que son los mismos que gobiernan esta propuesta y se basan en la
honestidad, responsabilidad, solidaridad y participacién plural o cooperacion, los cuales
censidera son la base de un desarrollo social armonioso.

A continuacién, presentaré un conjunto de propuestas para la Facultad que gueremos,
relacionadas con los temas estratégicos del plan de Desarrolto Institucional 2017-2027, asi se
facilitard fa verificacién de que como facultad y como universidad nos proyectamos en la misma
direccion, Las propuestas se plantearén a través de proyectos.



Tema estratégico 1. Formacidn integral de ciudadanos

La formaci6n integral recoge los propésitos airededor de la internacionalizacién, ef desarrollo
de los territorios y el compromiso con la ciencia y la cultura.

En este sentido, la Facultad de Ingenieria tiene grandes avances, los cuales fueron mencionados
arriba. Sin embargo, hay que abordar nuevos desafios.

La declaracién de Bolonia en 1988, condujo 2 un nuevo papel de la universidad euraopea en e}
desarrollo de ia sociedad y condujo a la equivalencia y a la movilidad entre los diferentes
sistemas de educacién superior de las naciones europeas.

Es posible preguntarse si ese modelo es vilido y puede aplicarse a nosotros. Seguramente los
obstdculos que se tuvieron que superar en Europa fueron mayores que los que tenemos en
Latinoamérica. Aca la mayoria de la poblacién usa oficialmente solo dos idiomas {espafiol y
portugués), el origen étnico y cultural de nuestras poblaciones es cercano, la historia de
conflictos no es comparable con la acontecida en Europa en los tltimos 200 afios. Sin embargo,
a pesar de estas circunstancias no hemos avanzado significativamente en la construccidn de
una politica unificada para la educacion superior. Existen pocos programas de movilidad de
investigadores, profesores y estudiantes, hay poco conocimiento de iniciativas conjuntas o
individuales de otros paises de la regién en torno al tema. Es por esto que es de mi
convencimiento emufar la Unica obligacién que adquirieron los rectores europeos al firmar el
acuerdo de Bolonia: hacer todo lo posible por animar al estado y a las organizaciones
supranacionales para llevar a cabo esta integracidn (https://bit.ly/2GeqgYM).

Algunos organismos que podemos explorar para facilitar la creacidn de lazos y convenidos de
movilidad son: La Red fberoamericana para el Aseguramiento de la Calidad en la £ducacién
Superior (RIACES} constituida en 2003, que fue concebida como un organismo capaz de crear
un espacio de conocimiento reciproco, cooperacién técnica e intercambio humanao e intelectual
entre los sistemas universitarios vy el tratado Alianza del pacifico de 2011, suscrito entre
Colombia, Peru, México v Chile, que cuenta con un grupo técnico de educacién que tiene como
objetive fortalecer los lazos de integracién educativa entre sus pafses miembros. E tratado
incluye un acuerdo de movilidad estudiantil v académica donde cada pais ofrece 75 becas
anuales de intercambio en pregrado y 25 becas para intercambio de doctorado, docentes e

investigadores.

El desarrollo de los tarritorios en Antioquia histdricamente se ha caracterizado por un énfasis
en e} crecimiento de la regidn central de Valle de Aburra. Este desarrolto desequilibrado e
inequitativo para las demas subregiones del departamenta, asociado a la presencia del conflicto
armado, ha conllevado una alta vulnerabilidad social y escasa capacidad para generar movilidad
social y proponer nuevas dindmicas de desarrollo. En este contexto, la Universidad y la Facultad
de Ingenieria, han intervenido asertivamente en el desarrollo de la regidn a través de su aporte
en educacién superior mediante {a formacién de talento humano y el mantenimiento de una
presencia activa con proyectos de gran impacto social como la gerencia del Plan Departamental
de Aguas y el programa bachilleres para la U, entre otros.




La Facultad de Ingenierfa actualmente cuenta con una oferta en regiones de 10 programas
profesionales, {iniciando en el afio 2005 con cuatro programas virtuales}, una maestria virtual y
una especializacion en Carmen de Viboral que propenden por impactar los territorios
permitiendo la generacion de dindmicas de desarrollo. Se observa una debilidad, v es en el
desarrollo de la investigacidn y oferta de posgrados de investigacion en las regiones, teniendo
en cuenta que algunos programas ya tienen o en el corto plazo comenzaran a tener egresados,
lo que permite proyectar una demanda natural par continuar con estadios superiores de
formacién a nivel de posgrado. Este diagndstico ya fue establecido por ka universidad al plantear
como metas de los actuales planes de desarrollo y de accién Institucionales, el incremento en
el nimero de estudiantes de posgrado y de programas de posgrado en las regiones. la
ampliacion de cobertura a nivel de pregrade en las regiones también se destaca como politica
Institucional en su plan de desarrollo. Las seccionales de Carmen de Viboral y Carepa ya tienen
asignados recursos desde la administracion central para la construccién y dotacién de
laboratorios de ingenieria con vocacidn para el desarrollo de la docencia y la investigacidn. Sin
embargo, para dinamizar estos ejes misionales en las regiones, es relevante la apuesta por el
incremento en el ndmero de plazas docentes asignadas a los programas de la Facultad en las
regiones.

El contexto de la Facultad presentado en el numeral 2.1 destaca los avances en investigacion
que se vienen logrando, liderados por sus docentes y grupos de investigacidén. La Investigacion
en la Universidad y en la Facultad es fundamentaimente extensiva donde constantemente
surgen nuevos grupos de investigacion y se observan pocas sinergias entre ellos. Adoptando el
concepto denominado “modo 2 de hacer ciencia”, se propone la implementacién de estrategias
que incluyan y estimulen el fortalecimiento del trabajo interdisciplinar alrededor de 3reas
estratégicas previamente identificadas.

ks imperativo definir agendas de investigacion orientadas a la identificacion de soluciones a los
problemas y preocupaciones de ia gente. Estos problemas y preocupaciones debemos hacerios
temas de nuestro estudio y motivo de nuestras reflexiones. La construccion de la agenda de
investigacidn debe tener como primeros insumos, la identificacién de nuestras fortalezas y los
lineamientos estratégicos derivados de estudios de diagndsticos y planificacion del orden local,
regional, nacional e internacional.

Para abarcar los aspectos mencionados se plantean los siguientes proyectos estratégicos:

PROYECTO 1.1. Incrementar la movilidad académica en pregrado, posgrado y de profesores
entre los pafses suramericanos mediante la gestién de acuerdos y convenios.

PROYECTO 1.2. Incrementar la cobertura de estudiantes de pregrado de ia Facultad en las
regiones.
PROYECTO 1.3. Incrementar la oferta de programas de posgrado (presenciales y virtuales) a

nivel de maestria en las regiones de Urahd y Oriente Antioquefio.

PROYECTO 1.4. Estructurar una dindmica de investigacion en las regiones con lineas estratégicas
pertinentes bajo los nuevos conceptos de interdisciplinariedad y acento en proyectos de

innovacion.



PROYECTO 1.5. Definir Agendas de Investigacidn en la Facultad de Ingenieria con el apoyo de
un comité de planificacién integrado por los diferentes estamentos de la Facultad v con la
participacion del estado, la industria y la sociedad.

PROYECTO 1.6. Promover el trabajo interdisciplinario como elemento rector de la investigacién
e innovacién en la Facultad, mediante la asociacidn de grupos de investigacién en centros de
excelencia y la creacién de espacios fisicos y virtuales donde converjan los investigadores para
la discusidn y la generacion de ideas.

PROYECTO 1.7. Promover buenas précticas en metrologia como un facter relevante en las
practicas de trabajo de laboratoric.

PROYECTO 1.8. Identificar y proponer una organizacion académica en la Facultad por dreas del
conocimiento (a diferencia de la actual por campos de formacién) y promaver la interaccién.
entre estas areas.

PROYECTO 1.9. Crear dos centros de excelencia con orientacién hacia la innovacién, basados en
la interdisciplinariedad, vinculando las fortalezas identificadas en los grupos de investigacién de
ia Facultad.



Tema estratégico 2. Ciclo de vida de la comunidad Universitaria

Ciclo de vida de la comunidad Universitaria recoge los aspectos relacionados con los estudiantes
{acceso, permanencia, preparacidn para el egreso), relacionamiento con los egresados,
personal docente y administrativo y aspectos de bienestar y clima organizacional.

Con sus 76 afios de historia, la Facultad cuenta con la experiencia y el conocimiento necesario
para ofrecer una formacidn de afta calidad (nueve programas han recibido acreditacidn de alta
calidad), los programas son permanentemente evaluados y validados por pares Y son
constantemente actualizados estando a Ia vanguardia en los saberes propios de cada campo de
formacién. Sin embargo, el cuestionamiento surge en las metodologias empleadas para
aicanzar el objetivo de formacién, el aprendizaje para la vida. La ensefianza de la ingenieria no
es una empresa facil. Actualmente se plantean modelos de aprendizaje basados en
competencias, modelos basados en resultados de aprendizaje {CDI0), modelos basados en
proyectos, entre otros. De acuerdo con la estructura jerarquica de los procesos cognitivos
propuesta por Benjamin Bloom en 1956, conocida como taxonomia de Bloom, el modo
tradicional ensefianza se corresponde con los dos primeros niveles de la pirémide orientados a
“impartir conocimientos” y “lograr un buen nivel de comprensian de los mismos”. Esto ha
generado un desbalance en el énfasis hacia el desarrollo de habilidades de anilisis, aplicacién,
creacion del conocimiento y pensamiento critico {niveles superiores de la piramide}, dandose
mas importancia a los contenidos. Una Universidad gue entrena, que otorga conocimientos,
gue prepara para el desempefio laboral, muy pronto sera obsoleta.

No hay duda que en la Facultad hay docentes de excelencia, y todos tenemos una forma
particular de “ensefiar”. Estas formas deben ser conocidas, documentadas, analizadas y
socializadas para que las mejores précticas puedan ser apropiadas por los mismos docentes,
Esto al estilo de lo que Ken Bain, presenta en su libro “lo que hacen tos mejores profesores
universitarios”,

El programa “Vamos para la U” gestado en la Facultad de Ingenieria en 2014 con el liderazgo de
la unidad de apoyo a la virtualidad Ude@ {hoy Unidad ingeni@), ahora adoptado por Ia
Gobernacién de Antioquia como politica Departamental, tiene cobertura en 117 municipios y
busca mejorar la educacién media y el acceso a las oportunidades de educacidn superior a
traves de la educacidn virtual. En 2017 se beneficiaron cerca de 24 mil jovenes y ha generado
un importante impacto en acceso y permanencia en la educacién superior. La Facultad debe
continuar de manera decidida desarroltando estrategias diddcticas virtuales para apovar los
proyectos de ciudad, region y pafs.

Para este tema estratégico se proponen los siguientes proyectos:

PROYECTO 2.1. Fortalecimiento de la formacién virtual en la facultad vy la regidn y promover el
desarrolio de contenidos de divulgacion social del canocimiento.

PROYECTO 2.2. Evaluacién e implementacién a nivel piloto la metodologia denominada “flipped
tearning” o aula invertida. La cual tiene como principio permitir que el estudiante adquiera y
comprenda por cuenta propia los conocimientos basicos de los temas de estudio, apoyado en

10



las TIC. Esto con el fin de que en los espacios del aula se promueva el desarrollo de habilidades
cognitivas superiores de analisis, aplicacién y creacién de conocimiento, habilidades
consideradas de mayor dificuitad y que por tanto deben tener un mayor acompafiamiento del
docente.

PROYECTO 2.3. Identificacion de las mejorares practicas docentes de los profesores de la
Facultad de Ingenierfa a través del seguimiento consentido a docentes sobresalientes vy Ia
documentacidn y socializacion de sus mejores practicas académicas.

PROYECTO 2.4. Promocidn de estrategias para incrementar la permanencia estudiantil
atendiendo a los diagndsticos de los factores explicativos,

PROYECTO 2.5. Promaocidn de actividades de aprovechamiento del tiempo libre y desarrollo de
actividades recreodeportivas entre los estamentos de la facuitad.

PROYECTO 2.6. Gestion para la asignacién de plazas docentes de tiempo completo para los
programas presenciales en las regiones.

PROYECTO 2.7. Mantener una relacidn dindmica y permanente con los egresados.

PROYECTO 2.8. Construccién de los proyectos educativos de los programas académicos {PEP)
de la Facultad.

11



Tema estratégico 3. Demacracia, gobierno universitario y convivencia

Este tema estratégico tiene correspondencia con el desarrolio de procesos de formacion
politica, transparencia, construccién de confianza, resolucién de conflictos, rendicién de
cuentas y participacion democratica.

En la direccién propuesta por esta tematica, cabe resaltar un fenémeno recurrente que se viene
presentando en la Universidad v la Facultad, relacionado con los procesos de participacion en
fos organos de representacién colectiva a nivel estudiantil v profesoral. La Facultad de
Ingenierfa estuvo pasando por un periodo de ausencia de representacion profesoral ante el
Consejo de Facultad e histéricamente se caracteriza por la ausencia de representantes
estudiantiles ante los comités de carrera y el mismo Consejo de Facultad, con escasas
excepciones en algunos programas y por escasos periodos de tiempo. Se ha documentado? que,
en 1345, los primeros estudiantes de ingenieria del recién creado programa de ingenierfa
quimica de la Universidad de Antioquia, fundaron y fueron directores de la revista de Ingenieria
Quimica que funciond periddicamente hasta 1960 en la que los mismos estudiantes y
columnistas invitados expresaban puntos de interés no solo para la Escuela, sino para ia
Ingenieria del Pais y mostraban sus logros académicos. Algunos de los editoriales de la revista
fueron considerados documentos importantes en las discusiones que se daban en el congraso
colombiano, relacionadas con el disefio de una politica pretrolera nacional en virtud del
vencimiento de la Concesién de Mares.

Es evidente que la participacién estudiantil en los organos de gobierno universitario, les permite
no solamente aportar su propia visién de universidad como insumo en [a toma de decisiones
de estos organismos, sino, aprender a través del ejemplo y ta préctica, cdmo se pueden aplicar
los principios democraticos a fas diferentes situaciones de la vida real. Una relacién entre la
democracia y la politica a pequefia escala. lgual consideracidn es aplicable a la representacidn
profesoral.,

Por otro lado, se han llevado a cabo estudios y se evidencia en el accionar de la vida ptiblica,
que la pérdida de valores constituye un rasgo que estd marcando el comportamiento de las
personas a nivel individual y colectivo, por lo que la Universidad esta llamada a realizar un
importante aporte en la formacién en valores constituyéndose en espejo y conciencia critica
para la sociedad mediante la promocién de principios fundamentales que nos lleven a ser
mejores seres humanos.

Para este tema estratégico se proponen los siguientes proyectos:

PROYECTQ 3.1. Desarroliar estrategias para crear vinculos de confianza entre |a administracién
y los estamentos estudiantil y profesoral que permitan motivar una participacién mas activa en
los érganos de direccién de la Facultad.

? Alvaro Gaviria Y Asdrdbal Valenda. La Facuitad de ingenierfa de la Universidad de Antioquia 1814-1980. Revista de la Facuitad
da Ingenieria. 30, 155-168, 2003, 12



PROYECTO 3.2. Disefiar nuevas formas de comunicacion entre la administracién de la facultad
y los estamentos con el fin de divulgar temas de interés en los aspectos de gestidn
administrativa y procesos académicos que visibilicen las dindmicas de la facultad.

PROYECTO 3.3. Desarrollar dindmicas para promover la activacién de procesos cognitivos vy
afectives en la comunidad de la facultad, que generen nuevas propuestas culturales,
entendiendo por cultura una forma de relacién consige mismo, con el otro y con la naturaleza.

PROYECTO 3.4. Elaboracién de un estudio de riesgo cardiovascular parz el cuerpo docente y
directivo de la facultad y llevar a cabo la promocién de buenas practicas saludables.
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Tema estratégico 4. Gestidn administrativa y del financiamiento

La Gestién administrativa se corresponde con las labores relacionadas con la infraestructura,
gestion del conacimiento, extensién universitaria y consecucién de recursos,

La infraestructura fisica, sin ser el elemento mds importante en la labar académica, es un medio
requerido para el buen ejercicio de los ejes misionales. Es evidente el deterioro de las
instalaciones y los esfuerzos por mejorarlas. La Facultad cuenta con un niimero de estudiantes
casi comparable con los estudiantes de pregrado de la Universidad EAFIT, hay un importante
ntmero de grupos de investigacién que funcionan en las mismas oficinas de los docentes, existe
insatisfaccion de profesores v empleados por las altas temperaturas, ruido, invasién de
animales en sus oficinas, riegos latentes por carencia de vias de evacuacidn, mobiliario obsoleto
en oficinas docentes. Estos temas requieren soluciones viables y concertadas.

La difusién del conocimiento més que una estratégica de gestion, es una obligacién y no
solamente para llevarla a cabo en circulos cientificos. Si bien fa ciencia no nos da la capacidad
para hacer juicios de valor, si nos permite anticipar las consecuencias de las decisiones que
tomamos y por tanto nos permite escoger entre cursos de accidn alternativos. Para gue fas
exigencias que le hacernos a la sociedad en la toma de decisiones no sean solo ficcién, los
involucrados deben tener una claridad sobre lo que deciden. Es por eso que es deber de los
especialistas encontrar vias para que las decisiones de Ia sociedad sean ilustradas.

La extensién universitaria debe entenderse como una interfase de comunicacién entre la
universidad y la sociedad. Esta interaccidn se mide en la forma como se influencia a ta sociedad
con sus conocimientos, con su capacidad para analizar situaciones problémicas vy ofrecer
alternativas de solucién en los érdenes técnico, ético y social, con el rol en el medio gue juegan
sus egresados y brindando confianza a la sociedad de que se es su guia, su faro. Estas
interacciones son mediadas por proyectos de intervencién por lo que se hace necesario una
adecuada gestién del conocimiento existente en Ja Facultad y la definicién de una unidad de
formulacién y gestién de proyectos que lidere y canalice las diferentes formas de contacto.

Finalmente, la gestién administrativa por supuesto debe abarcar los aspectos académicos
internos de fa Facultad, con el fin de proveer un ambiente de comunicacién, confianza Vi
amabilidad para el ejercicio de las funciones encomendadas a cada estamento. En este sentido
es imperativo identificar modos de accidn para el adecuado desenvolvimiento de la gestion
académica. Por ejemplo, es necesario visibilizar en los programas de las regiones, la presencia
de una autoridad académica que haga més accesible y 4gil la solucién de los requerimientos de
los docentes y estudiantes y que canalice la informacién de los aspectos relevantes del que
hacer académico de la facultad.

Con base en lo anteriormente expuesto se realizan las siguientes propuestas:
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PROYECTO 4.1. Mejorar la infraestructura fisica de la Facultad en aulas, oficinas para docentes
de catedra y vinculados y espacios de investigacién a través de la consecucién y adecuacién de
nuevos espacios.

PROYECTO 4.2. Adecuar oficinas de profesores con mobiliario y un ambiente adecuado para el
gjercicio de sus funciones.

PROYECTO 4.3. Promover la creacion de espacios institucionales de divuigacidn social del
conocimiento y la elaboracion de medios de difusién como libros, videos, etc. que, de una
marnera facilmente accesible, permitan a la sociedad, el acercamiento al conocimiento en las
temadticas desarroliadas en la facultad.

PROYECTO 4.4. Potencializar las relaciones de la Universidad con el sector productivo vy el
estado, que permitan materializarse en proyectos conjuntos de innovacién y de asesoria y en el
incremento del nimero de prdcticas académicas en las diferentes modalidades, entre otros.

PROYECTO 4.5. Crear la figura de vicedecano o asistente del vicedecano para regiones (Urabd y
Oriente Antioquefio} y definir sus funciones y competencias.

PROYECTO 4.6. Promover actividades que vinculen la creatividad e incentiven fa cultura de ia
innovacion y el emprendimiento en los estudiantes mediante el planteamiento de desafios para
la solucion de problemas de ingenieria.

PROYECTQ 4.7. Estructurar una unidad de formulacion y gestion de proyectos adscrita al CESET
con el fin de que los proyectos sean un lenguaje comin para los diferentes tipos de interaccidn
cen la sociedad.
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Tema estratégico 5. Construccion de paz, equidad, inclusion e interculturalidad

Este tema estratégico Institucional invita a proponer soluciones a problemas del territorio para
la consolidacion de la paz.

Las problemdticas territoriales que mas inciden en el desarrollo de los pueblos son Ia violencia,
el desplazamiento forzado, la limitacién de oportunidades de desarrolio social e individual
(laboral, deportivo y ocio) v el acceso a la educacidn.

La Universidad, consiente de estas dificultades ha venido generando propuestas para el
desarrollo de las regiones con ofertas pertinentes de formacién a nivel tecnoldgico, profesional
y de posgrado. Adicionalmente, se han generado propuestas para el fomento del
emprendimiento empresarial con el apoyo de los Comités Universidad-Empresa-Estado (CUUE)
en las diferentes subregiones del Departamento. Por su parte, 1a Facultad de Ingenieria ha
considerado el emprendimiento como un tema estratégico, el planteamiento del programa de
emprendimiento quedd establecido mediante Acuerdo de Facultad 583 en rarzo de 2015. Su
mision es fomentar la cuftura del emprendimiento y el espiritu emprendedor en la comunidad
académica de la Facultad. £l programa considera dentro de sus objetivos el desarrollar proyectas
que fomenten en la comunidad la cultura del emprendimiento, orientar a la comunidad hacia el
ecosistema del emprendimiento, desarroilar mecanismos aperativos para el desarrollo de estas
actividades y al mismo tiempo vincular a fa Facuitad en ios programas de Gestion Tecnoldgica de la
Universidad y el entorno. Estas estrategias se deben continuar promoviendo no solamente en la
sede central, sino en las regiones, con el fin de fomentar e desarrolio empresarial, generacién de
empleo y riqueza,

Con base en el anterior escenario, se plantean las siguientes propuestas:

PROYECTO 5.1. Promover la cultura del emprendimiento empresarial entre los estudiantes de
la Facultad de ingenierfa de Medellin, las regiones y la virtualidad mediante convocatorias e
incentivos a esta modalidad de practica.

PROYECTO 5.2. Promover la elaboracidn de proyectos de investigacion e innovacién y précticas
académicas orientadas al planteamiento de ideas de negocio basadas en desarrofios
tecnolégicos.

PROYECTO 5.3. Coadyuvar en la creacién de proyectos productivos que beneficien a los
territorios v que ayuden a la construccién de una mejor sociedad v a la reduccién del
desempleo.
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Tema estratégico 6. Gestion del ambiente y la biodiversidad

Este tema estratégico propende por el fomento de la educacién ambiental y el desarrollo
sostenible.

la creciente sensihilidad alcanzada por el impacto de las actividades humanas sobre el
ambiente, la desigualdad econdmica, la innovacién, el consumo sostenible, la paz y la justicia
ha conducido a que la ONU adoptara en 2015 la denominada Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible planteando 17 objetivos que representan los deseos, aspiraciones y prioridades de
la comunidad internacional para los proximos afios. La Universidad de Antioquia consciente de
su papel como organo de transformacién de cultura vy generacién de conocimiento, ha
priorizado estos objetivos para los préximos 10 afios en uno de sus temas estratégicos. Avanzar
hacia una trayectoria sostenible del desarroilo exige transformaciones en la forma como
usamos los recursos naturales, generamos y usamaos la energfa, producimos vy distribuimos los
alimentos, organizamos los medios de transporte y logramos procesos de produccién eficientes
con bajas emisiones de carbono, entre otras. En otras palabras, exige cambios fundamentales
en la forma come vivimas, trabajamos y hacemaos negocios®.

En esta direccion trabajaremos de la mano con la administracidn central en la implementacion
de politicas de generacion de cultura y conciencia ambiental.

PROYECTO 6&.1. Promover una cultura y ética universitarias basadas en el respeto por el
ambiente, la biodiversidad y la dignidad humana en el marco de los Obietivos de Desarrolio
Sostenible.

PROYECTO 6.2. Promover la elaboracidn de proyectos de investigacidn e innovacion y practicas
académicas en el marco de los Objetivos de Desarrgllo Sostenible.

*Libro Verde 2030. Politica Nactonal de Clencia e Innovacidn para el Desarrollo Sostenible. Colciencias. 2018 17






