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IDENTIFICACION TRATAMIENTO VALORACION DEL RIESGO
¥ (Elegi (Elegi RESPONSABLE por implementar el |Periodicidad de ejecucion al
Tipo de Descripcion detallada Causas Dimensién del tratamiento / control tratamiento / control
(Qué puede pasar) Descripcion (Posibilidads Accion + Tipo de Riesgo Etapa ypora C i i troles a ser i Probabilidad . Impacto Zona Riesgo g (Elegi L
CEIEED Sujeto/Objeto + Complemento) puede presentar) (G
T
s o sy Reducir el riesgolrealizar un estudio previo de necesidad y conveniencia para contratar siguiendo los . . s
requerido procedimientos establecidos en la normativa Universidad En hito(s) de la contratacién
Falta de conocimiento por parte del . R .
servidor de la normativa Universitaria o Reducir el riesgo/realizar un estudio de mercado siguiendo las directrices universitarias Universidad En hito(s) de la contratacién
Disminucion de la calidad del
normas externas s
. Inexistencia o debiidad en lasegregacion |0
Posibilidad de proyectar de funciones durante el proceso de i
. : . Sl Detrimento patrimonial
- inadecuadamente los estudios previos cont v s el
Prestacion_d I, . - Falta del proceso de N .
o para la adquisicién del servicio 4 Pr ; P penales, Baja Cumplimiento | Severo Alta
e_Servicios P Fiscales oSy fiscales o administrativos
(caracteristicas técnicas, presupuesto, Inadecuada realizacién del estudio de
proveedores, forma de contratacién) mercado Suspensitn o afectacion de
| Alto manejo de a informacién en forma
actividades y/o servicios.
manual
Debilidad en el manejo de las
herramientas ofimaticas o dispuestas por
1a Universidad.
Falta de conocimiento o concentracién
Transferir/ Constituir péliza de cumplimiento de calidad del servicio Universidad/Contratista Permanente
Falta de verificacion de las condiciones
del servicio prestado i . R §
e e T Disminucion de la calidad del | REAUC el riesgo/Seguimiento de la interventoria delegada por Universidad Contratista/Aseguradora En hito(s) de la contrataci
contrato entre el servidor y el contratista | servicio,
Desconocimiento del servidor que recibe |Suspensién o afectacién de
. . . el servicio de i servicios
Posibilidad de recibir o aceptar servicios y
del mismo, Reprocesos
Prestacion_d | de baja calidad que no cumplan con las |Operacionales - Cambio realizads el proveedor en del usuario " T
on_ Ja calldad q P P : [z cion d Media | Cumplimiento |  Severo Alta
e_Servicios especificaciones contratadas Fiscales B penales,
Falta I i
para la verificacion de los servicios
recibidos. Demandas
Ejecucion de un alcance inferior al Detrimento patrimonial
contratado y pago total del contrato.
presentadas por el contratista Reducir Verificar los bienes recibidos por la Universidad Universidad/Contratista Permanente
Incumplimiento en los tiempos, formay | Suspensién o afectacién d
lugar del servicio pactados. actividades y/o servicios. i . R .
Cambios de las especificaciones técnicas | Insatisfaccién del usuario Transferir/ Constituir pdiiza de cumplimiento del contrato Contratista/Aseguradora En hito(s) de la contratacién
sin
contrato Reprocesos Transferir/ Constituir poliza de de salarios, sociales e laborales Contratista/Aseguradora En hito(s) de la contratacién
- . . Fallasen la ara [P discipl enales,
Posibilidad de incumplimiento de las ) " o
prestacion del servicio fiscales o administrativos
Prestacion_d igaci or alguna (O i - Falta i i
on_ poraig 1 c 2 Baja | Cumplimiento|  Severo Alta
e_Servicios de las partes Fiscales requeridos para la prestacidn del servicio | Demandas
= Problemas a nivel social que impidan el | Detrimento Patrimonial
trénsito libre del personal que prestael | Disminucidn de la calidad del
servicio. servicio
por las
dad contrato
Presencia de epidemias, pandemias o
sindemas en el entorno.
Licn indohidn del antic
i Reducir/ Segregacion de funciones entre quienes elaboran y quienes aprueban el estudio previo de necesidad y Universidad P ¢
Fallas en los sistemas de informacion o conveniencia; entre quienes realizan la solicitud de contratacion y quien es competente para suscribir el contrato. niversida ermanente
servidores propios de la Universidad o
externos
Falta de conocimiento por partedel | Reproceso
servidor de a normativa universitariao | Suspensién o afectacién de
normas externas actividades y/o servicios.
Posibilidad de realizar de forma Falta de planeacion el proceso de. del usuario
i i Ami ini Precontractual |contratacion Procesos disciplinarios, penales,
Prestacién_d | inoportuna los trémites administrativos g 2 . .
o _ C ] del fscal Baja Cumplimiento Leve
e_Servicios requeridos en el proceso de porla
P
contratacion Disminucion de la calidad del
lencia de mecanismoso [ servicio
herramientas tecnologicas que facilten el
seguimiento del contrato.
| Alto manejo de a informacién en forma
manual
Desacato/transgresion a los principios y o o - PR P -
Reducir/ Segregacion de funciones entre quienes elaboran y quienes aprueban el estudio previo de necesidad y .
valores establecidos en las normas
e aes e eyt e conveniencia; entre quienes realizan la solicitud de contratacion y quien es competente para suscribir el contrato. Universidad/Contratista Permanente
funcionarios responsables del proceso.
Ofrecimiento de dinero, prebendas o Reducir/ realizar una evaluacion objetiva de la oferta Universidad En hito(s) de la contratacién
Shntvas (oborne) Pérdida de credibilidad en los
Posibilidad de que se presenten SO procesos
Recibir 0 exigir dinero, prebendas o B e ;
conductas o comportamientos de b S L L
s . corrupcién en alguna de las etapas del Pr Abuso de poder la e
restacion_ . o solicitud del proceso a personal 5
.~ |proceso de contratacién establecido por|Corrupcién Contractual 5, |Demandas Baja Econémica Severo Alta
e_Servicios responsable de tramitar la contratacion. | SRR L
= la Universidad (precontractual, Poscontractual |Falta de segregacién de funciones en las et ]
contractual y poscontractual), buscando diferentes etapas del proceso contractual | 2 R 2 PP TS
beneficio privado Faltade rigurosidad en la aplicacion de os| {8 (= SR ECE
un beneicio pi g procesos contractuales institucionales
" acie contrato
Falta de formacion o actualizacién de los
responsables de la contratacién en la
normatividad legal y reglamentaria que
rige ala contratacidn de la Universidad.
Debilidad o negligencia en el seguimiento
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MATRIZ DE RIESGOS EN CONTRATACION
Hoja Matriz de Riesgos"

Direccién Juridica

MATRIZ DE RIESGOS PARA CONTRATOS DJ-FO.

(Anexo del Estudio Previo de Necesi 5go y formas de

Identificador interno: Tipo de contrato! Prestacién de servicios Subtipo contrato: Software
Prestacion de servicios para la implementacion y puesta en operacion de un sistema de informacion estinado a soportar el proceso de Ggestion de Estimulos Académicos para
Objeto: Estudiantes de Pregrado (SEA) de la Universidad de Antioquia, en con concordancia con la descripcion del proceso y los requisitos funcionales y técnicos definidos en los Anexos 1y Fecha: 28/08/2025 Diligencié: Liliana Gutiérrez Rueda
2, los cuales hacen parte integral del presente contrato.
IDENTIFICACION TRATAMIENTO VALORACION DEL RIESGO
¥: (Elegi (Elegi RESPONSABLE por implementar el |Periodicidad de ejecucion al
Tipo de Descripcion detallada Causas . i Dimensién del tratgmleqto / control tratamler‘\to / control
(Qué puede pasar) Descripcién (Posibilidads Accion + Tipo de Riesgo Etapa ypora C troles a ser Probabilidad p— Impacto Zona Riesgo g (Elegi
CEIEED Sujeto/Objeto + Complemento) puede presentar) B
Falta de conocimiento por parte del Reducir realizar una evaluacion objetiva de la oferta Universidad En hito(s) de la contratacién
servidor de a normativa Universitaria o
normas externas . . . M
o P b s o § Reducir/Solicitar apoyo de la Unidad de Asesorfa en Contratos y Convenios Universidad En hito(s) de la contratacion
Disminucion de la calidad del
de funciones durante el proceso de s
seleccion s Transferir/ Tomar garantia de seriedad de la propuesta (oferta) Contratista/Aseguradora En hito(s) de la contratacién
. y falta de rigurosidad | b0,
Posibilidad de seleccionar un oferente " n 3
en la aplicacion del método de evaluacicn | "¢
Prestacion_d ue no cumple con los requisitos E fals " o
o q ump s req (o] Pr e I del usuario Media | Cumplimiento Severo Alta
e_Servicios establecidos en los términos de e P, Procesos disciplinarios, penales,
PSR, N e
referencia o invitacién a cotizar s s (=
sancionatorios.
Direccionamiento del proceso de
seleccién por parte del servidor de
idad.
6n de precios artficialmente

bajos por parte de la Universidad.
Conflicto de intereses
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Prestacion de servicios para la implementacién y puesta en operacion de un sistema de informacidn estinado a soportar el proceso de Ggestion de
Prestacion de servicios Estimulos Académicos para Estudiantes de Pregrado (SEA) de la Universidad de Antioquia, en con concordancia con la descripcion del proceso y los
requisitos funcionales y técnicos definidos en los Anexos 1y 2, los cuales hacen parte integral del presente contrato.
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W Extrema m Alta Moderada M Baja Impacto
Resumen Matriz de riesgos en contratacion
Riesgo Tipo riesgo Etapa(s) Tratamiento Probabilidad: Impacto : Zona Riesgo
Reducir el riesgo/realizar un estudio previo de necesidad y conveniencia para contratar
siguiendo los procedimientos establecidos en la normativa
Reducir el riesgo/realizar un estudio de mercado siguiendo las directrices universitarias
Posibilidad de proyectar inadecuadamente
los estudios previos para la adquisicién del X
. s . Operacionales - )
servicio (caracteristicas técnicas, Fiscales Precontractual Baja Severo Alta
presupuesto, proveedores, forma de
contratacion)
Transferir/ Constituir pdliza de cumplimiento de calidad del servicio
Reducir el riesgo/Seguimiento de la interventoria delegada por Universidad
Posibilidad de recibir o aceptar servicios de
baja calidad que no cumplan con las Operacionales - rmtrartial Modia Couvern Alta
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Resumen Matriz de riesgos en contratacion

Riesgo Tipo riesgo Etapa(s) Tratamiento Probabilidad: Impacto : Zona Riesgo
especificaciones contratadas Fiscales T e R e

Reducir/ Verificar los bienes recibidos por la Universidad
Transferir/ Constituir pdliza de cumplimiento del contrato
Transferir/ Constituir pdliza de cumplimiento de salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones laborales

Posibilidad de incumplimiento de las

obligaciones contractuales por alguna de las Operacionales -
g P ¢ P . Contractual Baja Severo Alta
partes Fiscales

Reducir/ Segregacién de funciones entre quienes elaboran y quienes aprueban el estudio
previo de necesidad y conveniencia; entre quienes realizan la solicitud de contratacién y

Posibilidad de realizar de forma inoportuna Precontractual
los tramites administrativos requeridos en el Operacionales Contractual Baja Leve Moderada
Poscontractual

proceso de contratacién

Reducir/ Segregacion de funciones entre quienes elaboran y quienes aprueban el estudio
previo de necesidad y conveniencia; entre quienes realizan la solicitud de contratacién y

Reducir/ realizar una evaluacién objetiva de la oferta

Posibilidad de que se presenten conductas o
comportamientos de corrupcion en alguna

de las etapas del proceso de contrataciéon Precontractual
establecido por la Universidad Corrupcién Contractual Baja Severo Alta
(precontractual, contractual y Poscontractual
poscontractual), buscando un beneficio
privado.
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Resumen Matriz de riesgos en contratacion

Riesgo Tipo riesgo Etapa(s) Tratamiento Probabilidad: Impacto  Zona Riesgo
Reducir/ realizar una evaluacién objetiva de la oferta
Reducir/Solicitar apoyo de la Unidad de Asesoria en Contratos y Convenios
Transferir/ Tomar garantia de seriedad de la propuesta (oferta)

Posibilidad de seleccionar un oferente que
no cumple con los requisitos establecidos en . R
,p ) q R Operacionales Precontractual Media Severo Alta
los términos de referencia o invitacién a
cotizar
o, <La impresion o copia digital de este documento se considera L,
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