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Bases para el Plan de Accion de la Facultad de Comunicaciones —
Periodo agosto de 2007 — abril de 2009

Estas Bases se fundamentan tanto en el Plan de Desarrollo 2006-2016, Expedido por el Consejo Superior Universitario y el Consejo Académico, y en el
Plan de Accion Institucional 2006-2009 del Rector de la Universidad de Antioquia, Dr. Alberto Uribe Correa, asi como en la “Guia conceptual y
metodologica para la formulacion de los planes de accion de la unidades académicas” (enero de 2007) de la Oficina de Planeacion.
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v" Presentacion
v Desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
v" Formacion humanistica y cientifica de excelencia.
v' Interaccidon Universidad —Sociedad.
v Bienestar Universitario.
v' Gestion Universitaria.

Anexo Balance Social de la Facultad 2004-2006

PRESENTACION

El plan de accion pretende profundizar resultados del programa “Excelencia Académica y Compromiso Social” que se
reflejan en el Balance Social 2004-2006 de la Facultad de Comunicaciones, pero al mismo tiempo, esta nueva
propuesta pretende dar respuesta a retos que han quedado en pié durante mi gestion en la decanatura 2004-2007.

1. Es necesario continuar creciendo en el nuevo camino que hemos abierto a la investigacion. Si bien logramos
consolidar y posicionar los Grupos ante el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia (2 en A y uno en B) y a los
Semilleros de Investigacion del pregrado ante el sistema Universitario de Investigaciones, es necesario dar tres
pasos adicionales:

a. La investigacion aplicada a la Region (Expedicion Antioquia 2013).

b. La internacionalizacion de la Investigacion

c. Creacion e internacionalizacion de nuevos postgrados en el marco de procesos de flexibilizacion
curricular y doble titulacion. Por ello, este plan formula caminos concretos: proyectar un nivel mas alto de
publicaciones, crear un Centro de Excelencia en Estudios Latinoamericanos, dos (2) nuevas Lineas de
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maestria: una cooperada con la Universidad Pedagogica de Friburgo/Alemania que dara origen a un nuevo
grupo de la Maestria en Lingiiistica y a la doble titulacion de Magister; dos (2) nuevas Maestrias, una en
Comunicaciones (que seria la segunda en el pais), y otra en Cine, (en asocio con la Universidad Nacional de
Bogota y posiblemente con la facultad de Artes y la Universidad de Berghen/Suecia); y finalmente, un nuevo
Doctorado en Lingiiistica (que seria el primero en su género en el pais, al igual que el de Literatura que
hemos construido en este periodo).

2. Los retos que han quedado en pie conducen a que este plan mantenga el espiritu del “Compromiso Social” en
la Extension y ese enorme vinculo con los Egresados y Estudiantes avanzados (para quienes esto significa
“empleo”) que logro proyectar nacional y regionalmente a la Facultad.

3. Pero al mismo tiempo, ese desarrollo puso en evidencia una necesidad, dar el paso hacia la Regionalizacion,
una demanda que se hizo explicita en varios proyectos de impacto departamental, y especialmente en el marco
del Diplomado en Patrimonio y Comunicacion que hicimos con el IDEA en toda Antioquia, en el cual formamos
con productos tangibles a mas de 240 gestores locales de medios en Radio, Prensa y TV. Este paso se dara a
través del pregrado que la facultad decidi6é cerrar en 2003, es decir, Comunicacion Social-Periodismo, el cual,
en virtud de su vigencia, llegara en principio, al Bajo Cauca y El Carmen de Viboral.

4. La consolidacion de esa experiencia en las regiones necesariamente llevara a extender el programa en las
demas sedes de la universidad en el Departamento de Antioquia. Este esfuerzo demandara nuevos docentes, tal
y como lo recomendaron los pares del MEN en su reciente vista para la reacreditacion de este pregrado.

5. Otros aspectos que hemos logrado sostener e institucionalizar con éxito, como la autoevaluacion y
acreditacion de pregrados y postgrados, se mantienen como pilar de la docencia en el marco del aseguramiento
de la calidad, pero actualmente requieren un nuevo escenario institucional que ha proyectado el Consejo de
Facultad: una Reforma Administrativa.

6. La nueva Facultad de Comunicaciones tendra 3 Departamentos correspondientes a los programas existentes y
prescindira del Centro de Investigaciones y Extension, cuyos procesos misionales quedaran incorporados a las
jefaturas de departamento, que se proveeran mediante procesos de recalificacion y no de creacion de cargos.
Se creara un Instituto de Letras que tiene dos escenarios posibles: el primero es hacer parte de una Facultad de
Filosofia y Letras compuesta por dos Institutos (Filosofia y Letras), el segundo es mantenerse vinculado a la
Facultad de Comunicaciones. Esta reforma cuenta ademas con un consenso amplio entre los docentes de la
Facultad a través de reuniones generales y se ha discutido con los docentes de Filosofia. Actualmente
contamos con una dedicacion exclusiva para un docente que formula el proyecto de Instituto y con un equipo
de trabajo que formula el proyecto de renovacion de la Facultad.

Estas Bases pretenden ser el corpus del Plan tendra que expedir el Consejo de Facultad, si el Consejo Superior las
considera pertinentes frente al nuevo periodo que se avecina.
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Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional
y con pertinencia social

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Va_lc_:r
METAS Trienio | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 2009
. Numero de alianzas
1. Crear diez 6 0 3 3 Reali I estratégicas 0 1 1 1
centros de ealizar allanzas nacionales2
investigacion estratégicas de - .
de excelencia investigaciéni NuUmero de alianzas
(Hoy: 0) estratégicas 0 1 1 1
Sinergias internacionales®.
institucionales
de investigacién
Realizar proyectos Nl]mer,o de proyectos
de investigacion estratégicos, de 0 1 1 2
9 investigacién. *
Formacién Contribuir a la Namero de doctores
doctoral® creacion de nuevos |en formacion por 0 0 0 5
programas de cada Centro®

1 Se parte de la Linea Pensamiento Estratégico y N-TICs. En principio entre las dependencias del area de Ciencias Sociales, la Universidad Nacional de Colombia, Universidad de Los
Andes, Universidad Javeriana, el Instituto Iberoamericano de Berlin, el GIP (Germanistische Institut Partnerschaft/Bonn), la Universidad de Texas at Austin, Asociacién
Colombianistas y la LASA (Latin American Studies Ass.). La Facultad formulard dos proyectos cooperados en 2008-1 para tal efecto.
2 Con grupos y centros de investigacién de la Universidad Nacional de Colombia, Universidad de Los Andes y Universidad Javeriana.
? Con grupos y centros de investigacién del Instituto Iberoamericano de Berlin, la Universidad de Texas at Austin y la LASA (Latin American Studies Ass.).
Proyectos interdisciplinares sobre América Latina e.desde los Grupos de investigacién “Comunicacién Peridismo y Sociedad”, “Estudios Literarios”, “Estudios Latinoamericanos” y
“Estudios Lingiiisticos Regionales”, Estudios Sociolingiiisticos, Estudios Audiovisuales. Colombia: tradiciones de la palabra.
> Asumimos que el 20% de los recursos entregados a los Centros seran destinados a formacién académica, asi: cada Centro destina 20% = 100 millones/afio por tres Centros. A cada
doctorando se le asignan maximo $12 millones/afio; entonces: $300 millones/12 millones= 25 doctorandos/afio.
% Cada grupo debe contribuir a formar al menos un estudiante de doctorado, partiendo de cinco (5) grupos nucleares: Estudios Literarios, Sociolingiiistica, Estudios lingiiisticos
Regionales, Estudios Latinoamericanos y Comunicacién Periodismo y Sociedad. Nota: Este niimero se adicionara a la Meta 2.




Universidad de Antioquia Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional
y con pertinencia social

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trienio | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 2009
doctorado y a la Namero de nuevos
formacion de programas de 0 17 0 0
doctores doctorado
Numero de nuevos 1 Coms. | 1Cine®
programas de 0 0
Maestria®
Namero de nuevos 0 1 0 0
Grupos de Maestrial®
Produccion Aumentar los Ndmero de articulos
cientifica y productos de nuevo |de revistas'? 0 1 2 2
tecnoldgica®! conocimiento tipo
Al? NUmero patentes 0 0 0 0
NUmero registros!* 0 1 1

7 Un doctorado en Lingiifstica que apoyard las investigaciones del Centro.

¥ Las maestrias en el drea de comunicaciones son indicadores necesarios para proyectar un doctorado en Comunicaciones: Maestrias en Comunicaciones y Cine.

? Maestria e Cine en asocio con la Universidad Nacional de Bogota

' Tres nuevas Lineas: Alemdn Multicultural (en la Maestria en Lingiiistica), Germanistica y Latinoamericana (en Literatura). Las dos primeras con doble titulacién con la Universidad
Pedagdgica de Friburgo.

""" Asumimos que hay 15 grupos vinculados a los tres primeros centros y que cada uno de ellos tiene al menos dos doctores y cada doctor estd vinculado al menos a un proyecto. Para
el afio 2007 cada doctor debe estar produciendo 0.4 articulos por aflo, es decir, 12 articulos tipo A/afio. Asumiendo que cada grupo tiene 4 magister, estos deben estar produciendo 0.2
articulos \afio, lo que indica que para el 2007 serian 12 articulos producidos por magister vinculados a los centros. Pero dado que los centros no estaran en funcionamiento desde inicio
del afio hemos tomado como referencia sélo el 33% de esta produccién estimada. Para el afio 2008 se espera que la produccién sea de 0.5 por cada doctor y 0.3 articulos por cada
magister y que se haya logrado la conformacién de tres nuevos centros, que arrojen los siguientes resultados como minimo: articulos de doctores =30, articulos de magister=36.

"2 Se incluyen en productos de nuevo conocimiento ademds de los articulos en revistas: las patentes, prototipos, registros, pues el compromiso de los centros de excelencia es el
impulso de nuevo conocimiento tecnoldgico, aplicado o de innovacion.

" Las Revistas indexadas en A en Lingiiistica, Literatura y Comunicaciones son demasiado escasas, por eso la proyeccion es realista: muchos compiten por publicar en muy pocas
revistas de este tipo.
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Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional

y con pertinencia social

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trienio | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 | 2009
Aumentar los Numero capitulos de
, 15 0 4 5 6
productos de nuevo |libros
conocimiento tipo A
Gestionar nuevas
Recursos para fuentes de % de recursos
investigacion de |financiacion para obtenidos de fuentes
alto impacto en apoyar la externas (millones 0 0 50% | 50%
los CIE investigacién en los |de pesos) !’
CIE'®
2. Obtener
cinco contratos Comercializar
de licencia de Gestion registros de NUmero de contratos 0 0 0 0
propiedad Tecnoldgica propiedad de licencia
intelectual: intelectual
patentes de

" De la Urbe, Altair, SILC
1> A diferencia de las revistas, la produccién de libros y capitulos es mas comun en nuestras dreas, por eso se proyecta por encima del indicador del Plan de Accién rectoral.
' EXPEDICION ANTIOQUIA 2013 y Proyecto de Estudios multiculturales con Alemania.

' Cantidad de recursos externos obtenidos/recursos totales aportados por la Universidad de Antioquia.
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Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional
y con pertinencia social

PLAN DE ACCION

PLAN DE
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trienio | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 2009
invencion o Conseguir recursos | Recursos obtenidos a
modelos de externos para partir de fuentes
utilidad y 1 0 0 Recursos para fomentar la externas'® (millones
marcas (hoy: 1 investigacion investigacion de pesos) Nd 0 50%° 100
0) aplicada y aplicada y los
desarrollo desarrollos
tecnoldgico tecnoldgicos
3. Alcanzar 15
registros de
propiedad Hacer seguimiento
intelectual: a solicitudes de Namero de registros
patentes de 3 1 1 1 Gestidn iedad de propiedad
. iyl L propieda ) 0 1 1 1
invencion o de Tecnoldgica20 intelectual en intelectual en
modelo de tramite tramite21
utilidad y
marcas (Hoy:
5)

'8 Estos recursos seran diferentes a los actualmente captados por los aportes recibidos desde extensién por concepto de investigacion contratada y actividades de extension.

"% SILC: sistema de informacién de la literatura colombiana.
20 Estas metas estdn acordadas con el programa de Gestién Tecnoldgica y estdn diferenciadas porque cada proceso de seguimiento, gestién y obtencién de registros de propiedad

intelectual tienen particularidades tanto en tiempo como en procedimientos.
21 De la Urbe, Altair, SILC
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Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional
y con pertinencia social

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trienio | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 2009
Recursos para Gestionar fuentes
investigacién e_xterqas (.je .
3. Alcanzar 15 aplicada y financiamiento Recgrsos obtenidos a
registros de desarrollo para :c_)me_n,tar la patrtlr de fue.r|1|tes Nd. 150 | 150%* | 150
ropiedad tecnolégico investigacion externas (millones
iztelectual- aplicada y los de pesos)
patentes dé desarrollos
invencion o de tecnolégicos
modelo de - -
utilidad y Recursos para Reinvertir los ]
marcas investigacion recursos obtenidos | % de reinversion del
aplicada y al Sistema de neto producido®* 0 0 s0% | 50%
desarrollo Investigacion ° °
tecnoldgico
4. Publicar Sistema de Fomentar la
un promedio e produccion de ,
publicaciones S No. de articulos en la
anual de 460 600 160%° 199 241 e publicaciones 26 0 1 2 2
articulos en cientificas cientificas base ISI
revistas

2 Investigacién sobre impacto de la TV digital con Ministerio de Comunicaciones (2007-IT).

> Investigacion sobre Escritores

** Cantidad de recursos (réditos provenientes de resultados de investigacién) reinvertidos al sistema de investigacién/neto producido (réditos provenientes de resultados de
investigacién) *100.

* No se incluyen los articulos derivados de investigacién de los Centros de Excelencia

%0 Las Revistas indexadas en A en Lingiiistica, Literatura y Comunicaciones son demasiado escasas, por eso la proyeccién es realista: muchos compiten por publicar en muy pocas
revistas de este tipo.
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Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional

y con pertinencia social

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trienio | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 | 2009
indexadas base
ISI (Hoy: 150) Sistema de Fomentar la No. de revistas de
y un promedio publicaciones produccién de investigacion
anual de 114 cientificas publicaciones institucionales 0 1 1 1
capitulos de 230 50 80 100 cientificas indexadas?’
libros
derivados de .
investigacion Slstt)lgma_de Fon;lentqlr IaCI
. publicaciones produccién de ,
(Hoy: 38) cientificas publicaciones II\'lo. de capitulos de 0 2 2 2
A ibros y libros
cientificas
. Crear el sello
Slste'ma'de editorial: Sello editorial
publicaciones ) L ; L
cientificas mv_estlg'aaon crea(jo. Coleccion 0 0 0 1
Universidad de propia®®
Antioquia
5. Aumentar al
60% la Doctores para Apoyar el No de PhD formados
participacion grupos fortalecimiento de en los grupos de 0 0 0 4
de los grupos 35% 30% 35% 35% los doctorados excelencia

*" En la siguiente progresién: Literatura Colombiana (es C), Lingiiistica y Literatura (en 2008 a C) y Folios (en 2009 a C)
*¥ Se creard una coleccion cientifica propia con sello editorial y basada en coediciones con editoriales de reconocido prestigio.
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Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional
y con pertinencia social

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trienio | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 | 2009
de Favorecer el ingreso % de doctores
investigacion Cobertura de | de nuevos doctores investigadores 60% 10% | 30%
de excelencia investigadores a los grupos vinculados a grupos 0 0 0
en relacion al A.
total dde grupos Aumentar el
investi:acién Cobertura de numero de % de PhD y MsC
. . . . . . 29
de la investigadores ;nc\é?vs;lsgadores investigando ND 30% 30% | 20%
Universidad
(Hoy: 30%)
Desarrollar un o
Informacion para | sistema de ./° de desarrqlllo en la o, 30 o031
la gestién informacién para la implementacion del 0 20% 80%
5. Aumentar al investigacién sistema
60% la g
participacion
de los grupos Reglamentar los o
de Institucionalizaci | grupos para r/g ?:n?:s?grggo del 0 20%3 | 809% 33
investigacion on de los grupos | fortalecer su calidad rg os 0 °
de excelencia y funcionamiento grup

10
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Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional

y con pertinencia social

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trienio | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 2009
te;‘ :‘(:llacmn al Incentivos de Lograr dedicacion | % de lideres de
ota s grupos vestiaaciond® | €xclusiva para grupos A que tienen
. t'e ., 9 lideres de grupos A | dedicacién exclusiva Nd Nd 100% | 100%
mvez;g::cmn para investigacién3® 0 0
Universidad Infraestructura Brindar los equipos | Nuevos grupos
(Hoy: 30%) para la Yy espacios ubicados en sedes 0 0 1 1
investigacion necesarios para los | apropiadas
grupos de
investigacion No de equipos
robustos>® 0 0 1 1
Cluster de 0 0 138 0
computacién®’

¥ 9 de doctores y magister que pertenecen a un grupo de investigacion y tienen un proyecto de investigacién activo o en preparacién y hacen docencia en doctorados o maestrias.
(Numero de MsC y PhD investigando /nimero de MsC y PhD total) * 100.

3 ., L, . ., . . .,
% Elaboracién de soportes técnicos y concertacién con diferentes bases de informacién

3! Puesta en marcha del Sistema

32 Elaboracién y concertacién de Reglamento.
33 Aprobacién y puesta en marcha del Reglamento de grupos de investigacién

* Distintos a los del 1279 y del estatuto de propiedad intelectual

* Debido a que esta modalidad es semestral, ubicamos el 100% para cada afio.
%% Equipos robustos para Lingiiistica y Literatura se relacionan con: Salas de cémputo (PCs, impresoras, Conectividad, software), laboratorio de Filologia, servidores y Bibliografia

impresa y electrénica. Para Comunicaciones es el equivalente de Salas de cémputo (PCs, impresoras, Conectividad, software), equipos para laboratorios de TV, Radio, Prensa y

servidores.

37 . . . S . . .
Hemos aportado 3 millones a Vicerrectoria de Investigacion para la “Consecucion de una sala dotada con equipos robustos para un programa avanzado de sistemas”.
38 ~ 1 g . 1
En el afio 2008 se logrard la instalacion de una sala de computo especializada para TIC’s.

11
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Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional
y con pertinencia social

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
< - Valor
METAS Trienio | 2006- | 2007- | 2008- Programas e(:sﬁti'f‘i':o Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 2009
Base_s F:Ie datos 1 1 1 1
adquiridas
6. Incrementar i o
al 30% la Recursos Gestionar recursos | % de recursos 0% 3% 3% 3%
participacién Internacionales | para realizar captados
de los ingresos 9%, 7.5% 8.5% 9%, para proyectos de internacionalmente
para Investigacion investigacion39 40.
investigacion C T
provenientes Recursos ~-apacitar ,
de fuentes Internacionales investigadores para | Numero de
internacionales para presentar proyectos |investigadores 0 100 300 300
(Hoy: 7%). Investigacién a organismos capacitados
internacionales
Gestién Implementar una
R estrategia o
Institucional de 1a |; i+ cional de %o de desarrollo de la 0 20% | 40% | 40%
cooperacion cooberacién estrategia
internacional cooperac
internacional

39 Con agentes internacionales, (grupos de investigacion, centros de investigacion, Universidades) para ampliar la base cientifica y disminuir la dependencia de recursos locales y
nacionales

40 Se contabilizan aqui: pasantias internacionales de investigadores, recursos de investigacién recibidos en los proyectos en los que participan pares extranjeros y recursos frescos
captados por proyectos internacionales y se expresan como numerador los recursos aportadas internacionales y el denominador es el total de recursos de inversidn en investigacion.

*! Estrategias institucional de cooperacion internacional comprende: Primer afio: formalizar la alianza con la Universidad Pedagégica de Friburgo y aplicar a un proyecto conjunto
con el GIP Germanistisches Institut Partnerschaft.. Segundo afio: inicio de un proyecto de investigacién en Aleman Intercultural con apoyo del GIP y del DAAD.

12
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Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer y diversificar los programas académicos de pregrado

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
. Valor
Objetivo - . .
METAS .. |2006- | 2007-| 2008- | Programas es ; ifi Indicador Inicio [2006- | 2007- | 2008-
Trienio pecitico ‘
2006-2016 2007 | 2008 | 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
Realizar la reforma | NUmero de
1. Reformar el 100% de 18 6 6 6 Reforma curricular de los programas 2 2 142 2
los programas académicos Curricular programas de adaptados a
de pregrado hacia pregrado curriculos flexibles
curriculos flexibles y
orientar a la doble
titulacion interna, los que
se considere pertinente. ,
Establecer la doble | Numero de 43
. ; 1
(Hoy: 71). 4 0 2 2 '?ict)sllscién titulacion en programas con 0 0 0
pregrado doble titulacién
2. Incrementar en un 20% Promover la NGmero d
anual la movilidad Movilidad movilidad esutugiaont:s de
internacional de 259 180 216 259 |. - internacional de los 6 7 7 7
. . internacional . pregrado
estudiantes para realizar estudiantes movilizados*
actividades académicas
(Hoy: 150)

“2 En las Sedes del Bajo Cauca (Caucasia) y Oriente (Carmen de Viboral)
* Letras Filologia Hispanica (nuestro) con Humanidades - Lengua Castellana de la Facultad de Educacién
* Una nueva estrategia sern los voluntariados a Alemania: Programas de asistencia a enfermos por parte de estudiantes: La estadia es financiada por el gobierno alemén.

13
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Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer y diversificar los programas académicos de pregrado

PLAN DE ACCION

PLAN DE
DESARROLLO METAS METAS
i Valor
Objetivo . . -
METAS .. | 2006- | 2007- | 2008- | Programas es ifi Indicador Inicio |2006- |(2007-| 2008-
Trienio peciftico ‘

2006-2016 2007 | 2008 | 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
Promover pasantias J'.\g:/g?ég de 0 0 1 2
fje Ios_Jovenes45 investigadores
investigadores o

movilizados
3. Modernizar el 100% de Modernizacién Modernizar los % de laboratorios
los laboratorios de la 33% 5% 14% 14% de equinos laboratorios de nsodernizados“e 50% 25% 15% 10%
Universidad quip docencia
Numero de
4. Dotar de ayudas Gestién de las | Dotar de equipos equipos de 60 20 20 60
multimediales al 80% de 2.200 1000 600 600 TICs de computo para computo
las aulas y laboratorios de docencia asignados a la
docencia docencia

* Se trata de establecer acuerdos de movilidad internacional para apoyar y cofinanciar la pasantia de jévenes investigadores pertenecientes a grupos de investigacién de la
Universidad. Este programa se crea con una asignacién especifica de fondos que complementa las acciones de movilidad.
* Modernizar y certificar los laboratorios de docencia: TV, Radio-Fotografia-Filologia, 5 Salas digitales
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer los programas académicos de posgrado

PLAN DE ACCION

* Existe en Literatura: Unico en Colombia

*® En Lingiifstica: Seria el tinico en Colombia
* Programas de maestria con que cuenta la Facultad a 2007-I
%% Maestria en Comunicaciones

51 . .
Maestria en Cine

doctorado, maestria
y especialidades

movilidad (millones
de pesos)>*

PLAN DE
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trienio | 2006- [ 2007- | 2008- Programas especifico Indicador Inicio | 2006 | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
1. Crear 20 Oferta de Nuevos programas de
nuevos 20 8 6 6 programas de doctorado 147 148
programas de posgrado, sede
doctorado, 30 central
maestrias y 10 Crear nuevos Nuevos programas de
espeaa’l:jz_acwnes programas de Maestria 249 0 150 151
qui::’ﬁ'glizgs y doctoraf:Io! maestria
clinicas (Hoy: y gspeqalldades Nuevos GRUPOS de
10 doctorados, medicas Maestria 0 0 1>2
28 maestrias y
a1 Namero de
especializacione Maestrias con doble 0 0 0 2
s médico titulacion®®
quirargicas y Cofinanciar la
clinicas) creacion de Recursos de
programas de cofinanciacion para 0 0 20 20

>2 En la Maestria en Lingiiistica: Alemdn Intercultural en Convenio con la Universidad Pedagégica de Friburgo (Alemania).
>3 Entre la Maestria en Lingiifstica (Aleman Intercultural) y la Maestria en Aleman como Lengua Extranjera de la Universidad Pedagégica de Friburgo (Alemania) y la Maestria en
Cine con la U Nal, en Cine.

>* Para la Maestria en Lingiiistica (Alemén Intercultural) por parte del GIP y el DAAD en Convenio con la Universidad Pedagégica de Friburgo (Alemania).
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer los programas académicos de posgrado

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
I Valor
METAS I 2006- | 2007- | 2008- Programas Objetivo Indicador Inicio | 2006 | 2007- | 2008-
Trienio especifico .
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
médicas
Namero de
programas de
posgrado
beneficiarios de la 0 0 1 1
cofinanciacién
2. Extender 24 Namero de nuevos
programas de posgrados en las
) 0 0 0 1
posgrado a las subregiones de
subregiones de Antioquia®
Antioquiay a Aumentar la oferta
otras regiones de programas de ,
del pais (hoy 19 12 4 4 4 dO;ergas prraoggamas posgrado en las Z;tTdei;onSees
en las Pos9 subregiones de matriculados en los
subregiones y Antioquia y otras osarados ofrecidos o} 0 0 15
19 en otras regiones del pais En Igs cubregiones de
regiones del Antioquia 9
pais)
3. Alcanzar una Namero de
matricula en Aumeqt,ar la ._ ... | estudiantes
posgrado de Ampliaciéon de poblacion estudiantil matriculados en los
5000 cobertura matriculada en los programas de
estudiantes 2000 | 1650 | 1800 | 2000 programas de Maestria y
(Hoy: 1515) posg Doctorado®®
45 40 32 25

> Maestria en Lingiifstica en Caucasia: Por ser sede de frontera, Monteria ofreceria suficientes candidatos.
*MA Lingiiistica 15, MA Literatura 15, MA Lingiiistica Caucasia 15, MA Comunicaciones 15, Doctorado en Literatura 5, Doctorados en Lingiiistica 5.
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer los programas académicos de posgrado

PLAN DE ACCION

PLAN DE
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Va_lc_:r
METAS Trienio 2006- | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador I“[C'O 2006 | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
4. Alcanzar una
poblacion de Ndmero de
500 estudiantes Formacion Promover la estudiantes
: 57
mig":_:';:gsdzn 200 168 180 200 doctoral formacién doctoral matriculados en los 4 8 4
dgctgrado (Hoy: dos Doctorados
120)
Ndmero de docentes
nacionales visitantes 3 3 3 3
5. Incrementar que participan como
a70el jurados
promedio anual
Visitantes Refacién con |\ o
(nacionales y 48 45 50 50 pares naC|'onaIes posgrados con pares !\lumero_de docentes
) e internacionales . internacionales
extranjeros) academicos visitant 3 3 3 3
financiados por nacionales e N t?' eiqg?no
el programa de internacionales parr :jupa ¢
cofinanciacion Jurados
de Jurados
(Hoy: 39)

°7 Se incrementa al doble debido a la existencia prevista del doctorado en Lingiifstica.
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer los programas académicos de posgrado

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Va_lc_:r
METAS Trienio 2006- | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador I“',C'O 2006 | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
6.Implementar en
10 programas de
posgrado
(doctorado y ,
maestria) la Fortalecer los Numero de
titulacion doble o programas de programas de
conjunta con 4 0 2 2 Doble titulacién posgrado mediante |posgrado con 0 0 0 2
universidades el vinculo con otras | titulacion doble o
nacionales e universidades conjunta®®
internacionales de
reconocido
prestigio (Hoy:
0).
7. Disponer de Recursos para la
un fondo mixto financiacién de becas 0 0 30 30
de becas ) o i doctorales (millones
doctorales con Financiacion de la | Aumentar el nimero | 4 pesos)
recursos 800 442 617 800 |formacion de beneficiarios de -
cercanos a doctoral becas doctorales Numero de
$1000 millones estudiantes de 0 0 1 1
por afio (Hoy: doctorado
$289 millones) beneficiados
Fortalecer la
8. Aumentar a 45 45 40 45 45 Becas formacion de Namero de becas
el promedio anual internacionales magister y internacionales 45° 4 1 2
_ de becas doctorados de la obtenidas
|nternaC|onaI<_e’s comunidad
para la formacion . o
en doctorado y universitaria
maestria

*% Maestria en Lingiifstica con la Universidad Pedagdgica de Friburgo en Alemén Intercultural; y la Maestria en Cine con la U Nal, en Cine
> 2 Fulbrigth y 2 Carolina.
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Universidad de Antioquia Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo estratégico 3: Desarrollar el talento humano docente

PLAN DE
DESARROLLO PLAN DE ACCION
METAS Programas Objetivo Indicador Valor METAS
METAS Trieni 2006 2007 2008 especifico Inicio 2006 2007 200
2006-2016 o - - - Periodo 2007 2008 8
2007 2008 2009 200
9
1. Incrementar en 200 0 100 100  Cualificacién del Vincular Namero de
200 plazas el nimero cuerpo docente profesores nuevos profesores nuevos
de docentes con de tiempo vinculados®® 52 0 12651 12
vinculacion de tiempo completo-
completo equivalente equivalentes
(Hoy: 1.400).
2. Conseguir que un 4% 1% 2% 1% Cualificacidén del Vincular % de profesores
459% del cuerpo cuerpo docente profesores con vinculados con
docente de tiempo titulo de doctor titulo de doctor 27% 8% 8% 9%
completo tenga
formacion doctoral
(Hoy: 249%b).
3. Aumentar al 10% 7,5% 6,5% 7% 7,5% Cualificacion del Aumentar las % de comisiones
la proporcion anual cuerpo docente comisiones de de estudio
de docentes en estudio de los profesorales®?
comision de estudios profesores
para cursar 16% 16% 14% 10%
programas de
formacion doctoral
(Hoy: 6%).
4. Elevar a diez los 3 1 1 1 Becas Apoyar la Numero de 4 1 1 1
convenios internacionales formacion acuerdos
internacionales para doctoral y internacionales
el desarrollo docente posdoctoral en la para desarrollo
a nivel doctoral y Universidad docente
posdoctoral (Hoy: 4). Rigen para toda
la Universidad:
Ej: AleCol

% Incrementar en 24 plazas el niimero de docentes con vinculacién de tiempo completo: De acuerdo con la recomendacién de los pares evaluadores del MEN para la
reacreditacion de Comunicacién Social-Periodismo. Se recomiendan estos docentes para apoyar a todos los programas de la Facultad

® Estos docente serdn provistos a través de la creacién de nuevas plazas por parte del Consejo Superior, y que esté previsto en el Plan de desarrollo y en el PAI del Rector.

62 Actualmente 8 profesores: 2 (USA), 4 (Espafia), 1 (Francia) y 1 (Colombia)
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo estratégico 3: Desarrollar el talento humano docente

PLAN DE
DESARROLLO

PLAN DE ACCION

5. Lograr que el 40%
de los docentes
participen de
programas de
formacion para el
perfeccionamiento
docente (Hoy: 10%).
6. Incrementar en un
10% el promedio
anual de
investigadores y
docentes de la
Universidad y otros
paises que se
movilizan en
intercambios de doble
via (Hoy: 285).

7. Lograr que el
100% de los docentes
dominen una lengua
extranjera (Hoy:
829%).

9% 3% 3% 3%  Cualificacion del Cursos para la % de docentes que
cuerpo docente capacitacién participan en los
docente cursos
programados 3%
379 313 345 379 Movilidad Promover Namero de 6
internacional movilidad docentes e
internacional de investigadores
doble via movilizados
6% 2% 2% 2%  Cualificacion del Promover la % de docentes en 3
cuerpo docente capacitacién de cursos de
los docentes en capacitacion
programas de
lenguas
extranjeras

3%

3%

3%
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC)
en los procesos de formacion

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Valor
METAS Trienio 20_06 2007- | 2008- Programas Objetivo especifico Indicador Ini’cio 2006 | 2007 | 2008
2006-2016 2007 2008 | 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
1. Lograr que el
o, 0, 0,
20d/°e :gL::'t"Jfanto Fortalecer la % de estudiantes 0 0 >% | 5%
estudiantil se 6% 2% | 2% | 2% |Utilizacién de TIC Sem'presednc'a"dad, matriculados en g
realice mediante la Zn ::Jregra o a traves curng;s con apoyo de
utilizacion de TIC elas TIC Tic
(Hoy: 1%).
2. Lograr que el
100% de los cursos zgl:'tl?ligsegrl\?:ialidad % de cursos con
de pregrado 30% 5% 7% 18% [ Utilizacion de TIC P d , 0 d 0% 10% | 10% | 10%
utilicen TIC (Hoy: en pregrado a traves |apoyo de TIC
5%) de las TIC
3. Lograr que en el
50% de los cursos Promover la
de posgrado se o o o o e s e ax % de cursos que
utilicen TIC (Hoy: 20% 0% 10% 10% [ Utilizacion de TIC Iut|I|zaC|on de TIC en utilizan las TIC Nd 0 5% 5%
Nd)& 0s posgrados
Fortalecer la
semipresencialidad |, d
en educacion Yo de programas con
4. Lograr que el . . apoyo de TIC o o
50% de los continua través de Nd 0 10% | 10%
programas de 6% 0 1% 5% | Utilizacion de TIC las TIC -
educacién continua Fortalecer la Porcentaje de
utilicen TIC semipresencialidad unidades
incorporando las TIC [académicas con 0% 0% 10% | 10%
en educacion proyecto que use
continua TIC

63 . ., . . . . .
Comunicacién Social Periodismo en Caucasia y en Carmen de Viboral

64 . .
Nd: actualmente no se cuenta con un Indicador que permita establecer cuantos cursos

utilizan TICs por eso no se estima un valor al inicio del periodo ni para el afio 2006.
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Universidad de Antioquia Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA
Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC)
en los procesos de formacion

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Valor
METAS Trieni 2006 2007- | 2008- Programas Objetivo especifico Indicador Inicio 2006 | 2007 | 2008
2006-2016 riento 2007 | 2008 | 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
30% 10% 10% 10% Divulgacion de Fomentar la % de revistas en
5. Ofrecer en la produccién produccién formato electrénico
formato electronico profesoral intelectual de los 0% 0% 100% 0%
el 100% de las docentes

revistas indexadas




Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA
Objetivo estratégico 5: Asegurar la calidad académica del servicio educativo de acuerdo con parametros internacionales
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trieni | 2006- |2007-| 2008- Programas especifico Indicador Inicio (2006 | 2007 | 2008
2006-2016 o 2007 ( 2008 | 2009 Periodo [ 2007 | 2008 | 2009
1. Acreditar la NUmero de programas 1 1 2
totalidad de los acreditados y 1 (CsP) | (Perio) CAM-
programas de Aseguramiento de Acreditar los reacreditados Coms
pregrado que 42 3 24 9 la calidad programas de
cumplen requisitos pregrado NGmero de programas 1 1 2
CNAG5 (Hoy: 38) autoevaluados 1 (CSP) | (Perio) g?nl\:;
. Acreditar los ,
i’-\segll.JdraTento de programas de Numercc)I de pr?jgtra?as de 0 966 0 0
>, Acreditar Ia a calida posgrado posgrado acreditados
totalidad de los Acreditar los
D anee | S | 0 | 2| ¢ [Mesmmemoce rogramasae |Mmemdepogmmede || o | o | o
cumplen requisitos posgrado
(Hoy: 0) Aseguramiento de Acreditar los Numero de programas de
Ia cglidad programas de posgrado evaluados por 2 2 0 0
posgrado pares nacionales

65 Al2005-2 existen 80 programas de pregrado; 38 acreditados de los cuales 11 tienen renovacién de la acreditacion. 24 autoevaluados con informe en el CNA, de los cuales 13 son
para acreditacién. 19 autoevaluados de los cuales 12 tienen visitas de pares.
% MA Lingiiistica y MA Literatura
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo estratégico 5: Asegurar la calidad académica del servicio educativo de acuerdo con parametros internacionales

PLAN DE PLAN DE ACCION

DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Va.lt?r
METAS Trieni | 2006- |2007-| 2008- Programas especifico Indicador Inicio (2006 | 2007 | 2008

2006-2016 o 2007 | 2008 | 2009 Periodo [ 2007 | 2008 | 2009
3. Realizar tres
evaluaciones o
. . Consolidacion de
internacionales de los sistemas de

H 0,
los sistemas de 3% | 20% | 40% | 40% |investigacion, Autoevaluar los | % de avance de la 0% | 20% | 40% | 40%
investigacion, docencia y tres sistemas autoevaluacion
docenc_lfl ¥;7 extension
extension
Realizar el

4. Rer_rova?l: la seguimiento y
acreditacion monitoreo al
institucional (Hoy: Aseguramiento de Plan de Numero de evaluaciones 1 1 1
Universidad la calidad mantenimiento realizadas
acreditada hasta el mejoramiento Y
ano 2012 institucional
5. E;lglu_ar por pares Numero de programas de
:acta emicos les 10 Evaluar los doctorado evaluados por 0 0 0 1
internacionales . programas de | pares internacionales
doctorados y 20 Aseguramiento de

tri 8 2 2 4 la calidad posgrado por
:::::slg:f:g::iciones parte de la Numero de programas de
(Hop' 1 doctorado AUIP®? maestria evaluados por 0 0 0 27°

Y: , y pares internacionales

1 maestria)

%7 Existe una evaluacion del sistema de investigacién realizada por el Programa Columbus en 1999.
% Al final de los tres afios, los tres sistemas (investigacién, docencia y extensién) estarén evaluados.
% Se evaluardn por parte de la AIUP los programas evaluados por pares nacionales.

" MA Literatura (pares sin definir) y MA Lingiiistica (por parte de la UPF-Alemania).
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Universidad de Antioquia Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el vinculo de la Universidad con la sociedad
PLAN DE PLAN DE ACCION
I P . Inicio
METAS L. 2006- | 2007 | 2008- Programas Objetivo especifico Indicador Period 2006- 2007- | 2008-
2006-2016 | 111€M%| 5007 | 2008 | 2009 o 2007 | 2008 | 2009
1. Ampliar en
20% la
participacion de
la Universidad
en la Fortalecimiento | Promover la
formulacion, de la funcion participacion de de la
implementacién social de la Universidad en Incremento
y evaluacion de Universidad programas y porcentual de
politicas 6% Nd”! 3% 3% proyectos de politica |proyectos en los que | 10% |[30% 30%% | 10%
publicas de publica participa la
interés regional, Universidad’?
nacional e
internacional,
concordantes
con su mision
(Hoy: Nd)

! Levantamiento de la linea de base.
7> Entre 2007-2008: Programas de: Nodos del Lenguaje para Maestros de Antioquia, implementacién de la Politica, normas y Leyes de Patrimonio en: el Diplomado Comunicacién y

Patrimonio con el IDEA, en la Investigacién Expedicién Antioquia 2013 (Patrimonio Cultural); implementacion de la Politica, normas y Leyes de Informacién y Comunicacién
publicas: Proyecto COMVITE (Gobernacién), Radios Ciudadanas (ADAM — Ministerio de Cultura), la investigacién impacto de la TV Digital para el Ministerio de Comunicaciones,
y finalmente “Escuelas de Comunicacién” en la politica de Presupuesto participativo de la Alcaldfa..
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el vinculo de la Universidad con la sociedad

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO
METAS valor METAS
. P . Inicio
METAS Trienio 2006- | 2007 | 2008- Programas | Objetivo especifico Indicador Period | 2006- 2007- | 2008-
2006-2016 2007 2008 2009 o 2007 2008 | 2009
% de avance del
disefo e o 0. 74 0,75 0,76
implementacion de 40% 20% 20% 20%
2. Incrementar Disefiar e la politica
en un 20% el L implementar una
numero de 5% 1% 2% 2% Practllcas politica integral para .
académicas - Numero de
proyectos de las practicas programas de
practica (7I;on: académicas pregrado con
1.073)"". practica 4 4 4 4
profesional: 4
siempre tienen
practica
3. Divulgar 100 Publicaciones Gestionar la ,
productos démi blicacién d Numero de
académicos academicas y publicacion de productos derivados
" 30 4 13 13 cientificas de articulos académicos L 740 760 800 (820
derivados de ) - de la extension
- extension sobre la extension . 97
actividades de - N - L universitaria
it universitaria universitaria
extension

73 . P . g ., . . . .o . . .
Se refiere a proyectos de préctica que en el marco de los objetivos de formacion contribuyan al mejoramiento de las condiciones reales del medio social.
74 A . . . » . . ., . . ., L - L. .z
Conformacién de equipo de proyecto liderado por las vicerrectorias de docencia y extension y formulacion del proyecto de investigacién de practica académicas y presentarcion al
CODI para su cofinanciacién

7 Caracterizacion de la practica académica de la Sede de Medellin.

76 Propuesta de politica integral del précticas académicas e implementaci6n, previa aprobacién por los organismos e gobierno de la Universidad.
" Hace referencia a la publicacién de articulos en revistas indexadas, libros de texto o de ensayo y videos cinematograficos o fonograficos.
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el vinculo de la Universidad con la sociedad

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO
METAS valor METAS
. ‘e . Inicio
METAS Trienio 2006- | 2007 | 2008- Programas Objetivo especifico Indicador Period 2006- 2007- | 2008-

2006-2016 2007 2008 2009 o 2007 2008 | 2009

4. Incrementar en Fortalecimiento | Asesorary Namero de
un 15% anual el 836 632 727 836 |de la funcién acompafiar procesos |contratos suscritos y 0 2 3 4

nimero de social de la promovidos desde el |ejecutados
Co::::‘r;:s:?:nylos Universidad sector publico y NUmero de
privado (Hoy: 450 y ejecutados

con entidades NUmero de Actas de

publicas y 100 con compromiso 0 7 8 9

en_lpr:sas suscritas y

privadas). ejecutada
5. Establecer un
zgo;:)e:;zt?':r:sl Programa Formular proyectos Nimero de
do T+D1i con lns | 14 12 15 15 | Gestién do 1D proy proyectos de I+D+i 2 2 2 2
empresas (Hoy: Tecnoldgica formulados (Altair)

12).

6. Alcanzar 10 Gestion Forta'lecer las )
pasantias de afio 2 0 1 1 Tecnolégica rel_auoqes de la NumNero deldocegtes 0 0 0 0
sabatico de universidad con el en afio sabatico’
docentes en las sector productivo
empresas (Hoy:
0).

78 Revisién y aplicacién del acuerdo académico 235 de 2002 por el cual se reglamenta el afio sabatico. En nuestras disciplinas no es usual esa figura en las empresas.
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el vinculo de la Universidad con la sociedad

PLAN DE ACCION

PLAN DE
DESARROLLO METAS valor METAS
I P . Inicio
METAS Trieni 2006- | 2007 | 2008- Programas | Objetivo especifico Indicador Period | 2006- 2007- | 2008-
2006-2016 enio 2007 2008 2009 o 2007 2008 | 2009
Fortalecer las Ndmero de docentes

7. Lograr 100 Gestion relaciones de la ,
pasant?as cortas 10 0 4 6 Tecnoldgica universidad con el sgrs:s%aQntlas 0 0 0 0
(1 a 6 meses) de sector productivo
docentes en las
empresas (Hoy:
0).

” En nuestras disciplinas no es usual esa figura en las empresas
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

cultural, regional, nacional e internacional

Objetivo Estratégico 2: Fomentar los procesos culturales institucionales y la vinculacién de la universidad con el desarrollo

agenda y el plan de
trabajo de cada
nodo.

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Valor
METAS Trienio 2006- | 2007 | 2008- Programas | Objetivo especifico Indicador Ini’cio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 | 2008 ( 2009 Periodo | 2007 2008 | 2009
1. Poner en Namero de alianzas
funcionamiento estrateg_lcas
siete nodos estable_gdas para la 0 0 1 1
tematicos para Fomentar puntos de |operacion de cada
el desarroI'I)o de interaccion nodo. 81
rOCeSOS 2 0 3 4 Red de Cultura |[institucional para el
cpulturales desarrollo cultural por
institucionales y ?;?Snd?nlgéigs
su articulacién
con el pais®® NUmero de
(Hoy: 0) proyectos
adelantados de
acuerdo con la 0 0 0 1

80 £ L. . ey qe ., L. . . . . . . . .,
Areas temdticas de los nodos: Lectura-libro-bibliotecas; fomento de la creacidn cultural y artistica; patrimonio cultural material e inmaterial; infraestructura cultural; comunicacién y

cultura; investigacion en cultura, y formacion cultural).

8! Empresas Culturales con F. Artes y Vicerrectoria de Extensién y a través de la investigacién Patrimonio Cultural en Expedicién Antioquia 2013.
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Objetivo Estratégico 2: Fomentar los procesos culturales institucionales y la vinculacién de la universidad con el desarrollo

cultural, regional, nacional e internacional

PLAN DE ACCION

PLAN DE
DESARROLLO METAS METAS
Valor
METAS Trieni 2006- | 2007 | 2008- Programas Objetivo especifico Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 renio | >o007 | 2008 | 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
2. Realizar 5.000 Fomentarla | Numero de eventos
formacion de publicos | artisticos y
eventos mediante la culturales realizados
culturales 5.000 5.000 5.000 5.000 |[Red de Cultura . .7 ) - 0 52 60 65
anuales (Hoy: realizacion de (en radio Altair,
y: eventos artisticos y De la Urbe Digital
4.600)
culturales yTV)
3. Realizar 76
eventos de
intercambio
cultural Cooperacion Fortalecer la
internacionales cultural cooperacion cultural
al afio (Hoy: 10 76 76 76 76 internacional de la Universidad con
convenios y 66 el mundo.
eventos de
intercambio
cultural)
4. Realizar 100
inventarios Fortalecimiento Fortalecer el didlogo NUmero de
culturales de los intercultural en las . .
P 30 0 15 15 de la cultura . inventarios 1 0 1
municipios de subregional subregiones culturales 82
Antioquia (Hoy: 9 antioquefias
14)

82 Inventario de Medios Locales (2006) y Macroproyecto de Investigacién EXPEDICION ANTIOQUIA 2013: Subproyecto PATRIMONIO CULTURAL
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

cultural, regional, nacional e internacional

Objetivo Estratégico 2: Fomentar los procesos culturales institucionales y la vinculacién de la universidad con el desarrollo

PLAN DE
DESARROLLO

PLAN DE ACCION

METAS

METAS
2006-2016

Trienio

2006-
2007

2007
2008

2008-
2009

Programas

Objetivo especifico

Indicador

Valor
Inicio
Periodo

METAS

2006-
2007

2007-
2008

2008-
2009

5. Capacitar
anualmente 550
agentes
culturales de los
municipios de
Antioquia en
gestion de
procesos
culturales (Hoy:
550).

550

550 550

550

Fortalecimiento
de la cultura
subregional

NUumero de
MAESTROS
formados en
lenguaje y
literatura®?

500

500

500

500

Formar en gestion de
procesos culturales

No. de eventos de
educacion formal no
realizados

6. Adelantar 20
circuitos de
intercambio

cultural entre
las subregiones
antioquenas

Fortalecimiento
de la cultura
subregional

Realizar encuentros
culturales
subregionales®*

6. Adelantar 20
circuitos de
intercambio

cultural entre
las subregiones
antioquenas

Fortalecimiento
de la cultura
subregional

Realizar encuentros

culturales
subregionales

% Proyectos Aula Taller en Medellin y Nodos del Lenguaje en Antioquia.
% Estos encuentros estdn orientados a favorecer el didlogo, el reconocimiento y la valoracién de la diversidad cultural y el respecto por el otro.
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

cultural, regional, nacional e internacional

Objetivo Estratégico 2: Fomentar los procesos culturales institucionales y la vinculacién de la universidad con el desarrollo

PLAN DE ACCION

PLAN DE
DESARROLLO METAS

METAS Trienio | 2006- | 2007 | 2008-
2006-2016 2007 | 2008 | 2009

Programas

Objetivo especifico

Indicador

Valor
Inicio
Periodo

METAS
2006- | 2007- | 2008-
2007 2008 | 2009
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Objetivo estratégico 3: Consolidar la presencia de la Universidad en las subregiones del Departamento de Antioquia

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS .. | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
Trienio pecifico i
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 2009
1. Implementar
un programa de
formacion por Ciclos
N 2 0 0 2 S
ciclos en cada propedeuticos
seccional (Hoy:
0)
Crear el pregrado
CSP® en Caucasia
y el Carmen de 0 0 2 0
2. Crear cuatro Diversificar la Viboral®®
unidades oferta Numero de
académicas en programas de 0 0 5 0

las seccionales
(Hoy: 0).

pregrado nuevos
CSP®” extendidos®®

85 . ., . . .
Comunicacién Social-Periodismo: CSP

% Sedes del Bajo Cauca (Caucasia) y Oriente (Carmen de Viboral)

87 . .2 . . .
Comunicacién Social-Periodismo: CSP

% Sedes del Bajo Cauca (Caucasia) y Oriente (Carmen de Viboral)




Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Objetivo estratégico 5: Consolidar las relaciones entre la Universidad y sus egresados

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trienio | 2006 | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 | 2008 | 2009 Periodo [ 2007 2008 2009
1. Consolidar al
o,
3gt{:s la dl;ase |ﬂ§ Mantener % de egresados con
0,
egresados de los| 25% | 5% | 10% | 109 |Programade contacto los datos | 0% | 70% | 10% | 10%
rogramas de egresados permanente con |actualizados en la
::regrado y de los egresados. base de datos
posgrado (Hoy:
53%)
Caracterizar el
perfil laboral de | NUmero de unidades
. los egresados en | académicas con la
cza.szﬁl?:::adre dos las 22 unidades |caracterizacién de 0 0 11 1
seguimiento a la académicas de sus egresados
trayectoria laboral d la Uplver5|dad. 5
de los egresados 1 0 1 0 Programa de Monitorear la % de programas
en cada una de las egresados actividad académicos de
unidades ocupacional de |pregrado y
académicas de la los ggresados en | posgrado que hayan 0 10% 30% 30%
Universidad los ultimos cinco | implementado el
) afios en cada monitoreo Las
unidad autoevaluaciones
académica. y la asociacién
3. Promover la Promover la
creacion de creacion de Numero de colegios 1 1 Ling. Y
diferentes formas 22 0 6 16 Programa de colegios y y asociaciones de 0 Comuni Liter%t
de organizacion egresados asociaciones de |egresados creados cas )
de egresados y egresados
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Universidad de Antioquia Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
Objetivo estratégico 5: Consolidar las relaciones entre la Universidad y sus egresados
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
I Valor
Objetivo . . -
METAS .. | 2006 | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
Trienio pecirtico ‘
2006-2016 2007 | 2008 | 2009 Periodo | 2007 2008 2009
alianzas con las Promover la
unidades vinculacién de
académicas Proarama de las asociaciones [ NUmero de
9 de egresados encuentros de 0 2 2 2
egresados -
con las unidades | egresados
y/0 programas
académicos
Promover la
representacién | % de érganos
4. Mantener la de los egresados | colegiados con o o o o
participacién de en los diferentes | representacion de 100% | 100% | 100% | 100%
los egresados en organos egresados
4 .
<’=I 90% de los 90% 90% | 90% 90% Programa de coleglans de la
dorganos egresados Institucion
colegiados y
comités de la Desarrollar el % de
Universidad servicio de implementacién de | 40% 5% | 10% | 10%
egresados en d i
linea egresados en linea
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Objetivo estratégico 6: Fortalecer la comunicacién para contribuir a la construccién del sentido de lo publico

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor Inicio
METAS Trienio 2006 | 2007 | 2008- Programas espzacifico Indicador Periodo 2006- | 2007 2008-
2006-2016 2007 | 2008 | 2009 2007 | 2008 2009
Fortalecimiento Unificar criterios y
de la identidad y ::_:}ii::;i?gzs de NUmero de
el sentido de comunicaciéz Noticias diarias 2 2 2 2
pertenencia con . | en el Portal
la Institucién mediante Manuales
de Estilo
1. Alcanzar Informar y m%n':'(la::olig
procesos comunicar sobre 10S |\ tiv cionales 300 400 | 400 | 400
comunicativos y de avances de la emitidas por
informacion con gestion universitaria afio P
niveles de Realizar un
3:‘:::22"‘2 por 65% | 50% | 55% | 65% encuentro anual NUmero de
comunidad entre los érganos de | encuentros 2 2 2 2
universitaria y de la Divulgacién de la | direccién y cada uno | anuales por
sociedad superior gestion de los estamentos estamento
al 85% (Hoy: No institucional universitarios
disponible) Realizar un
encuentro anual
erie os 6rg2nos 0 imero ce
Y encuentros 1 1 1 1
sectores anuales
gubernamentales y
productivos de la
region
2. Destinar 10% Nimero de
de los productos _ » Divulaar | duct
comunicativos a la Divulgacion y 'VLCJI gara tifi product ost.
difusion de la 5% | 3% | 4% | 5% |promocion de la |Produccion clentifical comunicativos |y yeq O 1
::Ine‘;isrtrlgl?:mn yel '”"_eSt'QaC'P” Institucion dedicados a
tecnolégico universitaria esta divulgacién
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Objetivo estratégico 6: Fortalecer la comunicacion para contribuir a la construccion del sentido de lo publico

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor Inicio
METAS .. | 2006 | 2007 | 2008- Programas . Indicador : 2006- | 2007 | 2008-
Trienio especifico Periodo
2006-2016 2007 | 2008 | 2009 2007 | 2008 2009
generados en la
Universidad de
Antioquia
3. Destinar 15%
de los productos y Producir contenidos Nimero de
servicios de televisivos y duct
comunicacién como Radio, Televisién |radiales de los procuctos
5% 3% 4% 5% L7 radiales de 10 10 10 10
soporte a los y Formacion programas de difusién de
procesos de educacion formal y Wirpor afio
educacion formal y no formal
no formal
4. Destinar 5% de
los espacios de la Nimero de
comunicacioén para
la realimentacién programas
social de los rad}qles
procesos emlt'|c!os con 240 240 240 240
académicos, part|C|paC|_on
investigativos y de Z(S)Q:Jl(jir]e::\atna Y
extension
5. Sostener en Numero de dias
15% la produccién les d
comunicativa para Divulgacién del Promocionar la anuales de
la cualificacién de 7% | 4% | 6% | 7% |patrimonio cultura y cualificar | SIS0 drad'a' 240 240 | 240 240
la opinion publica y artistico y cultural | la opinidén publica legitilf:l(i)ls(i:soz
la promocion del e
arte y la cultura esta finalidad
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Objetivo estratégico 6: Fortalecer la comunicacion para contribuir a la construccion del sentido de lo publico

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor Inicio
METAS Trienio | 2006 | 2007 | 2008- Programas especifico Indicador Periodo 2006- | 2007 [ 2008-
2006-2016 2007 | 2008 | 2009 2007 | 2008 2009
Numero de
Divulgar el proyectos para
patrimonio la difusion y
documental y promocion del 1 1
sonoro de la patrimonio
Universidad documental y
sonoro
Ampliaciéon de la
capacidad Modernizar y
N administrativa y actualizar la o
6. Ampliar en 50% tecnoldgica del tecnologia del o de 0% 0% 15% 15%
los receptores de Sistema de Sistema de actualizacion
mensajes y los Comunicaciones | Comunicaciones
medios de
comunicacion de la It
Universidad ntegrar :
20% | 10% | 15% | 20% tecnolégicamente | Numero de
Portal U. de A. . personas que 2 2 2 2
procesos y sistemas | |
de informacion apoya el porta
Incrementar los N_umero de
ejemplares del eJeTn),pIares por
pelriédico ALMA ggjslgrli%tidos 80.000 80.000 100000 | 125000
MATER por edicién |
mensual interna y
externamente
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 4. BIENESTAR UNIVERSITARIO

Objetivo Estratégico 1: Mejorar la calidad de vida y fomentar la construccién de comunidad universitaria

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS N 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
Trienio pecitico ‘
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo [ 2007 2008 2009
Brindar orientaciéon y| Numero de
asesoria estudiantes
psicopedagdgica a INFORMADOS 0 600 800 900
los estudiantes sobre actividades
La facultad no psicopedagdgicas
1. Disminuir brinda esta
la desercién i6n de | asesoria, sdlo
promedio por 530 250 240 230 Zreven-clmn €18 linforma sobre la
cohorte al 3% % 4% 3% estsl?dricalu?]rt]il misma
15% (Hoy:
26%) Apoyar la
sostenibilidad Namero de
econdémica del estudiantes que
estudiante reciben apoyo 28 30 32 34
No depende de la |econdmico
facultad
2.
Incrementar . . Namero de
al 46% la EJecutta}r acuone? estudiantes que
coberturade | 2.3% | 34.4% | 35.3% | 36.3% ormativas garla @ | participan en 0 20 30 40
los servicios promocion de fa actividades de
asociados al salud mental formacion
proceso de Formaciéns®
Formacion . ..
(Hoy: Realizar actividades
34.0%). educativas para Nimero de
disminuir riesgos de | .
jornadas 1 1 1 1
salud de la
- semestrales
poblacion
universitaria

% Salud Mental, autocuidado y prevencién de riesgos especificos, Deporte Formativo, Recreativo y Representativo, Fomento Artistico y Cultural
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 4. BIENESTAR UNIVERSITARIO

Objetivo Estratégico 1: Mejorar la calidad de vida y fomentar la construccién de comunidad universitaria

PLAN DE ACCION

PLAN DE
DESARROLLO METAS METAS
. Valor
Objetivo . .
METAS I 2006- 2007- 2008- Programas es ifi Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
Trienio pecitico :
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo [ 2007 2008 2009
Realizar cursos de Numero de
formacion deportiva, | beneficiarios de la
actmdqdes comumdad_ 36 36 40 50
recreativas y apoyar | universitaria
la participacién en (estudiantes y
eventos servidores)
representativos
Formacién
Numero de
estudiantes
Vincular estudiantes | beneficiarios de
en actividades juegos para el 0 400 450 500

artisticas y
culturales

desarrollo de la
inteligencia y el
Cineclub
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Universidad de Antioquia

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Tema 5. GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 1: Desarrollar un modelo de gestién académico y administrativo moderno al servicio
de las funciones misionales

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS .. | 2006- | 2007- | 2008- Programas ifi Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
Trlenlo eSpeCI 1CO ”
2006-2016 2007 | 2008 2009 Periodo | 2007 | 2008 2009
Porcentaje de
logro de la
1. Implementar Reforma
un modelo de Administrativa
gestion integral basada en
ajustado a la Disefiar y proponer |procesos: Crear un
realidad 100% 20% 40% 60% un sis_tema de Ipsti}ytq de
cultural de la trabajo por Lingiiistica y o o o
Universidad de I Literatura 0% 30% 80%
procesos para la \%
Antioquia. Universidad de Crear tres (3)
(Hoy: Proyectos Antioquia Departamentos
en desarrollo). de: Periodismo,
Comunicaciones y
Comunicacion
Modernizacion de audiovisual y
la estructura Multimedial
administrativa
Desarrollar e
implementar el % avance del
Modelo Estandar de 0% 30% 30% 40%
Control Interno proyecto
MECI
Poner en marcha el
plan maestro de
planta fisica de
acuerdo al % avance del
crecimiento y 10% 40% 100%
7 proyecto
modernizacion de la
Universidad y en
concordancia con el
POT.
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Universidad de Antioquia

Desarrollo y
reordenamiento

Plan de Accion Institucional 2006 - 2009

Mejorar la calidad
de vida laboral, la
satisfaccion y el

desempeiio de los

% de
acompafiamiento en
el desarrollo de

0, o, o, o)
de la planta fisica |servidores publicos ﬂzﬁjégﬁgito del 15% 30% | 50% 80%
de la Universidad |a través de la cIinJ1a la cultura
gestion del clima ya
o organizacional.
organizacional
4. Incrementar Incrementar los
en un 110% los ingresos por
ingresos por o o o o Incremento de los | Estampilla “La o :
gestion de la 60% 20% | 20% 20% ingresos de la Universidad de % de incremento en 5% 5% 5% 5%

Institucion
(Hoy: $180.673
millones)

Universidad

Antioquia de Cara al
Tercer Siglo de
Labor”

la estampilla
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