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En esta primera sesidn de los didlogos se tienen dos invitados centrales:
e El doctor José Maria Beraza. Profesor de la Universidad del Pais Vasco (Espafia). Presenta la
conferencia “Conceptualizacion y tipologias de la Spin-off universitaria”.
e El abogado, Felipe Londofio (Colombia). Abogado de la Oficina Juridica de la Universidad de
Antioquia. Presenta la charla origen de las spin-off en la Universidad de Antioquia.

También estan invitados, el Dr. Jorge Jaramillo, Vicerrector de Extensién de la Universidad de Santander,
quien estuvo liderando el PGT en la época en que se gesto la primera spin-off de la UdeA y el Dr. Carlos

Hernandez, de la Universidad de Santiago de Compostela.

La directora del PGT hace la presentacion de los Didlogos de investigacion e innovacion y da bienvenida
a los conferencistas.

El Vicerrector de Extensidn, José Edison Aedo, realiza también una bienvenida para los asistentes y una
apertura de la serie de conferencias que conforma los didlogos de innovacidn en este afio, en donde se

ha seleccionado la temdtica de spin-off por su importancia.

El abogado Daniel Gonzdlez de Tecnova también hace una breve intervencién sobre la tematica,
resaltando la importancia de este tema para el pais, y actia como moderador de la sesién.

A continuacidn se realiza una sintesis de las presentaciones y de la sesion de preguntas.

CONCEPTUALIZACION Y TIPOLOGIAS DE LA SPIN-OFF UNIVERSITARIA

La presentacién del Dr. Beraza tiene dos objetivos fundamentales:
e Precisar el verdadero alcance del concepto de spin-off universitaria.
e Identificar las multiples realidades que abarca el concepto de spin-off universitaria,
organizandolas mediante tipologias.
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Inicialmente, hace un analisis del contexto del desarrollo de las spin-offs universitarias y su importancia
para el desarrollo econdmico y la innovacidn.

Prosigue senalando la existencia de las diferencias conceptuales en la literatura alrededor del término
spin-off. Seguidamente, realiza una revisién de varios conceptos reportados por la literatura,
empezando por el concepto de nuevas empresas de base tecnoldgica, empresas basadas en
conocimiento, spin-off y start up.

El conferencista resalta que las empresas derivadas de la universidad no pueden considerarse solamente
empresas de base tecnoldgica, porque seria un concepto muy restringido; sino que mas bien, podrian
denominarse empresas basadas en conocimiento lo que permite la inclusién de campos como la ciencias

sociales, las artes, etc., en los cuales no necesariamente el desarrollo de nuevo conocimiento se traduce
en una tecnologia tangible.

Una spin-off debe tener tres condiciones:
e Generarse a partir de una organizacion existente.
e Concernir a uno o varios individuos de esta organizacion.
e Suponer la salida efectiva de estos individuos de la organizacidon que les emplea para crear una
nueva organizacion.

No requiere:
e Que la organizacién madre estimule o preste algun tipo de apoyo para la creacién de la nueva
organizacion.
e Que la nueva organizacion se cree para explotar una idea que derive de alguna forma de la
actividad de la organizacidn madre, salvo que no exista algun tipo de estimulo o apoyo por parte
de la organizacién madre.

Existen distintas definiciones en general, lo que lleva a una diferencia significativa en las cifras
reportadas del fendmeno en el mismo pais. El conferencista presenta una revisiéon de las definiciones
utilizadas en algunos estudios tedricos, la de la OECD, la de las encuestas de las asociaciones de oficinas
de transferencia de tecnologia de distintos paises, como AUTUM (start up), UNICO (spin-out), REDOTRI
(Spin-off-start up), Net val (Spin-off y start-up) y la de otros estudios como: Pro Ton Europe; y la de
Higher Education-business and Community Interaction.

El Dr. Beraza propone para terminar esta seccidn la siguiente definicién para spin-off universitaria:
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e Es una nueva empresa con personalidad juridica propia, lo que implica que no es parte
integrante de la universidad de la que ha surgido y que, por tanto, dispone de una cierta libertad
en cuanto a la eleccién del modo de organizacidon que mejor se adapta a sus necesidades.

e La nueva empresa es creada con el fin de explotar conocimientos desarrollados por la actividad
de investigacién en la universidad.

e No requiere la participacién del personal de la universidad y tampoco la universidad. Lo que
debe prevalecer es la existencia de la transferencia del conocimiento.

En la segunda parte de la charla, el Dr. Beraza presenta una revisién de las diferentes tipologias
existentes y su propuesta para el caso universitario. Esta informacién se puede consultar en detalle en el
articulo:
e Beraza, J., & Rodriguez, A. (2012). Tipologia de las spin-offs en un contexto universitario: una
propuesta proposal. Cuadernos de Gestion, 12(1), 39-57.

Finalmente, propone una nueva tipologia que se aplicaria mas a las spin-offs universitarias, compuesta
por cuatro categorias, a saber:

e Spin-off independiente.

e Spin-off vinculada.

e Joint venture.

e Spin-off subsidiaria

ORIGEN DE LAS SPIN-OFF EN LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
¢Qué hizo la Universidad para tener spin-off?

El abogado Londoio presenta, inicialmente, un marco referencial a nivel general del pais que condiciona
la creacidn de spin-off.

En este marco referencial aborda como tema central las diferencias existentes en Colombia entre las
universidades publicas y privadas.

Inicialmente, hace referencia al “Principio fundamental de legalidad segun el cual mientras los
particulares pueden hacer todo lo que no esté prohibido, los servidores publicos sélo aquello que les
esta permitido. Como consecuencia de este principio, estos ultimos, cuando actlan en ejercicio de su
poder, tienen un rango muy limitado de autonomia...”

Lo anterior, se traduce en que las universidades publicas tienen restricciones para operar, dado que se
deben cuestionar de forma permanente sobre qué articulo de qué norma las habilita para realizar una
actuacion especifica. Por el contrario, las universidades privadas no tienen este tipo de restricciones, y
pueden realizar cualquier actividad siempre y cuando no sean contrarias a la Ley.
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Un profesor vinculado a una universidad publica podria verse sancionado si no estd explicito en la
norma que puede participar en una spin-off como socio. De hecho, esta es la razén por la cual
actualmente se estd gestionando en el Congreso de Colombia un cambio legal para habilitar de forma
expresa a un profesor, en su calidad de servidor o funcionario publico, a participar en el capital de una
spin-off en la que la Universidad tenga participacidn.

Otra diferencia es que todas las instituciones de educacidon superior publicas en Colombia no son
iguales.

En Colombia existen “Universidades” e “Instituciones universitarias. Las universidades son definidas, en
la Ley 30, como “Entes auténomos Universitarios (art 57). Los entes universitarios auténomos tendran
las siguientes caracteristicas: Personeria juridica, autonomia académica, administrativa y financiera,
patrimonio independiente y podran elaborar y manejar su presupuesto de acuerdo con las funciones

que le corresponden. El régimen financiero y el régimen de contratacidon y control fiscal.”

Las instituciones universitarias, que en el caso de Antioquia serian por ejemplo: el ITM, el Colegio
Mayor, el Politécnico Jaime Isaza Cadavid, entre otros, conforme a la Ley 30, “Deberan organizarse
como Establecimientos Publicos del orden Nacional, Departamental, Distrital o Municipal.”

Lo anterior significa, en palabras del ponente, “el absoluto y total sufrimiento para hacer cualquier
cosa”. Por ejemplo, en el tema de contratacion, se debe contratar teniendo como referencia la Ley 80,
gue es como una biblia. ¢Cémo puede uno crear spin-off y que funcione si para comprar cualquier cosa
se demora entre cinco y seis meses por los tramites que impone la Ley?

Otra diferencia es que las universidades publicas y privadas en Colombia, aunque sean entidades sin
animo de lucro, “viven de lo que producen”; y cada vez mas las universidades publicas se encuentran
desfinanciadas, eso lo dice el propio gobierno, tenemos un problema. ¢ Qué significa esto en la practica?
La Universidad de Antioquia en 2014 produjo $151.195.903.512 (pesos colombianos) en ingresos por
venta de servicios y actividades de consultoria. De esto se desprenden dos cosas:

1) Que la universidad es una empresa que produce y vende servicios y, adicionalmente, educa
gente; esto permite que la universidad se vincule a la sociedad. Entonces, cuando se va a crear
spin-off hay que cuestionarse sobre ¢vamos a crear una empresa que compita con los servicios
que presta la universidad?

2) éQué tipo de servicios o productos va a vender la spin-off? ¢ Quiénes son los clientes a quienes
se van a vender estos servicios y productos? Esto tiene alta relevancia porque las universidades
publicas, por su condicién, tienen una ventaja cuando van a vender servicios a otras entidades
publicas. Todas las compras en el sector publico se deben realizar por invitacion o licitacién
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publica “salvo en el caso de los contratos interadministrativos con otra entidad publica”. Para
ilustrar este punto se toma como referencia el caso de IDENTIGEN, un laboratorio de la
Universidad de Antioquia que realiza pruebas de herencia genética y es ampliamente
reconocido en el pais. El principal cliente de IDENTIGEN es el Instituto Colombiano de Bienestar
familiar que nos puede contratar de forma directa bajo la figura de un contrato
interadministrativo. Si IDENTIGEN se convirtiera en spin-off, es decir en una empresa privada
con personeria juridica independiente, perderia esta ventaja y tendria que salir a competir con
otras empresas en el mercado.

El ultimo aspecto que se debe considerar que los profesores de las universidades publicas o privadas si
son iguales, es muy dificil “sacar” a un profesor de una universidad publica. Aqui hay que analizar es la
condicion del profesor o investigador como emprendedor debido a que la vida académica es muy
atractiva. Un profesor tiene unas condiciones muy buenas no estan bien remunerados pero pueden
hacer “lo que quieran”; es decir, pueden sélo dictar algunas clases y participar en comités
administrativos y asi cumplir su plan de trabajo 6 adicionalmente, realizar multiples proyectos de
investigacion y consultoria.

La conclusion final de esta primera parte es que cuando se hable de crear spin-offs académicas, se
tendrd que tener siempre presente el tipo de universidad de la cual se deriva, porque son muy
diferentes las universidades publicas y las privadas en el caso colombiano.

Qué le permitié a la UdeA hablar de spin-off:

e La existencia del Comité Universidad Empresa Estado que permitié el acercamiento entre los mundos
universitario y empresarial. Permitid que desde el sector productivo se viera a la universidad como
aliado.

e La Universidad de Antioquia es mds arriesgada que otras instituciones y se atreve a implementar
nuevos procesos. En ese sentido, se resalta la disposicion de los integrantes del Consejo Superior y
las directivas de la universidad a apoyar nuevas iniciativas.

e El liderazgo del profesor Jorge Jaramillo, Director del Programa Gestidon Tecnoldgica de la época,
quien logré la expedicion de un Acuerdo Superior que formalizara la Transferencia de tecnologia y el
emprendimiento, en el que incluso se definid que la Oficina Juridica de la Universidad debia darle
prioridad al andlisis de lo realizado con estas tematicas.

e La existencia de un Estatuto de Propiedad intelectual en la Universidad y otra norma que permitia
darle a los profesores regalias por la explotacién de licencias. (Resolucién Rectoral 21231 de 2005;
Resolucion Rectoral 33944 de 2012; Resolucién Rectoral 21985 de 2006).

e La creaciéon del Parque del Emprendimiento (UdeA, Alcaldia de Medellin) que empezd a hablar sobre
el tema del acercamiento a las empresas.
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En este punto, se menciona que la politica de la universidad inicialmente era “no tener politica, apoyar
lo que fuera necesario”. No obstante, sefiala el conferencista, es necesario seguir trabajando en la
generacidn del cambio normativo a nivel nacional para facilitar este tipo de procesos y, al interior de la
universidad, propender por un cambio en el estatuto profesoral que le permita al docente ir a trabajar
en la empresa por un par de anos y regresar a la universidad posteriormente sin perder su condicidon de
académico.

Finalmente, el conferencista resalta sélo un par de aspectos de cada una de las spin-offs creadas en la
Universidad de Antioquia: Conoser, Bioinnco y Nexentia.

CONOSER fue la primera spin-off de la Universidad de Antioquia. CONOSER es conocimiento y
consultoria especializada, que conduce los sistemas eléctricos de sus clientes a altos niveles de
Seguridad, Confiabilidad y Eficiencia Energética. En este caso, el conferencista resalta que los procesos
administrativos de la universidad son lentos y generalmente no permiten responder oportunamente las
demandas externas para la prestacion de servicios, generalmente, a clientes pequenos, dispersos y que
requieren servicios en tiempos cortos, etc. Aspectos como la contratacidon de una persona para prestar
un servicio que se requiere en menos de una semana, puede llevar mas de 15 dias, dependiendo de las
instancias a las que se tenga que elevar la solicitud. En definitiva, la universidad no puede responder
agilmente a las exigencias del mercado y por ello, tiene sentido la creacidon de una empresa como esta,
que preste servicios de consultoria con procesos administrativos mas agiles. En este tipo de spin-offs es
fundamental entonces preguntarse si la Facultad que presta el servicio debe renunciar de algiin modo a
vender los servicios para que la nueva empresa tenga éxito. El abogado sefala que si la universidad
quiere apoyar la spin-off debe renunciar a realizar la misma actividad, si estd compitiendo con ella y
definir las condiciones de dicha renuncia, dado que de lo contrario seria condenarla al fracaso.

BIOINNCO. Empresa productora y comercializadora de enzimas y biomasa para multiples usos
industriales a partir de hongos. En este caso, el abogado intenta responder el cuestionamiento ¢Qué
significa apoyar la constitucién de una spin-off? Facilitar (que es como lo hemos entendido en la
Universidad) o constituir empresas, formar la empresa, los estatutos de la empresa, y demas. En opinion
del conferencista, la universidad debe solamente facilitar el proceso, porque la Universidad no tiene la
capacidad ni los conocimientos para formar una empresa. En el caso de Bioinnco, se tuvo éxito gracias a
un convenio entre la Universidad y Ruta N, para la realizacion del concurso NERI y que permitié obtener
recursos y contratar un gerente que ayudara a los investigadores a constituir la empresa. En conclusién,
se requiere de la ayuda externa para poder sacar adelante los proyectos porque la universidad no tiene
las capacidades ni los recursos requeridos para realizar este soporte.
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NEXENTIA. La investigacion, desarrollo e innovacion en nanotecnologia y técnicas de
microencapsulacion del carbonato de calcio. En este caso, una empresa externa se interesa en crear
una empresa con un investigador en particular. El conferencista resalta que son las cualidades del
investigador, Herley Casanova, las que hacen que una empresa (Sumicol) quiera trabajar con la
Universidad y crear una organizacion a partir de los resultados de investigacién obtenidos. “Nexentia se
construye a través del investigador”; se deriva de una relacién de confianza existente entre Sumicol y la
Universidad, por intermedio del profesor. Se construyé todo entre la Universidad y la empresa; paso a
paso. Se realizd un convenio de cooperacidn para trabajar Universidad- Empresa y donde se crea una
nueva organizacién, como un medio para sacar al mercado el trabajo conjunto.

El conferencista sefiala que para algunas personas BIOINNCO es el modelo ideal, porque alli se licencia la
tecnologia y la empresa la explota. La Universidad facilita el proceso, no cobra regalias por un periodo
de tiempo para que la empresa pueda consolidarse. La empresa va a “vivir sola”. No obstante, para
otros, como el conferencista, el modelo ideal es el de NEXENTIA. Porque este modelo permite una
relacion permanente entre la Universidad y la empresa, que facilita que el grupo de investigacién se
potencialice, que nuestros estudiantes practiquen en la empresa, que se generen articulos. No se ha
roto el cordén umbilical entre la Universidad y la empresa, antes se fortalece todo el tiempo. Esta si es
una caracteristica del profesor, quien ha manifestado que “es mi Universidad la que estd aqui metida,
no soy yo”.

SECCION DE PREGUNTAS
Participan el Dr. Jorge Jaramillo y Carlos Hernandez (Universidad de Santiago de Compostela).

El moderador, le pregunta al Dr. Jorge Jaramillo, écudles fueron las barreras que tuvieron que sortear
para lograr la generacion de la primera spin-off en una universidad publica?

El Dr. Jaramillo sefiala que se presentaron TODAS las dificultades posibles en el proceso. En alguna
ocasién un profesor le dijo que estaban adelantandose 10 afios en el tiempo y que la Institucion no
estaba preparada. En esa época, ni siquiera se conocia el término en el contexto colombiano.

Se tuvieron varios detractores en la Facultad de Ingenieria, cuando se iba a realizar el primer ejercicio de
tratar de llevar la investigacion mas alla de la publicacidn, a través de la creacién de una empresa nueva
como mecanismo de transferencia.

Tuvimos resistencia en la alta direccion de la Universidad, tampoco creian en este proceso. En esa época
el objetivo era la investigacidn, la publicacion. No se hablaba de realizar la transferencia de la
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universidad a la empresa. Se decia que la universidad no tenia por qué hacer investigacion que
requiriera la empresa. Estos eran otros tiempos: hace 15 afios.

El Programa Gestién Tecnoldgica era un programa nuevo. Se propuso un Acuerdo Superior en la
Universidad en donde quedara consignado el tema de la transferencia tecnoldgica. En donde ademds, se
establecié que la Oficina Juridica de la Universidad debia darle prioridad a este tipo de procesos, lo cual
permitié darle mayor agilidad a la contratacion.

Habia barreras juridicas, no se tenian normativas. Alin no habia un estatuto de propiedad intelectual
claro. Se promovid un nuevo estatuto y se gestiond una norma que incluyera estimulos a los
investigadores cuando la universidad recibia regalias por el licenciamiento de la propiedad industrial; asi
los investigadores podian recibir en “efectivo” parte de los beneficios econédmicos obtenidos por la
Universidad. Varios investigadores se han beneficiado de esta normativa.

De alguna manera, “nos tocd abrir trocha con un machete”. Fue necesario tener mucha paciencia y
persistencia para poder lograr las metas propuestas, de crear 3 empresas spin-offs. En el caso de
Conoser, fueron 7 afos de trabajo continuo. Se reconoce la labor del Dr. German Moreno, investigador y
promotor de la empresa, quien mantuvo su interés en la creacion de la spin-off, a pesar de las
dificultades.

El moderador, procede a darle la palabra al profesor Carlos Hernandez de la Universidad Santiago de
Compostela.

El Dr. Hernandez habla de las realidades y mitos de una spin-off universitaria.

El mito es que una universidad publica puede crear spin-off. La realidad es que casi siempre se habla de
lo que hay que hacer para creer una spin-offs, cdmo se puede mejorar el proceso de transferencia de
tecnologia, cémo hay que valorizar la tecnologia, pero muchas de esas universidades no tienen una
normativa para establecer cual es la participacion tanto de los inversionistas, como de la universidad y
de los emprendedores. La realidad es que si no se cambian los sistemas de gobernanza de las
universidades publicas de Colombia sera practicamente imposible crear spin-off.

Las universidades son entes que tienen una normativa que es casi imposible de cambiar en un corto
espacio de tiempo. Si, por ejemplo, un inversionista esta interesado en invertir en una spin-off de la
Universidad un millén de euros, y tiene que esperar un mes para que se tome la decisién de incrementar
el capital en un 5 o en un 10%, simplemente el inversionista se desespera y decide no invertir. Las
universidades publicas, e incluso las privadas, deben tener en cuenta que: o se dan facilidades para que
el emprendedor o la idea emprendedora se valorice dentro del entorno universitario o la persona que
tiene ingenio para lograr de una idea convertirla en un negocio, logra sortear la ley y hacerlo fuera de la
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universidad. Antes esto no era posible, pero en el marco de la economia del conocimiento, el saber es
de quien lo posee, entonces es mas facil que si suceda en la actualidad.

O las universidades se mueven activamente para usufructuar los resultados de investigacién que ellos
generaron o los investigadores se van de la universidad a explotar el conocimiento. Este fenémeno
ocurrié en Espafia hasta tal punto, que generd una normativa en la cual se restringia la participacion en
capital de los profesores universitarios hasta en un 10%, si la empresa queria contratar con instituciones
publicas.

Para evitar esto, salié una Ley genérica en Espaina, en donde se sefiala que si el investigador quiere tener
una participacién mayor al 10%, incluso del 20 o0 30% en una spin-off; se le permite que vaya a generar
la empresa durante cuatro o cinco afios y volver a la universidad si no tiene éxito o se cansa.

Finalmente, el moderador le pregunta al Dr. Beraza équé es lo que hace atractivo para un inversionista
la inversidn en una spin-off?

El Dr. Beraza responde que este tipo de empresas tiene un alto grado de incertidumbre dado el estado
de desarrollo en que se encuentra la tecnologia y la existencia de informacidn asimétrica entre el
investigador y el inversionista y salvar este obstaculo no es facil.

Lo mas importante, mas alla de la tecnologia, es el equipo. Las empresas de capital de riesgo valoran al
equipo que estd detrds de la idea. Generalmente, el investigador conoce la tecnologia pero no tiene las
habilidades de gestién necesarias (mercadeo, administracién, etc.) para montar un negocio y por tanto
es necesario buscar agentes con capacidades complementarias para desarrollar un negocio.

El moderador resalta que quedan muchas preguntas abiertas y que se irdn abordando en las futuras
sesiones de los Didlogos de Innovacidn, seialando la importancia del trabajo continuo para desarrollar
estos procesos.

Para cerrar la sesion, la directora del Programa Gestién Tecnoldgica seiiala tres aspectos:

e El origen de cada una de las spin-offs ha sido distinto. Se fueron desarrollando en la medida que se
presentaron los casos en la Universidad. Lo importante no es tener un modelo Unico; lo que si es
necesario es tener en cuenta los conflictos de intereses que se han presentado en los distintos
momentos. Es importante que estas empresas sean exitosas.

e La Universidad quiere liderar esta tematica en el pais, con la ayuda de los aliados: Tecnnova, Ruta N,
Colciencias, entre otros. Por ello, se debe seguir profundizando en el tema y sistematizar estas
experiencias de la Universidad.
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Para finalizar sefiala, con respecto a lo presentado por el abogado Felipe Londoio, que considera
gue no es una renuncia a prestar los servicios por parte de la Universidad, sino mas bien, se puede
observar el tema como una canalizacidn de los servicios a través de la spin-off, con lo cual no se esta
renunciando. Aqui es cuando hay que analizar muy bien el tema de conflictos de intereses.
Igualmente, con el caso de Nexentia, es necesario resaltar que es una relacidn gana-gana entre la
Universidad y la empresa. La Universidad estd ganando de la relacion de Nexentia con los clientes
internacionales. Sumicol no quiso llevarse al investigador porque esto le significaba la permanente
generacion de conocimiento de punta y eso sélo lo puede producir la Universidad. La alianza
empresa-universidad tiene que ser un gana-gana y visionada en ese punto.
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DIALOGOS DE INVESTIGACION E INNOVACION
"REALIDADES Y MITOS DE UNA SPIN OFF UNIVERSITARIA".
Sesidn 2: Composicion societaria y participacion de un investigador en una spin off

Relatoria por: Diana Isabel Rivera

Fecha: 20 de mayo de2015
Hora: 10:00 a.m.
Auditorio Museo Universitario

RESUMEN

Conoser, BIOINNCO y Nexentia son las tres spin-off que han surgido de los resultados de investigacion de
la Universidad de Antioquia. Pese a que la normativa nacional impide que las entidades y los
funcionarios publicos tengan participacion como accionistas en este tipo de empresas, la Alma Mater
encontro tres alternativas juridicas distintas que posibilitaron su constitucion, convirtiéndola en la tnica
universidad publica de Colombia en lograrlo. Para ello, se sirvio de las flexibilidades que ofrecen las
Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS). Sin embargo, el debate para modificar la legislacion del pais
y eliminar las restricciones en este tema aun sigue abierto y debe continuarse en aras de la innovacion y
el desarrollo econdmico.

Sobre ello se hablé durante la segunda sesion de los Didlogos de Investigacion e Innovacion 2015,
titulada: Composicion societaria y rol de los investigadores en una spin-off, que se realizé el 20 de mayo
en la Universidad de Antioquia y fue organizada por el Programa Gestion Tecnoldgica de la Vicerrectoria
de Extension, y la Vicerrectoria de Investigacion.

SOCIEDADES COMO VEHICULOS A TRAVES DE LOS CUALES SE MOVILIZAN Y SE HACEN REALIDAD
PROYECTOS EMPRESARIALES

Cuando se decide crear una spin-off es necesario definir cudl es el tipo de sociedad bajo la cual operar3,
es decir, cudl sera su forma juridica. Para ello es importante conocer qué tipo de sociedades existen en
Colombia. La abogada Maira Catalina Betancur, coordinadora del area de propiedad intelectual de la
Corporacién Tecnnova lo explicé.

Una sociedad es un acuerdo de voluntades, o un contrato, en el cual los socios persiguen intereses
comunes. Una empresa, por su parte, es una sociedad que desarrolla una actividad planificada con
animo de lucro, generando utilidades que se distribuyen entre los socios o accionistas.
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En Colombia existen sociedades tradicionales, empresas unipersonales y sociedades por acciones
simplificadas (SAS).

Las sociedades tradicionales estdn reguladas por el Cddigo de Comercio, y, entre ellas, las mas
importantes son las sociedades andénimas y las limitadas. Para su constitucién se exige un numero
determinado de personas naturales y juridicas. En la primera, se requieren minimo cinco accionistas; y
en la ultima, minimo dos y maximo 25 socios.

Las empresas unipersonales, por su parte, se establecieron mediante la Ley 222 de 1995 con el objetivo
de responder a los intereses de una sola persona juridica o natural de conformar empresa, lo cual no era
posible bajo las otras figuras. Finalmente, las sociedades por acciones simplificadas (S.A.S) se
instituyeron en el afio 2008, mediante la Norma 1258, con mayores flexibilidades.

Es importante tener en cuenta que cuando una sociedad nace de una forma, cualquier modificacion
debe hacerse a través de la misma forma. En ese sentido, las sociedades tradicionales son creadas y
modificadas mediante escritura publica; las empresas unipersonales se constituyen a través de un
documento privado vy las reformas las hace directamente el empresario a dicho documento; y para las
SAS también se requiere documento privado. Con ello queda evidente que para las sociedades
tradicionales hay mas formalismo, poca flexibilidad y mayores gastos asociados en su constitucion y
posteriores cambios.

En cuanto a la composicion, la Ley exige una estructura minima para que la empresa pueda funcionar.
En las sociedades limitadas se requieren junta de socios, junta directiva y representante legal; las
sociedades andnimas deben contar con asamblea de accionistas, junta directiva, representante legal y
revisor fiscal. Las SAS, por su parte, solo requieren asamblea de accionistas, representante legal y revisor
fiscal para los casos especificos en donde los montos de las ventas sean considerables.

Con respecto al objeto de la empresa, este es limitante, por lo que, cualquier modificacién debe
efectuarse mediante la reforma de los estatutos y escritura publica para el caso de las sociedades
tradicionales. Para el caso de las SAS hay mayor flexibilidad al permitirseles dejar un objeto mas amplio
de tal manera que no sea necesaria hacer cambios a los estatutos.

Cddigo de
Ley 1014 de 2006
Norma basica Comercio, Ley 222 de ey 10 e 2006, Ley 1258 de
Decreto 410 de | 1995 Decreto 4463 de 2006 2008
1971
Pluralidad Pluripersonales | Unipersonales | Pluripersonales Unio
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pluripersonale
s
. Acto unilateral
Acto generador Contrato Acto unilateral | Contrato
o contrato
e s Escritura Publica, | Documento . Documento
Constitucion . Documento escrito, .
art 110 escrito, art 72 privado,
Formacion/surgimient . S
/surg Escritura Publica, art 22. D. 4463 de 2006
o de la persona Art 71 art5s
e art 98 art 1, art.22
juridica
Naturaleza del registro . N N N
. Declarativo Constitutivo Constitutivo Constitutivo
mercantil

Elaboracién: Maira Catalina Betancur

EL CASO DE LAS SPIN-OFF DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

“En la creacién de spin-off, la Universidad de Antioquia ha sido pionera enfrentdndose a numerosos
desafios juridico legales, en la busqueda de alternativas para darle salida a los resultados de sus
investigaciones y ponerlos al servicio de la sociedad y de los aparatos productivos”, con esta expresion,
la abogada Catalina Atehortua introdujo el panel de expertos que se realizé durante la segunda sesion
de los Dialogos de Investigacion e Innovacion 2015.

La reflexion gird en torno a cuatro cuestiones centrales ¢Cual es el tipo societario mas adecuado para
este tipo de emprendimientos? ¢lLa actual legislacion en el pais permite dinamizar ese tipo de
emprendimientos, o si, por el contrario, se encuentra rezagada frente a los retos que estan planteando
la innovacién y las universidades publicas en el desarrollo de nuevas tipologias societarias? ¢éCudles
fueron las vicisitudes que tuvo la Universidad de Antioquia para la conformaciéon de estos tipos
societarios?, y écudl es el rol del investigador en la spin-off?

Como panelistas invitados estuvieron el abogado Carlos Felipe Londofio, asesor juridico de la
Universidad de Antioquia, quien se refiri6 al caso de Conoser; el administrador Oscar Martinez
Gutiérrez, ejecutivo de la Unidad Transferencia Tecnoldgica, quien relaté la experiencia de BIOINNCO; y
el administrador Camilo Garcia Giraldo, profesional de la Unidad Emprendimiento Empresarial, que ha
acompanado el proceso de Nexentia desde sus inicios.

En comun, las tres empresas tienen que fueron creadas como Sociedades por Acciones Simplificadas.
Pero durante su desarrollo adquieren caracteristicas particulares en términos de participacion de la
universidad y sus investigadores.
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+» Conoser

Creada en el 2010, Conoser es la primera spin-off de la Universidad y del pais. Nacio con el respaldo de
los grupos Manejo Eficiente de la Energia (GIMEL) y SISTEMIC de la Facultad de Ingenieria. Ofrece
consultoria especializada en problemas de sistemas eléctricos y disefia las soluciones respectivas
mediantes paquetes tecnolégicos a la medida.

La cuestion irresoluta

Cuando en la Universidad se comenzd a hablar de constituir una spin-off, se puso todo el interés en
sacar esa iniciativa adelante y se llevaron a cabo todos los andlisis necesarios, convencidos de que una
empresa de este tipo le ayudaria a la institucion en la generacién de espacios de prdcticas para los
estudiantes, en la mejora de los procesos de investigacion, y en los mecanismos de salida de los
desarrollos de la investigacion como patentes, servicios y productos.

Una vez tomada la decision, se definié que la forma juridica mds adecuada bajo la cual operaria era una
SAS. Pero habia otras preguntas aun sin resolver: écdmo logar que los profesores pudieran participar en
esa empresa? ¢Como conseguir capital externo a ella, para que la potencie y funcione mejor? ¢Cémo
puede participar la Universidad, es decir, de qué rubro, siendo una universidad publica, sacard para
invertir en una sociedad?

La respuesta mas logica a esta Ultima pregunta es con la propiedad intelectual, pero en este tipo de
sociedades se requiere de capital fresco. “En mi opinidn, la Universidad tomd una decisién interesante
para resolver el problema, que fue invertir en un fondo de capital, para que este a partir de los criterios
que tiene definidos, invirtiera los recursos a la spin-off que es una empresa de alto riesgo e
incertidumbre porque para algo tan novedoso no existen referentes en el mercado ni se tiene claridad
sobre la competencia”, afirmé el abogado Carlos Londofio.

“Hicimos un pacto de caballeros”: German Moreno

Segun el ingeniero German Moreno, gestor y gerente de Conoser, en el momento de la constitucién de
la empresa la directriz Institucional fue que en ella solo podian participar la Universidad y profesores
vinculados. “Pero resulta que habia mas gente, porque el grupo de investigacién desde el que surgio
estaba integrado por personas con diferentes vinculaciones a la Universidad, o incluso, que ya no la
tenian. Por ejemplo, yo ya me habia pensionado, los estudiantes que eran jévenes investigadores se
encontraban por fuera cursando sus doctorados, o bien, los que en su momento fueron profesores
ocasionales ya no lo eran. Ahi lo que nosotros hicimos fue un ‘pacto de caballeros’ para que se hicieran
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distribuciones negociadas por fuera de alguin acuerdo formal, pero en aras de ser justos y reconocer el
trabajo de todos”, expreso.

Desde entonces se han hecho leves modificaciones a la empresa. Sucedié que varios profesores,
inquietos por la posibilidad de estar incurriendo en algo ilegal, decidieron retirar su vinculacién de la
empresa. Pero como ellos aportaron con su conocimiento y trabajo, también hicieron un nuevo “pacto
de caballeros’ con ellos.

Segln German Moreno, existen relaciones y acuerdos extratutarios entre los accionistas que les ha
permitido resolver muchas situaciones. Por ejemplo, si se necesitan colegas para la participacién en un
proyecto, se pueden contar con que la Universidad les facilita las condiciones para que eso suceda,
como incluir ese proyecto dentro de su plan de trabajo. Ademas, si bien la Universidad por estatuto no
hace parte de la junta directiva de Conoser, a ella le tienen un asiento en el érgano de gobierno “porque
es conveniente de lado y lado. Por nuestro parte, porque sabemos que la Universidad es un tesoro que
nos da un apoyo impresionante, y por parte de la Universidad, porque Conoser es una inversién que ella
hizo”.

% BIOINNCO

Se constituyd en el 2011 a partir de los resultados de investigacién del grupo de Bioprocesos, de la
Facultad de Ingenieria. Su objeto es la investigacion, el desarrollo, la producciéon y comercializacién de
enzimas y biomasas a partir de hongos, cepas caracteristicas colombianas autdctonas, con fines
cosméticos, terapéuticos y medio ambientales.

Segun el panelista Oscar Martinez, la decisién de crear BIOINNCO se tomé después de que el grupo de
investigacion recorriera un proceso que incluyd participar en el concurso de Nuevas Empresas a partir
de Resultados de Investigacién (NERI), realizar estudios de mercado, planes de negocio, mejorar
prototipos y contratar a un gerente delegado para los temas financieros y gerenciales. Posteriormente
participd en otro proyecto con Ruta N para identificar el potencial global que podian tener esas
tecnologias.

Una vez tomada la decision, la Universidad contemplaba dos alternativas: comenzar un nuevo proceso
como el de Conoser, que fue relativamente complicado, o licenciar ese resultado de investigacién que ya
estaba patentado por la Universidad, lo cual implicaba buscar clientes y empresas que estuvieran
dispuestas a ser licenciatarias para producir y explotar la tecnologia.

Ante estas dos opciones, fueron las dos investigadoras quienes encontraron la salida al dilema cuando
plantearon: “éQué tal si nosotras creamos la empresa y la Universidad nos licencia la tecnologia?
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tenemos el conocimiento y estamos en capacidad de conseguir un socio comercial, un aliado que
invierta en la empresa y nos ayude a comercializarla”.

De ese modo nacid BIOINNCO, con tres accionistas: un socio mayoritario externo, quien es gerente de
varias empresas farmacéuticas y cuyo apoyo a esta iniciativa fue a titulo personal; y las dos
investigadoras, una de ellas proxima a jubilarse en ese entonces y la otra en calidad de docente de
catedra.

Asi pues, la Universidad efectud todos los tramites para el licenciamiento de la tecnologia, realizando
dos tipos de valoracién para definir el porcentaje de regalias que iba a ingresar a la Institucién producto
de la explotacién comercial que hiciera la empresa, y para definir el porcentaje que de ese total que les
corresponderia a las investigadoras.

“Ellas, digamos que estan en una condicién de doble beneficio, porque en su momento la empresa que
conformaron tendra utilidades, pero al mismo tiempo, como investigadoras que desarrollaron la
tecnologia tienen derecho por normativa a recibir el 33% del total de las regalias que reciba la
Universidad por el licenciamiento”, explicd Oscar Martinez.

El rol del investigador

El hecho de que las profesoras sean accionistas de BIOINNCO refuerza en ellas el interés de continuar
con el proceso de investigacidon puesto que es la base de la empresa. Ademds, con el objetivo de
mantener la relacién y la motivacién, en el contrato de licenciamiento se establecié una clausula de
exclusividad, en donde la Universidad otorga los derechos de explotacidon unicamente a BIOINNCO.
Adicionalmente se incluyd otra cldusula en la cual se deja claro que ante cualquier mejora o adelanto en
el desarrollo de la tecnologia, BIOINNCO tendra prioridad para explotar ese desarrollo.

/7

+* Nexentia. Un nuevo modelo de cooperacion

Nexentia se formalizé en febrero de 2013. Es el resultado de un acuerdo firmado entre la Universidad y
la compania Sumicol - Corona, para investigar y comercializar productos y tecnologias asociadas a la
microencapsulacion y la nanotecnologia con carbonato de calcio, las cuales fueron desarrolladas por el
grupo Coloides, de la Facultad de Ciencias Exactas. Para ello, Nexentia actualmente cuenta con una
planta de produccion.

Camilo Garcia Giraldo, profesional de la Unidad Emprendimiento Empresarial, ha acompafiado el
proceso desde sus inicios y cuenta como fue este.

Cuando comenzd la relacién con la Organizacién Corona se pensaba en una alianza estratégica que le
permitiera a la compafiia alcanzar la mega que se habia planteado, pero no se contemplaba crear una
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spin-off. Sin embargo, en la medida en que la relacién se fue consolidando y se iban definiendo los
mecanismos mediante los cuales se podia dar un mejor aprovechamiento comercial a dichas
tecnologias, se llegd a la conclusidn de que la plataforma estratégica ideal para lograrlo era una nueva
empresa.

Desde el principio fue claro que el tipo de sociedad adecuada para esta era una SAS, pero de nuevo
surgio el interrogante de écomo vincular a la Universidad y a los profesores en esa nueva empresa? Se
exploraron todas las alternativas técnicas y juridicas, fue un proceso complejo porque la Organizacion
Corona es privada, de caracter familiar, y por primera vez estaba explorando una alianza de este tipo
con una universidad publica.

Ya que la Universidad no se encuentra en condiciones de hacer aportes frescos, pues serian recursos
publicos invertidos en una entidad privada, se pensé en que el aporte de la Universidad fueran sus
tecnologias y know how. Se aplicaron diferentes metodologias de valoracion, tanto desde la empresa
como desde la Universidad, pero ante el alto nivel de incertidumbre frente al potencial y a la aplicacion
de estas, el proceso no continud.

Por otra parte, una sociedad en donde el capital sea mixto, independiente del porcentaje, es objeto de
los controles y las regulaciones que tienen las entidades publicas. Estas razones llevaron a tomar la
decisién de crear la empresa con capital 100 por ciento privado. Sin embargo, en el acuerdo firmado
entre la Universidad y Sumicol, se deja explicita la posibilidad de que en cualquier momento durante los
15 afos de vigencia del acuerdo, la Universidad puede participar cuando existan las condiciones
habilitantes.

Es importante resaltar que en este modelo de cooperacidn la relacion entre la Universidad y la empresa
no se limita a un acuerdo de licenciamiento, pues se firmé un convenio a largo plazo que trasciende el
asunto comercial, comparte los principios misionales de la Universidad, facilitandole al grupo y
continuar desarrollando actividades de investigacion, docencia y extension.

También se resalta que la alianza con Sumicol no busca solamente potenciar los activos de la spin-off,
sino las capacidades intelectuales y la infraestructura del grupo Coloides. Ademds se ha construido un
portafolio de proyectos que vincula a grupos de investigacion de otras dependencias académicas, y la
Universidad tiene asiento en comités de Nexentia y de la alianza estratégica con Sumicol, como el
Comité directivo, en el cual la Alma Mater cuenta con tres representaciones, dos de ellas con voz y voto.

El rol del investigador

En el caso de Nexentia no hay participacion del investigador porque, como ya se ha dicho, no existen las
condiciones normativas que lo habiliten para ello. Pero el investigador lider, como Universidad, ha
participado en todo el proceso de transferencia y estructuracion de la plataforma estratégica. Ha sido un
ejercicio participativo que involucra y representa los intereses de los involucrados.
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Si bien en el investigador se concentra el know how que esta dando origen a Nexentia, un asunto clave
es que el vinculo y las responsabilidades no recaen completamente sobre él. Hay todo el respaldo
institucional desde lo politico y en la gestidn legal y administrativa. Y también desde las facilidades que
se le brindan desde la Universidad, permitiéndole dedicacion exclusiva a este proceso.

REFLEXIONES FINALES

Las flexibilidades de las SAS

A partir de la experiencia de constitucidon de estas spin-off, se puede hacer una primera reflexion y es
que la forma juridica de Sociedades por Acciones Simplificadas presenta varias flexibilidades. 1. Permite
la apertura a la inversion de terceros, 2. Es un gran mecanismo para hacer integracién comercial, 3.
Permite revisiones a largo plazo como se observa en el acuerdo entre Corona y la Universidad de
Antioquia y, 4. Posibilita la pluralidad permitiendo que los socios sean personas publicas y privadas.

Realidades que obligan a crear nuevos caminos

“Pese a que se empieza a trabajar bajo un marco de Sociedades por Acciones Simplificadas, las
realidades hoy existentes en las inhabilidades constitucionales y legales estan llevando a que las
universidades publicas apelen a otros mecanismos interinstitucionales o institucionales para llegar al
logro de los cometidos en este tipo de emprendimientos de base tecnoldgica. Con ello queda claro que
el asunto de la participacion de la universidad publica en la constitucién de este tipo de sociedades
todavia no ha sido lo suficientemente debatido como parte de una politica publica de transferencia de
investigacion a través de spin-off. Convienes entonces hacerse la pregunta ¢Serd que se necesitan SAS
con unas caracteristicas especiales, pensadas para las spin-off que surgen de instituciones publicas?”,
abogada Catalina Atehortua, quien cumplid el rol de moderadora.

El debate que hay que dar entre todos

La Universidad de Antioquia, junto a otras universidades publicas del pais, la Corporacidon Tecnnova y
mas recientemente Ruta N, viene trabajando en un proyecto nacional para eliminar las inhabilidades
legales. Que un investigador pueda participar en este tipo de emprendimientos es un primer punto que
se esta debatiendo actualmente en el Congreso, lo cual constituye un gran avance. Entre tanto esa se
resuelva, pues es un asunto que toma tiempo ya que es una reforma legislativa, la Universidad tiene que
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seguir sacando sus emprendimientos de base tecnoldgica, y para eso echa mano de los recursos y
alternativas juridicas que le permitan explotar su conocimiento, transferirlo.

Transferencia de conocimiento, el espiritu de la spin-off

German Moreno hace énfasis en que no se puede dejar perder el Norte de lo que es la esencia de la
constitucién de spin off en la Universidad, y es la transferencia de conocimiento. “Cuando nos casamos
con la posibilidad de realizar una spin-off, lo que queriamos era potenciar algo que estabamos haciendo
en el grupo y era sacar el conocimiento y ponerlo en el mercado para que tuviera valor e hiciera
transformaciones sociales. Nosotros nutrimos y nos nutrimos de los grupos de investigacidon, le hemos
trabajando duro a la spin-off porque confiamos en que eso ird allanando el camino para que se vaya
dando una tendencia, y para que proveamos un mecanismo de generacién de riqueza que puede ser
propulsado desde la Universidad”, expresa.

“No hay politica, esa es la politica”

“Cuando hablamos de emprendimientos, innovaciones, resultados de investigacion estamos hablando
de cosas muy particulares y distintas unas de otras. La transferencia y el modelo para darle salida
también es particular para cada una de ellas. Es decir, dependiendo de lo que vayamos a hacer las
condiciones son distintas. Por eso no se asusten si hoy la Universidad no tiene una politica o un modelo,
porque eso nos limitaria mucho, con toda la diversidad que somos no cabriamos alli. Eso es lo que nos
ha permitido hacer cosas, porque estamos esperando es que los productos del conocimiento salgan a la
sociedad. Una forma es el licenciamiento, otra es la spin off, cualquiera que sea la forma mas adecuada
de que eso salga vamos a adoptarla”, abogado Carlos Felipe Londofio.
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DIALOGOS DE INVESTIGACION E INNOVACION
"REALIDADES Y MITOS DE UNA SPIN OFF UNIVERSITARIA".

Sesion 3: Consecucidn de capital de riesgo y administracién financiera de una spin-off
Relatoria por: Diana Isabel Rivera

Fecha: 17 de junio de 2015
Hora: 10:00 a.m.
Lugar: Auditorio 1, segundo pise, Edificio de Extensién

R/

++» Las spin-off como vehiculos para el desarrollo econémico del pais

Alejandro Franco, director de la Corporacidon Tecnnova Universidad Empresa Estado, en sus palabras de
apertura a esta sesién de los Didlogos de Investigacion e Innovacion destacd la conciencia creciente que
hay en el pais sobre las spin-off como uno de los pilares para aumentar la competitividad. Celebré que
en torno al tema se generen reflexiones como las que propician los Didlogos, y enfatizé en la
importancia de que a estos espacios se vinculen instituciones de capital de riesgo, para comprender qué
es lo que buscan los fondos de inversién y cdmo es posible acceder a su financiacion.

Informé que desde Tecnnova, con el apoyo de las universidades socias, Ruta N y Colciencias,
actualmente se trabaja en dos lineas para fomentar las spin-off universitarias. La primera de ellas tiene
gue ver con un proyecto legislativo que busca allanar el camino, desde lo normativo, para que las
universidades publicas puedan configurar empresas surgidas de conocimiento a partir de sus resultados
de investigacion. El proyecto actualmente cursa en el Congreso, en donde ya se cumpliéd uno de los
cuatro debates estipulados.

La segunda iniciativa, también en asocio con Colciencias y Ruta N, es la construccidén de una hoja de ruta
para la conformacion y el alistamiento de empresas tipo spin-off. “Con gran alegria podemos decir que
34 instituciones de educacién superior del pais se han acercado y manifestado sus intenciones de
participar en este proyecto. En muchas de ellas ya hay spin-off conformadas o en proceso de hacerlo;
pero en esa ruta de llevarlas al mercado se encuentra el conocido Valle de la Muerte, y es ahi en donde
las instituciones que tienen capital de riesgo juegan un rol relevante. Pues estas empresas necesitan
financiacion para poder llegar al mercado”, expreso Franco.

/7

+» Fondo de capital privado Promotora: Venture Capital

Venture Capital, capital de riesgo o capital emprendedor, es capital financiero con el cual se apoyan
empresas en etapa temprana de evolucién y con alto potencial de crecimiento. Una de las firmas lideres
en el pais en la gestién de fondos de capital privado es Promotora, invitada a esta sesion de los Didlogos
de Investigacidn e Innovacién, con la representacion de Agostinho Joao de Almeida Ramalho.
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Almeida es bidlogo de la Universidad del Mifio, de Portugal. Durante muchos afios se dedicé a la
investigacion, y en su pais natal tuvo la experiencia de configurar dos spin-off. Actualmente se
desempena en Promotora como gerente de inversiones con fondo de capital privado, especificamente
con capital para emprendimiento.

Segun él, lo primero que hay que comprender es que existen diferentes fuentes de financiacidon
dependiendo del estado de madurez del negocio, bien sea idea, prototipo/plan de negocios,
emprendimiento, crecimiento o madurez, las entidades tienen distintos enfoques de inversién y es
posible encontrar apoyo en cada una de esas etapas. En Promotora, especificamente se trabaja en las
fases de emprendimiento y crecimiento.

Agostinho afirmé que “los recursos son necesarios para superar el valle de la muerte, se requieren para
llevar a cabo actividades de mercadeo, crear canales, realizar la gestion de propiedad intelectual,
organizar procesos regulatorios, entre otras. Un fondo de capital privado basicamente lo que busca es
aportar valor a la empresa a medida que esta va creciendo. Pero, ¢ Qué es un fondo de capital privado?”

Fondo de capital privado

El capital privado es dinero aportado por inversionistas calificados como empresas, aseguradoras,
personas naturales, entre otros. Cuando estas inversiones se agrupan, entonces se constituye un fondo
de capital privado, como Promotora, que se encarga de gestionar, administrar y distribuir los recursos
en empresas en etapa de evolucion, de acuerdo a unos criterios establecidos.

Almeida explicd que la funcién del gestor es hacer inversiones en empresas que considere elegibles y
que tienen potencial para crecer y generar valor para los inversionistas. El gestor se involucra en la
administracién de la empresa, y tiene acceso a un equipo experto en diferentes disciplinas, asi como a
una red de contactos locales e internacionales. Ademas, como esta establecido por Ley, cuenta con un
administrador externo para garantizar y vigilar que los recursos si estén siendo destinados
adecuadamente. El administrador es un garante de confiablidad para los inversionistas.

En sintesis, un fondo de capital privado es un instrumento de financiacion de mediano y largo plazo para
empresas, a través de capital. Al cabo de un tiempo, se espera que la participacién del fondo en las
empresas ya fortalecidas, sea vendida. El valor de las compafiias debe estar por encima de su precio
original, generando valor para los emprendedores, el fondo y sus inversionistas.

En 2014, en Estados Unidos se invirtieron 48 mil millones de délares en 4500 empresas. La financiacion
de las empresas corresponde del 12 al 15 por ciento del PIB. El sector en el que mas se invierte es en
software. En comparacién con Colombia, para capital emprendedor en 2014 se destinaron 190 millones
de ddlares.
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Ciclo de vida de un fondo

El proceso de un fondo de capital privado puede durar entre ocho y diez afos, pasando por diferentes
etapas.

1. Crear el fondo: en este momento se lleva a cabo el proceso de fundraising y consecucion de
inversionistas. Tiene una duracién de dos afios y medio aproximadamente.

2. Periodo de inversidon. Etapa donde se realiza el andlisis de oportunidades y se realizan inversiones en
empresas. Con una duracién de cuatro aifos en promedio.

3. Intervencion. Agregar valor, madurar y preparar las compafiias para la venta futura.

Segun Almeida, es un momento muy importante en el que se busca dar el mejor uso posible a los
recursos que se tienen para desarrollar el plan de negocio, para ello se hace un seguimiento a través de
la participacion del fondo en el gobierno corporativo, en la junta directiva con una posicién minoritaria,
en equipos de trabajo y en la creacién de comités de innovacidn en las empresas en las que se invierte.
De manera paralela, se va definiendo su estrategia de salida.

4. Periodo de desinversion. Etapa donde el fondo desinvierte de las empresas que constituyen su
portafolio por venta o entrada de otros fondos. Se trata de la venta de la empresa y es el momento en el
cual se cumple la promesa de valor de devolverles la plata a los inversionistas. Este periodo tarda
aproximadamente cuatro afios.

¢Como se toma la decision de la inversion? A través de seis pasos, dura ocho meses aproximadamente.

Primer acercamiento (1 semana) Es muy importante que haya alineamiento de los intereses.
Informe intermedio — analisis cualitativo (2 meses)

Anilisis de inversidn — modelo financiero (2 meses)

Oferta (1 semana) — en este momento se crea una Zona de posible acuerdo - ZOPA

Due diligence (1 semana)

Inversiéon (1 semana)

o eWNERE

En el caso especifico de Promotora, esta invierte capital en empresas de base tecnoldgica que ya tenga
productos en el mercado. “Para definir en qué empresa invertir, no miramos tanto los ingresos, ni el
EBIDTA, lo que si nos importa es la tesis de crecimiento”, indicd Almeida, quien afiadié que una de las
principales fallas o errores de las compaiiias que llegan a buscar recursos son que confunden la
propuesta de valor con el mercado, y no tienen claridad sobre la ventaja competitiva o el elemento
diferenciador.

Promotora comenzd en el afio 2008, desde entonces evalué mas de 1.000 oportunidades, de las cuales
600 cumplieron criterios de inversién, de estas, 100 pasaron el primer filtro de comité de calidad. Luego
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analizaron 60, hicieron ofertas por 20, y finalmente tomd la decisidén de invertir en siete empresas, de
las cuales el 12 por ciento son de biotecnologia, 63 por ciento en TICs, y 25 por ciento de servicios de
ingenieria aplicada 25 por ciento. A la fecha ya han venido tres compaifiias.

“Quiero dejarles una reflexion. Pregintense cémo llegaron esas siete empresas al Fondo, no lo hicieron
a través de eventos, de incubadoras, aceleradoras o locales landing, lo hicieron por referenciacién. Con
esto les digo que la referenciacidon es muy importante en este negocio”, concluyé Almeida.

+»+ Estrategia de capital inteligente y el Inversémetro

Con la participacion de Catalina Castafio, gerente de negocios del conocimiento de Ruta N, en esta
sesion de los Didlogos se explicd qué es el capital inteligente y se habld sobre el Inversémetro, un
instrumento para medir la dindmica de inversién en la ciudad.

El capital inteligente va mucho mas allad de la entrega del dinero o capital financiero. Incluye también
capital gerencial con aportes en asesoria estratégica, operativa, financiera y legal; y capital social,
mediante contactos financieros y comerciales. “El capital inteligente es un gran apoyo, por ejemplo,
para aquellos que son investigadores y que al enfocarse demasiado en la solucidn o en la tecnologia
pueden tener dificultades para ver el negocio en lo que se esta gestando. Ademas, se les acompafia en
el desarrollo de estrategias para establecer socios, relaciones clave y abrir los mercados”, explico
Catalina Castafio.

Segun relatd la funcionaria de Ruta N, desde hace cuatro afos en esa entidad identificaron que ellos,
como sector publico, actuaban en la etapa mas temprana de los emprendimientos; justamente la etapa
con menos inversion privada debido a los altos riesgos y niveles de incertidumbre que representa.

Entendieron entonces que el capital inteligente era fundamental para fomentar el crecimiento de los
emprendimientos en el momento de acceder al mercado, y que por tanto era necesario que desde el
gobierno se dinamizara la inversidn del sector privado, pues es alli en donde se encuentran las firmas
gue tienen la capacidad para apoyar al desarrollo de empresas nacientes.

Para ello crearon un fondo llamado Velum Ventures. En este invirtieron recursos publicos con el fin de
apalancar recursos del sector privado. “Por cada peso que nosotros invertimos en el fondo,
apalancamos tres. El fondo en dos afios estara terminando inversiones y estd comenzando la segunda
ronda. Lo mds importantes es que nos dimos cuenta que si pudimos fomentar el sector privado”, relato
Castafio.

Medellin, la “capital” del capital emprendedor en el pais

Segln Castafio, con el trabajo directo que se ha realizado con inversionistas locales, se pudo constituir
una Red de Capital Inteligente conformada por entidades como Velum Ventures, Nxtp, Taurus, Lift,
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Capitalia, Promotora, Astorga, GITP, FCP innovacidén ps. Inventure, Aktiva, Angeles inversionistas, y
otras.

Ademas, con el Inversdmetro, un instrumento disefiado para medir el dinamismo de los inversionistas
activos de la Red, se encontré que en Medellin hay una gran concentracion de capital emprendedor en
el pais. Actualmente, hay 385 mil millones de pesos para invertir en innovacién, de esos, 217 mil
millones se encuentra disponibles y los 168 mil millones ya estan invertidos. “Podemos decir que

III

Medellin es la “capital” del capital emprendedor de Colombia”, expreso ella.

Segun el Inversdmetro, entre 2012 y 2014 se presentd un incremento del 78 por ciento en los fondos. En
2014 se invirtieron 25 mil millones en 51 empresas, de las cudles, 24 aldn no reportaban ventas, pero si
contaban con una estrategia clara de ventas y crecimiento. 20 de las empresas financiadas son del
sector de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

Para finalizar su intervencidn, Catalina Castafio afirmd “que en Medellin si hay dinero para la inversion.
Es decir, que cuando los investigadores estén ofreciendo, no el producto, sino el negocio de la
investigacion que va a surgir, hay inversionistas que podrian estar muy interesados en escucharlos”.

¢ Panel y la experiencia de la UdeA con Capitalia Colombia

¢Cémo se hace la gestidn inicial de recursos para una spin-off, especificamente de las universitarias? Y
équé particularidades puede tener la gestién financiera de una spin-off?, fueron las dos preguntas
orientadoras del panel de expertos en el cual participaron Catalina Castafio, Aghostino Almeida vy
Adriana Quiceno, representante de Capitalia Colombia; bajo la moderacidon de Jaime Andrés Correa,
profesor de la Universidad de Antioquia, experto en temas financieros, consultor y fundador de la
empresa Esprofin.

Conoser fue la primera spin-off de la Universidad de Antioquia y del pais. Su constitucidon vy
fortalecimiento ha sido posible gracias a la financiacién del Fondo de Capital Medellin, uno de los fondos
de Capitalia Colombia. Adriana Quiceno recordd cémo fue esa experiencia, cuales fueron las dificultades
y cdmo han logrado superarlas.

“Ha sido un gran aprendizaje para todos. Era un grupo grande de 21, 22 investigadores con
conocimientos técnicos y cientificos notables, pero con poca experiencia en la gestion financiera y
gerencial de una empresa. En su trabajo investigativo siempre estan creando nuevo conocimiento y
nuevas lineas de negocio que le dan mas potencial a la spin-off porque la estdn reinventando
permanentemente, y se vuelve cada vez mdas competitivas con sus modelos de negocio. Sin embargo,
hay que decirlo, su fuerte y no tiene por qué serlo, no es la gestién financiera y de gestion de recursos
humanos”, dijo Adriana Quiceno.
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Diversas actividades se realizaron conjuntamente para lograr que la empresa funcionara y generara
valor, se brindd apoyo en la creacidn de estructuras organizacionales internas, nombrando a uno de los
investigadores como representante del grupo para que la toma de decisiones fuera mads agil; se
definieron los canales, se realizé la formalizacion financiera, contable y tributaria; y se sensibilizé a los
demas investigadores para que se asumieran en su nuevo rol de empresarios con responsabilidades
juridicas y administrativas con una empresa. Posteriormente se contratd a un gerente externo, para que
el investigador que estaba asumiendo ese rol pudiera dedicarse a la gestién de proyectos y de
relaciones, en lo cual tenia mayor experiencia y fortaleza.

“Hoy Conoser ha triplicado sus ventas desde 2013 y 2014. Se enfoca en el sector de energia eléctrica con
muchos nuevos desarrollos. Ha vinculado a estudiantes de la misma universidad y se convirtié en el
canal para llevar las investigaciones de la Universidad al mercado. Cuando haga salida vamos a entregar
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una empresa muy soélida en su portafolio y en su estructura empresarial”, concluyd Adriana Quiceno y

dio respuesta a las preguntas planteadas por el moderados.

Catalina Castafo, por su parte, hizo hincapié en un tema que es recurrente y es que aun no se habla un
lenguaje comun en el momento de la negociacidn entre los inversionistas y los investigadores. Estos
ultimos tienden a concentrarse mas en el producto y no el mercado.

Esta opinidn fue secundada por Almeida, quien afirmé que “para él lo mds importante no era la parte
financiera, sino el dominio del mercado”. Afiadié ademas que no todos los investigadores deben
dedicarse a la investigacién aplicada, la creaciéon de spin-off, o la transferencia de conocimiento,
también se necesitan muy buenos investigadores en investigacion basica. Pero si deciden por la primera
opcidn, deben saber que ellos ya son buenos vendedores porque constantemente “venden proyectos,
articulos e ideas”.

Proceso de valoracion de las compaiias

El profesor Jaime Andrés Correa, consulté la opiniéon de los panelistas respecto a las formas de
valoracion de las empresas, en tanto su valor estd soportado en temas intangibles; y la valoracion de
intangibles es un tema que no se ha resuelto ni en Colombia ni en el mundo.

“En Capitalia si hacemos la valoracién empleando uno o varios métodos que existen para ello, pero
hacer una valoracién de una empresa que no tiene historia es muy complejo y muy subjetivo, puede
haber muchas explicaciones financieras dependiendo de quién haga la valoracién”, respondié Adriana
Quiceno, de Capitalia.

Hizo énfasis ademas, en que los intangibles no vienen solamente de parte de la spin-off o el
emprendimiento, también envuelven al capital inteligente como la gestidn, las redes de contacto, la
estructuracion de canales, entre otros. Este valor agregado, ademas de los topes de inversién por
empresa que tienen los fondos, llevan a que la mayoria de las veces la financiacién no corresponda al
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valor que inicialmente estaban pidiendo los emprendedores. “Hay que entender que hay intangibles
desde ambos lados. El intangible del que invierte es el capital inteligente”, resalté.

Para el caso de Promotora, existe un Comité de Inversiones que se encarga de desarrollar la valoracion
bajo su propio método. Aqui, si bien también hay que partir de supuestos, la valoracion puede ser mas
objetiva en tanto las empresas ya tienen productos tangibles en el mercado y no se encuentran en una
etapa tan incipiente en donde los activos son patentes o know how, por ejemplo. Sin embargo, como lo
reiteré Almedia, para la Promotora lo mas importante es el plan de crecimiento basado en la propuesta
de valor.

Como conclusion a esta pregunta, el moderado del panel, afirmdé que la valoracidn finalmente es el
producto de integrar todos los planes que tiene la compaifiia. Y al final, el nUmero como tal no es lo mas
importante.

Otras reflexiones

e Elrol de las universidades en el papel de invertir en las empresas que estan creando

Al respecto, se planteé que las universidades actualmente si hacen inversiones en sus grupos de
investigacion, aunque esto no esté consignado en sus politicas de inversion. El apoyo de las instituciones
de educacién superior a los emprendimientos que surgen de sus investigaciones es vital en etapa
temprana, pues si eso no ocurre, las empresas no van a llegar a una fase de crecimiento para recibir
recursos de otros fondos que se concentran en etapas mas maduras.

Los emprendimientos de este tipo necesitan apoyo financiero, gerencial y social en todas sus etapas, y
en Medellin hay diversas instituciones que pueden invertir en ellos.
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DIALOGOS DE INVESTIGACION E INNOVACION
"REALIDADES Y MITOS DE UNA SPIN - OFF UNIVERSITARIA".
Sesion 4: Gerencia de una spin-off

Relatoria por: Diana Isabel Rivera

Fecha: 12 de agosto de 2015
Hora: 4:00 p.m.
Lugar: Sala de Juntas Edificio de Extension Universidad de Antioquia

Una mirada integral a la gerencia de una spin-off

Cuando se habla de una spin-off, se habla de gestionar el conocimiento técnico-cientifico y convertirlo
en un vehiculo para generar riqueza. Las particularidades de este tipo de empresas implican una
administracién diferente, imponiendo nuevos retos y responsabilidades para quienes se desempeian
como sus gerentes. El especialista en el tema, Jhon Jairo Castrillén, expuso sobre al arte y el oficio de la
gerencia de una spin-off, durante la cuarta sesion de los Didlogos de investigacién e innovacién de la
Universidad de Antioquia.

Diferencias entre una spin-off y una empresa tradicional

Castrillon explicé que una empresa tradicional se conforma por la amalgama de tres recursos:
financieros, tecnolégicos y humanos; y que su objetivo final es la maximizacién de las utilidades,
empleando el minimo de los recursos. En tanto, una spin-off busca la generacion de valor agregado, a
través de la conjugacién de los aportes financieros, su equipo humano y los conocimientos técnicos y
cientificos —siendo este ultimo el elemento que la hace diferente de cualquier otra compaiiia—.

“En una spin-off estan involucrados actores que tienen intereses distintos: los investigadores, los
financiadores, los gerentes. Eso genera tensiones internas y lucha de egos. Es por ello que se deben
organizar y alinear sus intereses hacia la busqueda de valor agregado. Quizas sea ese el primer reto de la
gerencia de una empresa de este tipo”, afirmé Castrillon.
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Sostenibilidad, permanencia y crecimiento: el paso a paso

Existen cinco fases en la evolucién de una spin-off: Investigaciéon y Desarrollo (I+D), introduccion,
crecimiento, madurez y decrecimiento. Dependiendo de la etapa en la que se encuentre, el gerente
debe definir las estrategias y las acciones que la lleven hacia el siguiente estadio.

Inicialmente debe garantizar la Sostenibilidad, a través del manejo eficiente de los recursos y
manteniendo en cero el flujo de caja: la empresa se sostiene, no hay ganancias, no hay pérdidas.
Posteriormente, cuando la spin-off esta en fase de Introduccion, llegando al mercado, captando clientes
y generando los primeros ingresos, entonces la responsabilidad del gerente es asegurar la Permanencia.
Alli se deben generar nuevas fuentes ingresos, construir alianzas, reconocer nuevos mercados, y nuevos
usos y aplicaciones de la tecnologia. La permanencia es la capacidad de que la empresa se autosostenga
y pueda seguir, constantemente, dando los pasos para alcanzar el tercer nivel que es el Crecimiento, en
donde la responsabilidad es incrementar el patrimonio y aumentar valor.

El arte y el oficio de la gerencia de la spin-off

Hay una serie de capacidades que se deben desarrollar dentro de una spin-off. Las primeras de ellas son
las capacidades tecno-cientificas y de absorcion. Para lo cual se necesita preparacién, cooperacion,
formacioén, investigacién colaborativa e interaccion con otros grupos de investigacion.

En segundo lugar, es necesario aumentar las capacidades financieras y establecer diferentes fuentes de
financiacion. El gerente, si bien no tiene que convertirse en un especialista en finanzas, si debe tener los
conocimientos y las habilidades que le permitan analizar y comprender la informacién financiera para
tener una visién holistica del negocio y tomar las decisiones mas adecuadas. Segln Castrillén “este es
uno de los elementos mas clave en el desempefio de una organizacién como una spin-off. Porque la
informacidn financiera es la Unica manera de matematizar la operacion, y es el gerente el que debe
tener la visidn del negocio”.

También deben maximizarse las capacidades organizacionales, entendiendo que las spin-off
generalmente tienen un equipo reducido de personas; y por ultimo, es importante crear y fortalecer las
capacidades de relacionamiento y de marketing para conocer la competencia, establecer vinculos y
canales de comunicacidn con proveedores, clientes, patrocinadores, accionistas y socios.

Spin-off, Startup y ecosistemas de innovacion

Existen unas condiciones organizacionales, personales y del entorno que propician o inhiben la creacién
de empresas spin-off y startup. A partir del andlisis de experiencias nacionales e internacionales, el
profesor e investigador Pablo Patifio Grajales, exvicerrector de extension de la Universidad de Antioquia,
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realizé una conceptualizacion de este tipo de empresas y se refirid a los factores determinantes en su
conformacion.

Segun él, estas empresas surgen cuando existe un ecosistema de innovacidon maduro y consolidado, el
cual se define por un entorno politico y juridico que las favorezca, la presencia de universidades e
institutos de investigacién, fuertes dinamicas de emprendimiento, posibilidades de acceso a capital
financiero, fuerza laboral altamente formada, redes sociales y profesionales, ambiente de negocios, y
calidad de vida.

En 2012, la OECD publicé el marco de referencia para las universidades emprendedoras y define siete
aspectos fundamentales:

1. Que haya liderazgo y gobernanza, es decir, un claro compromiso desde la alta dirigencia
universitaria

2. Que existan capacidades organizacionales para promover todo lo que tienen que con el

emprendimiento y la creacidon de empresas

Que se promueva desde la ensefianza y el aprendizaje la actitud hacia el emprendimiento

Que existan vias claras para los emprendedores

Que existan relaciones entre la universidad y el entorno de los negocios

o vk w

Que sean instituciones internacionales porque las spin-off y las startup no se pueden quedar en
los entornos locales, ese es un factor que las lleve a la muerte
7. Que existan mecanismos de medicién

éStartup o spin-off?

En muchos entornos se habla de spin-off y startup de forma indistinta. Ambas tienen en comun que
estan basadas en conocimiento, sin embargo, existen ciertas particularidades ente unas y otras, como
que las spin-off estan ligadas al conocimiento generado en un entorno universitario e implican la
transferencia de tecnologias o personas. A continuacidn, algunas definiciones de spin-off y startup.

Startup

Segun las universidades Stanford y Massachusetts Institute of Technology — MIT, “una startup es una
nueva entidad de negocios que se forma por emprendedores para comercializar uno o varios productos
derivados de propiedad intelectual”.

Segun la Wikipedia, “una startup es una compaiiia de arranque, incipiente o, simplemente, compafiia
emergente. Es un término utilizado actualmente en el mundo empresarial el cual busca arrancar,
emprender o montar un nuevo negocio y hace referencia a ideas de negocios que estan empezando o
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estdn en construccion, es decir son empresas emergentes apoyadas en la tecnologia. Son ideas que
innovan el mercado y buscan hacer de los procesos complicados mas faciles de realizar, estas van
enfocadas a diferentes temas y usos. Generalmente son empresas asociadas a la innovacion, al
desarrollo de tecnologias, al disefio web o desarrollo web; son empresas de capital-riesgo”.

Spin-off

“Emprendimientos que incluyen la transferencia de tecnologias o personas, pero la transferencia puede
ser formal (licencia o contrato) o informal”, Stanford

Por su parte, la Universidad de Granada plantea que las spin-off son iniciativas empresariales
promovidas por la comunidad universitaria que se caracterizan por basar su actividad en la explotacion
de nuevos procesos, productos o servicios, a partir del conocimiento adquirido y los resultados
obtenidos en la propia universidad.

Elementos centrales para la creacion de una startup

El profesor Pablo Patifio explica cuales son los factores clave para la constitucidon de una empresa spin-
off o startup, segun Stanford:

Quienes toman la decision de crearlas son las personas, no las instituciones.
Analisis de riesgo de desarrollo (no se quieren correr riesgos en una tecnologia que no ha
sido probada) en una empresa de este tipo el riesgo es muy alto.

3. Costo de desarrollo vs retorno a la inversion (como ya les mencionaba en el sistema de
innovacion es esencial la presencia de inversionistas, pero estos son muy cuidadosos al
momentos de tomar estas decisiones, lo hace cuando ve unas potencialidades de muy alto
retorno)

4. Plataforma tecnoldgica. Muy pocas compaiiias sobreviven con un solo producto. Hay que
desarrollar varios productos para ser exitosa en el mercado.

5. Ventaja competitiva y mercado blanco (target): la salida internacional es esencial para las
spin-off

6. La ganancia potencial: tiene que haber suficiente retorno para mantener y hacer que la
compaiia empresa

Una mirada a la Sociedad Max Planck

“Quisiera compartirles una experiencia que me llamoé poderosamente la atencion y es el modelo de
innovacion de la Sociedad Max Planck”, expresé Patifo, quien presentéd cémo funciona dicho modelo.
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La Sociedad Max Planck, de Alemania, agrupa alrededor de 80 institutos de ciencia e investigacion de
frontera, que son referente a nivel mundial. Su foco fundamental estda en la generacidn de
conocimiento, creacidn de invenciones e ideas. Ademas de producir una gran cantidad de publicaciones,
cuenta con un Centro de Innovacién encargado de recoger todas las iniciativas de los investigadores de
la Sociedad que estén relacionadas con la transferencia de conocimiento, sea mediante patentes o de
spin-off y startup.

El Centro de Innovacién Max Planck se encarga de dar acompanamiento y establecer el puente con la
industria. Su intervencidn abarca la etapa de preincubacién, la determinacién de una oportunidad real
de negocio, y el analisis para la financiacion. Desde 1990, han creado 114 empresas, convirtiendo a la
Sociedad en uno de los lideres mundiales en la creacidn de spin-off y start-up.

“Sin embargo, el surgimiento de compaiiias de este tipo no responde a un ciclo lineal o incremental, se
dan altibajo en el sentido de que en un afio pueden surgir cuatro, y al siguiente solamente una. Esta
dindmica nos deja un aprendizaje, y es que la creacidon de empresas no se da de una manera continua,
presenta muchos altibajos”, indicé Patifio.

Panel: la gerencia de una spin-off

Con la participacidn de German Moreno y Alejandro Martinez, anterior y actual gerente de la spin-off
Conoser, respectivamente; y de Alexis Sabet, gerente de la empresa Nexentia, se realizd el panel con la
moderacion del profesor Pablo Patifio Grajales, quien planted dos preguntas en torno a las cudles se
centro la reflexién:

e (Cudles son los componentes del ecosistema de innovacién que han facilitado que se dieran
estas empresas, y qué otros aspectos hacen falta?
e (Cudles son los riesgos que nos muestra esta experiencia?

La experiencia de Nexentia

Alexis Sabet respondid: “Creo que es importante establecer que Nexentia nacié en un contexto
particular, pues se da dentro de la Organizacién Corona, que es una multinacional. En ese sentido,
Nexentia es, basicamente, un intraemprendimiento. Podemos decir, técnicamente y basandonos en las
definiciones y conceptos presentados por el profesor Pablo, que si somos una spin-off porque ha habido
transferencia de tecnologia a través de licencias de propiedad intelectual de las tecnologias que
desarrolld el grupo de investigacidon Coloides, y también movilidad de personas. Hubo un acuerdo de
colaboracidn entre la Universidad y la Organizacién Corona, particularmente Sumicol, cuyo negocio es la
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mineria de minerales no metalicos. Esta es una iniciativa de darle valor agregado a nuestros minerales
no metdlicos, y a una estrategia de innovacién abierta muy deliberada y a una estrategia de crecimiento
a través de la internacionalizacién, y encontrar nuevos mercados y nuevas industrias para nuestros
minerales no metalicos”.

Pero, segun él, Nexentia también es una startup, pues surgié dentro de una organizacion grande. “Me
gustaria agregarle un elemento adicional a la definicién de Stanford, y es que una startup tiene un
contexto de muy alta incertidumbre, tanto, que planear un negocio de este tipo es casi como especular
sobre cdmo serd la curva de penetracién y el flujo de caja. El foco de una starup no debe ser financiero,
sino a través de iteraciones muy rdpidas e para ir encontrando el modelo de negocio o la propuesta de
valor”, explico.

Sobre los factores de éxito en el caso de Nexentia, Sabet aclaré que aun no puede decirse que la
empresa sea un éxito, pues se encuentra en etapa temprana, sin embargo, resalté algunos aspectos que
desde el rol de la gerencia podrian considerarse positivos y conducentes al éxito.

En términos de capacidades tecno-cientificas, destacé que uno de los facilitadores es la misma politica
de Sumicol, en la que se ha desarrollado, por una parte, una cultura de innovacidn abierta y creacién de
redes de colaboracidn externa; y por otra, una cultura de innovacidn al interior de la empresa, en donde
“hemos venido trabajando un concepto de POETA, que significa que un innovador: P. Pregunta. O.
Observa. E. Experimenta. T. Trabaja en equipo. A. Asocia”.

En Nexentia especificamente, también existe un plan de desarrollo de talento de los colaboradores,
fortaleciéndolos en capacidades relevantes para la estrategia organizacional. “Creo que lo mas
importante para poder generar sostenibilidad, permanencia y crecimiento es el talento humano”,
expreso Sabet.

Con respecto a las capacidades financieras, Nexentia ha aprovechado y se ha apalancado a través de
convocatorias de Colciencias y de otros incentivos. También menciond que han contado con la
“generosidad” de la organizacion Corona y que eso ha sido posible gracias a que alli han sabido romper
los paradigmas tradicionales. Es decir, “Nexentia no es vista como una compafia que tienen que tener
retorno a la inversion, sino como una apuesta exética que en un futuro a muy largo plazo e generara
retornos a Sumicol”, explicé el empresario.

Ademas, Nexentia esta explorando la posibilidad de sublicenciar algunas aplicaciones de su tecnologia 'y
generar sostenibilidad rdpidamente a través de ese mecanismo. Pero aun no lo han concretado.

Desde el punto de vista de capacidades organizacionales. Sabet indicé que han trabajado muy
deliberadamente en la cultura del equipo, de asumir riesgos y de generar ideas. Y sobre todo, la
comunicacion, de modo que la informacién fluya muy bien para que haya claridad sobre las metas y los
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compromisos. Sabet afirmd que “la comunicacion es una de las cosas mds importantes de Nexentia.
Todo es transparente alla”.

Las capacidades del relacionamiento se ven reflejadas en el POETA. Se plantean cdmo desarrollar
personas con las capacidades de preguntar, de observar, establecer relaciones, experimentar y hacer
asociaciones. Todo eso, sumado a una muy buena comunicacion como equipo ha dado surgimiento de
ideas nuevas de negocio.

“Adicionalmente, quisiera decir que por fuera del marco de la gerencia, uno de los factores mas
importantes que nos ha entregado éxito relativo ha sido la actitud de la Universidad de Antioquia. El
grupo de coloides de la UdeA, que es la base de 1+D de Nexentia, tiene un talento que es inmensurable,
capacidad y ética de trabajo. Y sobre todo, el apoyo institucional en este proceso. Esos han sido factores
de éxito muy importantes, para lograr llegar al punto en el que estamos”, resalto.

Los riesgos

Sabet explicéd que el mayor factor de riesgo es que es un equipo que estd naciendo y estd comenzando a
trabajar juntos. Ademas, el grado de incertidumbre es muy alto, y el proceso de convertir una idea, de
tener una tecnologia core y convertirla en diferentes aplicaciones es el proceso mas dificil al interior de
una compafiia como Nexentia.

La experiencia de Conoser

El investigador German Moreno, quien se desempeiid como gerente de la empresa Conoser, hizo un
recuento histérico sobre como surgié esa empresa y cuales han sido los elementos que favorecieron y
que dificultaron su creacién y consolidacién.

El origen se encuentra en las herramientas y los métodos de analisis desarrollados por el Grupo de
Manejo Eficiente de la Energia, GIMEL. Comenzaron a preguntarse, como ingenieros, cuales podrian ser
las aplicaciones de esos desarrollos. “Fue algo incluso filoséfico. Nos preguntabamos: nosotros pa’ que
existimos, somos ingenieros”, recordd el investigador.

Esas inquietudes las llevaron a la Unidad de Emprendimiento Empresarial, cruzaron ideas y las piezas se
completaron con la existencia de un ecosistema de emprendimiento en la ciudad, que estaba
promoviendo varios concursos como Venture, NERI, entre otros; en los cuales los investigadores
participaron. En 2007 fueron los ganadores de NERI, alli recibieron unos recursos que les fueron
entregados en 2008. Después de un largo proceso juridico, la empresa se pudo crear en 2010, y entr6 al
mercado en diciembre de 2011. Durante ese transito recibieron inversion del Fondo Capital Medellin, y
posteriormente se incubaron en el Parque del Emprendimiento.
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“Pero se viene el desafio de la gerencia. Pedimos muchas hojas de vida, pero la Unica que se acercaba a
lo que nosotros buscabamos cobraba cuatro veces mds de lo que nosotros podiamos pagar”, relatd
Germdn Moreno.

Actualmente la empresa se encuentra en el cuarto afo de operacién, en 2014 logré el punto de
equilibro y dieron unos resultados bastantes buenos. Desde hace mas de un afio, la empresa cuenta con
un nuevo gerente llamado Alejandro Martinez, quien explicd que uno de los mayores factores de éxito
ha sido la posibilidad de interactuar con los grupos de investigacién de la Universidad.

Sobre los riesgos expresd que “son los limitantes de recursos financieros, la posibilidad de poder
sobrevivir en el mercado es bastante complicado, dada la particularidad de los servicios que nosotros
ofrecemos porque ofrecemos conocimiento, algo intangible”. También se refirid a las barreras que
ponen las entidades y las instituciones que abren convocatorias, en cuyos términos de referencia, por
ejemplo, solicitan indicadores econdmicos que actualmente no cumple la empresa. Para poder
participar en dichas convocatorias, deben hacerlo en alianza con la Universidad de Antioquia, u otra
empresa.

La segunda barrera es que “no podemos acreditar la experiencia para ejecutar los proyectos a pesar de
que tenemos los profesionales iddneos para ejecutarlos. Se debe a que el tiempo de constitucion de la
empresa es corto”, explico y afiadié que “la tercera barrera es que, debido a la limitacion de recursos, a
veces no podemos contratar a los profesionales iddneos, que reldnan ciertas capacidades, conocimiento
y experiencia”.

Otras reflexiones

¢Cudl es la participacion de la Universidad en las empresas?

En el caso de Conoser, la Universidad de Accionista si es accionista debido a que hace parte del Fondo
Capital Medellin y este otorgd financiacidn a la spin-off. Pero ademas de participar con acciones, ha sido
bastante activa dentro de los procesos de formacion y crecimiento de la empresa.

En Nexentia la situacién es diferente. La empresa se constituyd con 100 por ciento de capital privado
proveniente de la Organizacién Corona. Segln Sabet, “nuestro suefio es que la Universidad de
Antioquia, y sus los investigadores fueran accionistas de Nexentia. Pero por asuntos normativos no se
pudo cumplir. Lo que tenemos hoy en dia es un convenio de cooperacion en donde hay licencia,
codesarrollo y transferencia de personas”.

Pablo Patifio explicé que, de acuerdo a las practicas internacionales, aunque no todas las universidades
invierten en las spin-off y las startup, si hay una practica importante de inversidon. Sin embargo, el
monto de inversion no pasa del 20 por ciento del valor potencial de la empresa. El resto lo cubren los
otros socios fundadores.
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éSon las spin-off limitadas para ciertas dreas del conocimiento?

Esa fue una de las preguntas del publico, a la cual, Alexis Sabet respondié. “Yo creo que es ilimitado.
Miremos lo que esta viviendo nuestro pais con la caida mundial de los precios del petréleo, eso es un
golpe muy fuerte a los ingresos nacionales. Es por ello que Colombia tiene que desarrollar nuevos
mercados, y eso se hace mediante nuevas tecnologias. Los gobiernos tienen que empezar a invertir en
esos emprendimientos en etapas muy tempranas, para que empiecen a nacer ideas. Entonces, no solo
creo que el campo de las spin-off es ilimitado, sino que creo que es necesario que se desarrollen con
mayor impulso”
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DIALOGOS DE INVESTIGACION E INNOVACION
"REALIDADES Y MITOS DE UNA SPIN - OFF UNIVERSITARIA".
Sesion 5: El rol del docente y el grupo de investigacidn en la spin-off

Relatoria por: Diana Isabel Rivera

Fecha: 14 de octubre de 2015
Hora: 4:00 p.m.
Lugar: Auditorio 2, piso 2, Edificio de Extensién Universidad de Antioquia

éProfesor, investigador o empresario? he ahi el dilema

Con este interrogante, la profesora Silvia Teresa Morales Gualdrén® dio inicio a la reflexién y el debate
durante la quinta sesidon de los didlogos de investigacién e innovacidon. En su ponencia explicé qué
significa el emprendimiento en la academia, a través de qué mecanismos se manifiesta, y cual es el
papel que los profesores pueden desempefiar en las spin-off universitarias.

Emprender en y desde la academia

Desde sus origenes, las universidades han tenido la misiéon de formar talento humano a través de la
docencia; posteriormente, a estas también se les fue asignada la misién de generar avances en el
conocimiento cientifico a través de la investigacion; y mas recientemente, se les exigid aportar al
desarrollo social, econdmico y humano, en el pais y el mundo, mediante las actividades de extensidén o
proyeccion social.

Estas tres misiones ubican a las universidades en una situacién en donde deben enfrentar diversos retos
que, segun Clark (1998), requieren apoyarse en tres pilares fundamentales. Uno de ellos es la
financiacion diversificada, es decir, la generacidn de recursos e ingresos que le permitan autosostenerse,
lo que ha llevado a la prestacién de servicios y al surgimiento de unidades periféricas no tradicionales
asociadas a la misidon de la Universidad, como una fundacion o una clinica universitaria, entre otras.

Ademas de la financiacion diversificada, es necesario contar con talento humano motivado para llevar a
la realidad los tres ejes misionales, tener una capacidad de gestidn para generar un ambiente mas
empresarial en la universidad, lo cual solo puede hacerse con una cultura emprendedora.

! Ingeniera Industrial, PhD en direccién empresas, estrategias y organizacién, y jefa del centro de extensién de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad de Antioquia.
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Existen diferentes mecanismos a través de los cuales los profesores universitarios pueden desarrollar
actividades emprendedoras, sin necesidad de convertirse en empresarios, ellas son: la investigacion de
gran escala, la investigacidon contratada, las consultorias, el licenciamiento o la venta de la propiedad
intelectual para la explotacién; la venta de otros desarrollos universitarios no necesariamente
protegidos mediante patentes; la prestacidn de servicios técnicos y de laboratorios, y la formacidn
continua.

También se encuentra, como una de las principales actividades emprendedoras en la academia, la
creacidn de grupos de investigacion, entendiendo que para que estos crezcan y se consoliden, deben
gestionar proyectos para autofinanciarse y prestar servicios especializados o asesorias. Como lo afirma
Etzkowitz (2003), los grupos de investigacion modernos operan como cuasi-firmas.

El papel del profesor-investigador en una spin-off

Otras de las actividades emprendedoras desde la academia, y que toma cada vez mas fuerza, es la
creacidon de spin-offs basadas en los conocimientos cientificos y tecnoldgicos desarrollados por un
investigador lider y su grupo. Estos ultimos, naturalmente, deben ser sus aliados estratégicos.

Sus roles pueden ir desde asesor cientifico, generador de las tecnologias, licenciante de los derechos de
explotacién; o, si su interés es tener una mayor vinculacion, puede desempeiiarse como director de |+D
de la empresa. El investigador también podra ser socio-fundador con participacién en el capital. Por
ultimo, también puede convertirse en empresario; en este caso se habla de la tipologia “inventor-led
spin-off”; es decir, las spin-off lideradas por los investigadores y pueden ser gerentes.

Sin embargo, la profesora Morales enfatizd en que las habilidades que se requieren para gerenciar una
empresa no son las mismas para ser un investigador brillante. “Es dificil enfrentarse a un mercado, a
unos clientes, a un desarrollo de productos. Se necesitan otras habilidades, y puede ser que si le
entregamos a un buen investigador una empresa, podemos condenar la empresa al fracaso y también
perder a un cientifico. Entonces ahi es donde se genera la necesidad de conformar equipos de trabajo
iddéneos para que la empresa salga adelante”, afirmé.

éDeberian los profesores investigadores convertirse en empresarios?

“Creo que nosotros los profesores universitarios deberiamos ser emprendedores, para desarrollar nuevos
proyectos, mantener los grupos de investigacion vivos, realizar asesorias. Pero no todos debemos crear
empresa porque la actividad comercial es muy distinta a las dindmicas de investigacion y a los procesos
universitarios. Cuando los investigadores venden un producto van a estar concentrados en lo técnico, y si
esto ocurre, el producto no se vende solo, por mds bueno técnicamente que sea”, explico la ingeniera y
afiadié, no obstante, que los investigadores si deben tener la posibilidad para crear empresas tipo
inventor-led spin-off en el caso de aquellos que tengan la conviccion, las capacidades y habilidades para
ello.
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“Debe existir esa posibilidad, y en ese sentido, no solo la universidad debe brindar alternativas que le
permitan al profesor pertenecer a esa empresa, hacer pasantias en esa empresa, hacer su afio sabdtico
en esa spin-off que se ha creado a partir de su tecnologia. La Universidad de Antioquia ha venido
trabajando para levantar ese tipo de barreras y debe sequir haciéndolo”, con esta declaracién, la
profesora Silvita Teresa Morales concluyd su presentacién y dio apertura al didlogo con los
investigadores que han impulsado la creacién de empresas en la Universidad de Antioquia.

Dialogo con investigadores

El didlogo se realizé con los profesores Herley Casanova Yepes, doctor en quimica, coordinador del
grupo de Coloides y asesor cientifico de la spin-off Nexentia; ingeniero German Moreno, director de
proyectos de la spin-off Conoser; y César Augusto Pérez, doctor en quimica y director técnico de
Nexentia. La moderacion del didlogo estuvo a cargo de la profesora Silvia Teresa Morales.

¢Cudl es la importancia de este tipo de mecanismos de transferencia de conocimiento para la
universidad, para el grupo y para ellos mismos como investigadores?

Segun el investigador Herley Casanova, tanto él como su grupo de investigacién han debido enfrentar
diversos retos en los procesos de transferencia de tecnologia hacia el sector industrial, modificar sus
dindmicas de trabajo y redefinir el direccionamiento de los proyectos de investigacién. “Como politica
del grupo, buscamos que se tenga el ciclo completo, desde la investigacion bdsica hasta lograr un
desarrollo tangible y concreto que pueda ofrecerse a una empresa y ser llevado a la parte comercial”.

Explicdé que adoptar esas dindmicas implicé focalizarse en ciertos proyectos y lineas que estén en
concordancia con el objeto de la spin-off, y destinar los recursos humanos, financieros y de
infraestructura a esas lineas especificas, procurando no distraerse con otros asuntos, que, aunque de
interés para el grupo, no podrian asumir en las actuales condiciones de relacionamiento con la empresa
en donde el cumplimiento de ciertos plazos y compromisos es fundamental para no rezagarse en el
mercado.

Por su parte, German Moreno recordd que cuando en el grupo de investigacién GIMEL le apostaron a la
constitucién de una spin-off se dio de forma natural porque el grupo ya se encontraba inmerso en las
dindmicas de transferencia y comercializacion del conocimiento; sin embargo, buscaban llevarlo al
mercado de una forma mas expedita, para lo cual era indispensable moverse y jugar de forma
empresarial. Con el fin de lograr mas eficiencia, hicieron una divisién del trabajo en donde el grupo se
concentra en la investigacién y el desarrollo, y la empresa se dedica a la aplicacion.

“Como ingenieros, naturalmente nuestra tendencia es hacer cosas, mds que escribirlas o decirlas, es
materializarlas y aplicarlas en un escenario real. Entonces, la importancia de la spin-off, por una parte,
es que posibilita una realizacion profesional muy interesante que conjuga lo académico y lo prdctico.

Unidad de Emprendimiento Empresarial. Programa de Gestion Tecnoldgica. Vicerrectoria de Extensiéon.
Calle 70 # 52 - 72 oficina 707. Tel. (574) 2192127 Medellin-Colombia



VICERRECTORIA DE EXTENSION
Programa Gestion Tecnologica

Ademds, los proyectos como la creacion de empresas universitarias son valiosos para que ese
conocimiento tome cuerpo realmente donde se necesita”, expreso.

Para el quimico César Augusto Pérez —quien se formé en el seno del grupo de investigacion Coloides
durante sus estudios de pregrado, maestria y doctorado, y quien actualmente estd vinculado a Nexentia
como director técnico—explicd que para él la transferencia no solo es de conocimiento, sino también de
talento humano, pues antiguos integrantes del grupo ahora conforman el staff de 1+D de la spin-off.
Ademas es reciproca, porque las formas de trabajar de la industria se devuelven hacia la universidad y
hacia los grupos que empiezan a adoptar esas ideas, metodologias y practicas para el planteamiento de
sus proyectos de investigacidon, pensando siempre en el escalamiento.

¢Coémo ha sido esa experiencia desde el grupo de investigacion y como profesores en la empresa?

En el caso del grupo Coloides, el profesor Casanova recordd cuando lo fundé en 1999 al regreso de
realizar su doctorado. En esos momentos, los recursos de Colciencias y de la Universidad que se
destinaban para la investigacion a través de convocatorias eran captados por los grupos de investigacién
mas consolidados. Para uno naciente como Coloides era muy dificil competir y acceder a ellos, por lo
tanto, la estrategia que definid fue buscar fuentes externas de financiacién. De ese modo comenzaron a
desarrollar dindmicas de cooperacién y trabajo con la industria.

Cuatro afios mas tarde, la Vicerrectoria de Investigacién convocé a ciertos grupos de la universidad con
mas trayectoria para ver cual de ellos podria dar respuesta a un problema de la Compaiiia Nacional de
Chocolates. Ninguno se comprometié con la solucién, y, aunque Coloides no habia sido invitado
inicialmente, fue el que dio respuesta a ello. Ese fue el surgimiento de la tecnologia que hoy estd
explotando Nexentia: carbonato de calcio microencapsulado que se usa para enriquecer con calcio el
chocolate de mesa.

“Nosotros siempre hemos tenido la vocacion de gestionar recursos externos, del sector productivo, para
ejecutar proyectos y consolidarnos como grupo de investigacion, buscar salida aplicada a los
conocimientos que generamos, y formar personal capaz de llevar un producto hasta la etapa final. Se
generd una dindmica de interaccion con el sector productivo y se alcanzaron unos desarrollos que fueron
claves para la alianza que hoy tenemos con Sumicol — Nexentia”, expreso.

El profesor Herley no se visualiza como gerente de la spin-off, prefiere seguir siendo investigador sin
perder el vinculo con la universidad, pero con fuerte vocacidn para transferir el conocimiento por la via
del mercado a través de Nexentia.

Para el caso de la spin-off Conoser, el ingeniero German Moreno se ha desempefiado como gerente y
actualmente ejerce el cargo de gerente de proyectos. De su experiencia mencioné que los
investigadores tienen una trayectoria mas académica que administrativa y gerencial, y para gestionar
una spin-off debe existir un nexo con el mercado y una visién empresarial que no tienen la mayoria de
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los profesores universitarios, particularmente aquellos de universidades publicas. Sin embargo, expresd
gue si se tiene la disposicidn, se pueden adquirir las competencias.

Estd de acuerdo en que lo ideal es que las spin-off cuente con un gerente para encargarse de la
estrategia organizacional y del proceso comercial, mientras los investigadores desarrollan conocimiento,
tecnologias y las soluciones técnicas. La dificultad radica en que este tipo de emprendimientos, o en el
caso de Conoser, no cuentan con el presupuesto para pagar a un gerente. “Esa situacion, sumada a la
actitud emprendedora, hace que uno tenga que resolver las situaciones aunque no tenga la formacion o
las competencias para hacerlo. Pero si tiene la disposicion, tiene que buscar las salidas”, afirmé.

Finalmente, César Pérez, director técnico de Nexentia y antiguo integrante del grupo Coloides, explicd
que estd dedicado tiempo completo a su cargo actual en la spin-off, pero considera que se tienen que
generar las condiciones para que los profesores y los docentes puedan ser socios de las spin-off, pues las
limitaciones normativas que existen hoy pueden desestimular a los profesores para la creacién de
empresas de este tipo.

éCreen que se puede aprender a ser un emprendedor?

“Creo que si se aprende, aunque uno no haya nacido emprendedor”, esa fue la respuesta que el
investigador German Moreno dio a esta pregunta formulada desde el publico. Por su parte, el profesor
Casanova menciond que su aptitud, actitud y compromiso como emprendedor se han demostrado en el
mismo hecho de arrancar con un grupo de investigaciéon con poca dotacion y recursos, y que hoy ha
conseguido, después de 15 afos, tener una muy buena infraestructura y equipos.

“Si hablamos de emprendimiento desde el punto de vista de la spin-off, aunque no se ejerza como
gerente, se van dando unos cambios de actitudes, de roles y de incorporacion de nuevos aprendizajes,
por ejemplo, en la parte legal, en la parte de contratacion, en la parte juridica”, explicé y coincidié con
German Moreno en que el emprendimiento si se puede aprender si hay una actitud o un interés.

¢Qué esquema de remuneraciones o incentivos les han dado a los investigadores que han creado spin-

off?

A esta otra pregunta formulada por el auditorio, el investigador Herley respondid que hay tres
incentivos principales relacionados con la creacion de Nexentia: 1.Generacién de recursos para un
sostenimiento minimo de la infraestructura del grupo Coloides, que pueden destinarse en temas y areas
gue no necesariamente tienen que ver con el convenio. 2. Generar un reconocimiento y una
remuneracién econdmica para los estudiantes de pregrado, maestria y doctorado que han participado
en el desarrollo de tecnologias protegidas mediante patentes, que tienen una aplicacién comercial y por
cuya explotacion se reciben regalias. 3. El compromiso que tiene Sumicol para apoyar a financiar los
proyectos de investigacion bdsica y otros proyectos.
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German Moreno expresd que es importante el reconocimiento econdmico, con una participacion
accionaria a las personas que han estado en el desarrollo de las empresas, y por otra, que cuando esta
se encuentra en etapa temprana debe recibir incentivos o apoyos especiales de capital de riesgo para
poder avanzar hacia una etapa mdas madura.

Por ultimo, César Pérez, manifesté que estar trabajando desde hace cuatro afios en Nexentia le ha
significado una posibilidad de desarrollo profesional, pero ademas, “hay un incentivo que es intangible, y
que puede ser muy romdntico, la oportunidad de conocer otras empresas buscando la aplicacion de las
tecnologias que estamos desarrollando, conocer que hacen otros profesionales, otros colegas aqui en
Colombia, incluso en otros paises. Eso también se vuelve un estimulo”, dijo.

¢Acaso se nos estd forzando a que los resultados de un grupo de investigacion se conviertan en
empresa o que tengan aplicacion comercial?

Los tres panelistas respondieron que la universidad debe tener mucha claridad al respecto, y mantener
el equilibrio entre la investigacién basica y la aplicada, aunque consideran que la investigacion debe
contribuir a la transformaciéon social. Coinciden en que los investigadores no pueden ser forzados a
convertirse en emprendedores o a crear empresas, pero cuando tienen la motivacién y la conviccidn
para hacerlo, si deben existir las condiciones, apoyos, reconocimientos y estimulos para ellos.

Para la profesora Silvia Teresa Morales, “la universidad también debe cuidar su segunda misidn, que es
la investigacion y definir politicas con respecto a qué grupos pueden generar spin-off. Pues no se puede
perder la capacidad investigativa de la institucion”.
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DIALOGOS DE INVESTIGACION E INNOVACION
"REALIDADES Y MITOS DE UNA SPIN - OFF UNIVERSITARIA"

Sesion 6: Programas de apoyo para la promocidn de transferencia tecnoldgica: mecanismo spin-off
Relatoria por: Diana Isabel Rivera

Fecha: 11 de noviembre de 2015
Hora: 4:00 p.m.
Lugar: Auditorio 2, piso 2, Edificio de Extensién Universidad de Antioquia

Con el tema programas de apoyo para la promocion de transferencia tecnolégica: mecanismo spin-off,
se dio cierre al ciclo 2015 de los didlogos de investigacion e innovacion organizados por el Programa
Gestion Tecnoldgica, con el apoyo de las Vicerrectorias de Extension e Investigacion, y la Corporacion
Tecnnova. Para esta sesion se contd con la participacion del profesor Carlos Herndndez Sande, ex-
director del Centro de Innovacion y Transferencia de Tecnologia - CITT de la Universidad Santiago de
Compostela.

La spin-off como mecanismo de transferencia de tecnologia

La experiencia y el conocimiento que Carlos Herndndez Sande posee en temas de ciencia, tecnologia e
innovacién, tanto como investigador y como gestor, le permiten afirmar que “Hablar de mecanismos
que promueven la transferencia de tecnologia en veinte minutos, es hablar de la historia de la
humanidad en unas cuantas horas”, por lo tanto, su exposicién se centré en los parametros que, desde
su punto de vista, se deben tener en cuenta para saber como y qué tanto una universidad contribuye a
la construccidn de tejido empresarial.

Segun él, las universidades se encontraban muy bien preparadas para su primera misiéon de la
ensefianza y la docencia, perfectamente preparadas para hacer investigacion, pero claramente no lo
estaban para asumir la tercera mision en el rol de intermediacidn y traslado del conocimiento a la
estructura mercantil o a la estructura de las empresas de su entorno.

Como ejemplo de ello, recordd los ires y venires y la fuerte gestidon que debia realizar cuando tenia bajo
su coordinacion a un grupo de investigacion de sesenta personas, de las cuales solo cuatro eran
profesores, y el resto era personal free lance contratado especificamente para los proyectos de
investigacion que se estuviesen llevando a cabo. Como parte de su misién en el rol del liderazgo que
asumia, debia conseguir entre dos y tres millones de euros al afio en contratos de colaboracion con la
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empresa privada o publica, con el fin de que el grupo se mantuviera activo en la generacién y la
aplicacién del conocimiento.

Explicd que cuando alguien le pregunta a él qué se puede hacer con las universidades en el campo de la
transferencia, el emprendimiento y la propiedad intelectual, siempre formula preguntas sobre los tres
pardmetros que considera claves y que permiten configurar una idea de cual es el impacto social y
econodmico de la institucidn, en el dmbito local, nacional o internacional.

1. ¢Cuantas patentes tiene la institucion?

Esta cifra indica que en la universidad se esta trabajando en investigacidon y conocimiento de frontera,
generando resultados originales y nuevos en el mundo, a los que nadie aun ha llegado.

2. ¢Cuantas de ellas estan licenciadas? ¢ Cuantos contratos o convenios tiene la universidad con la
empresa local para realizar investigacion?

De acuerdo con él: “Las patentes se pueden meter en un cajon y si alli permanecen se convierten en una
entelequia intelectual. Pero en el momento en el que se licencian, las universidades entran a un campo
desconocido para ellas llamado economia del conocimiento. Alli dejan de ser divulgadoras de
conocimiento como universidades cldsicas y pasan a convertirse en universidades emprendedoras, por
tanto deben ser agentes econdmicos de primer orden o producir riqueza de modo directo, no para
repartir beneficios, sino para reinvertirlos en el proceso de transferir conocimiento y convertirlo en tejido
empresarial, o ayudar a socios terceros a generar riqueza”.

3. ¢Cuantas empresas spin-off ha creado la institucion?

Sin importar el mecanismo que se emplee o el nombre que se le dé, lo relevante es como la universidad
estd ayudando a construir tejido empresarial sostenido en el tiempo y financiado. No se trata solamente
de la cantidad de empresas que se constituyen, sino cuantas de ellas mueren, y de estas ultimas cuantas
reinician actividad. También hay que analizar el conjunto de proveedores y los empleos de alta
cualificacion que generan.

“Todos esos son pardmetros que hacen que una universidad o un centro de investigacion se convierta en
un agente de competitividad y de crecimiento econdmico de su region”, indicd Hernandez Sande.

Las oficinas de intermediacion

También expresd que las universidades pueden tener oficinas de transferencia de resultados de
investigacion (OTRI), oficinas de transferencia de tecnologias (OTT), u otras. Sin embargo, para él,
independiente del nombre que reciban, todas son unidades de intermediacién para convertir
conocimiento en riqueza.
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Recalcé que las universidades y centros de investigacion tienen una capacidad de respuesta limitada
bien sea por su tamafio, la cualificacidn de su personal o los recursos disponibles. “Una universidad con
40 mil alumnos, 2 o 3 mil profesores de tiempo completo, o 5 mil a tiempo parcial, tiene
estadisticamente una productividad que anticipadamente ya estd asignada. En Europa es 2.4 empresas
rentables por afio, y en Estados Unidos es de 2.7; es decir, una universidad con estas caracteristicas
puede producir entre una y tres empresas comercializables por afio”.

Las universidades tienen varias fuentes de financiacidn. Si son publicas, los recursos vienen del Estado y
practicamente todos ellos estan destinados al pago de personal. Una segunda fuente de financiacién es
la investigacion competitiva materializada en la gestiéon de proyectos que se realizan a nivel local,
nacional e internacional, y con los cuales se genera un remanente que puede utilizarse de libre
disposicion.

La tercera fuente, como lo planted6 Hernandez Sande, surge de la intermediacién con tejido
socioecondmico a través de la creacidn de spin-off. “El dinero que recibes de royalties, explotacion de
licencias, o coparticipacion accionista de las empresas que se crean, va a tener libre asignacion, y se
puede colocar en el lugar que se quiera. Eso significa que estd calculado que el dinero que entra por esa
partida sirve para que una universidad tenga salud financiera, y para ello, debe tener al menos el 30 por
ciento”.

Afadié que estructuralmente cada universidad tiene una competitividad, y si esta se quiere mejorar, no
hay que cambiar las oficinas de transferencia, sino la estrategia a largo plazo de generacidn de patentes
y aumento de las relaciones con la industria local. “Si no es asi, entonces la universidad se convierte en
una isla de conocimiento, en donde no es de extrafiar que el empresario local no esté interesado”,
afirmo.

Proyecto Hoja de Ruta

Alejandro Franco, director de la Corporacion Tecnnova, presentd el estado de avance en el cual se
encuentra el proyecto Hoja de Ruta para sistematizar y dejar claridad sobre la forma en cémo se estan
configurando las spin-off universitarias. En dicho proyecto participan varias universidades publicas y
privadas del pais, Ruta N y Tecnnova.

“Durante dos o tres afios hemos venido trabajando con las universidades para identificar o establecer
una hoja de ruta sobre cémo configurar los resultados de investigacion en spin-off y proponer soluciones
que permitan a los investigadores, particularmente de universidades publicas, fungir como accionistas
en estas empresas que ayudan a crear, pues nuestro pais tiene un sesgo legal que impide su
participacion debido a que estos son servidores publicos”, explicd Franco.
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Con el proyecto Hoja de Ruta se esta avanzando en dos lineas de forma paralela. Por una parte, hay un
abordaje desde el ambito politico en el cual se ha presentado un proyecto de ley liderado desde el
Congreso de la Republica y con el que ya se han llevado a cabo dos de los cinco debates que se tienen
contemplados. “Esto es muy positivo porque el Congreso de la Republica es consciente que las spin-off
son jalonadoras de competitividad, y que es necesario que las universidades publicas tengan las
condiciones habilitantes para inyectar conocimiento en el mercado”, manifesto.

Por otra parte, se viene trabajando en la Hoja de Ruta. Con esta, a partir de ocho pilotos, se estd
organizando el Paso a Paso para definir y configurar spin-off universitarias, teniendo en cuenta tres
mecanismos de trabajo: juridico, estratégico y financiero. En cada una de estas mesas participan
alrededor de 35 instituciones de educacién superior.

Para Carlos Sante este es uno de los asuntos mas importantes, “pues no se puede pensar en convertir
conocimiento en riqueza cuando al que tiene la idea y el conocimiento no se le permite participar de esa
riqueza”. Pero no solo se trata de la modificacién de las leyes del Estado, sino de las flexibilidades que
deben propiciar las universidades para estimular a los creadores de conocimiento, y para convertirse en
agentes econdmicos de primer orden. Uno de los aspectos mdas importantes en cualquier mecanismo de
transferencia es que haya claridad en la distribucién de la riqueza entre el inventor, el inversor y la
universidad.

Conversatorio: las spin-offs en el mundo

Después de la intervencion de Carlos Herndndez Sande y Alejandro Franco, se dio paso a un
conversatorio para el cual se invité al profesor Pablo Patifio Grajales (PhD) con el fin de que este relatara
como funcionan las spin-off universitarias en algunos paises del mundo.

Explicé que algo recurrente, tanto en Estados Unidos como en Europa, es que se considera spin-off a las
empresas que se basan realmente en conocimiento de frontera, y se hace énfasis en que no las
conciben como una fuente de enriquecimiento de la institucion. Su misiéon es generar riqueza para la
sociedad; aunque si deben producir suficiente retorno financiero de modo que se cree la posibilidad de
que el Estado siga invirtiendo en temas de educacion.

En el recorrido que él realizé por Upsala y Estocolmo, en Suecia; Madrid y Barcelona, en Espaia; y
Munich, en Alemania, identific6 que en Suecia operan las holdings; es decir, empresas, o firmas de
transferencia creadas con participacion 100 por ciento de la universidad con el fin de realizar sus
inversiones en ellas.

Patifio explicéd que algunas universidades mantienen parte de los procesos de transferencia dentro de la
estructura universitaria y parte de la comercializacidn por fuera de ellas. Pero presentdé como ejemplo la
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Universidad Sueca de Ciencias Agricolas, que es bastante exitosa en estos temas, la cual creé su propia
holding para encargarse de todo el proceso de transferencia y comercializacion.

“Las firmas si necesitan generar recursos para mantenerse competitivas y pagar buenos salarios con el
propdsito de retener su talento humano y evitar que estas personas de alto perfil, PhD con experiencia
en las universidades y el sector empresarial, se vayan para el sector privado. En Alemania por ejemplo
hay una alta competencia y demanda para ellos desde la industria, pues tienen la capacidad de ser
interlocutores pares de los investigadores académicos, y al mismo tiempo de entender el mundo de los
negocios”, explico.

Otra razon por la cual se pagan sueldos competitivos es para ofrecer un justo reconocimiento a la labor
que realizan y asegurar que cumplan con ella sin burocratizarla. Segin Patifio, ese es un tercer
componente reiterativo: “La burocracia es un asunto que se debe eliminar de este tipo de estructuras. Y
ese es un problema que tenemos en las universidades, particularmente en las publicas donde hay unas
estructuras muy establecidas y donde una hay una vision muy burocrdtica de la atencion del servicio”.

Otras de las caracteristicas que Patifilo menciond respecto a las spin-off de universidades europeas y
norteamericanas son:

e El porcentaje de participacién que tiene la universidad no supera el 20 por ciento, por riesgos
financieros y reputacionales, teniendo en cuenta que dichas empresas podrian llevar a cabo
actividades que van en contra de las politicas y de la imagen institucional.

e Desde el inicio esta definida la estrategia de salida.

e La alta direccidén no se involucra directamente con la empresa, pues para eso se encuentran las
holding y los gestores, quienes se convierten en los pares de los investigadores y son los que
participan en nombre de la institucidn en las juntas directivas de dichas empresas y conocen sus
desarrollos tecnolégicos, financieros y administrativos.

e Finalmente, resalto el trabajo colaborativo, coordinado y armadnico, entre las instituciones de los
sistemas de innovacién regionales.

Hernandez Sande coincidid con lo expuesto por el profesor Patifio, respecto a la necesidad de minimizar
la burocracia en las universidades, pues las dindmicas de funcionamiento empresarial no pueden ser
sometidas ni perturbadas por un mecanismo burocratico. La funciéon de la universidad es ser una
acompafante, ayudar, coadyuvar y facilitar la construccidon de tejido empresarial; pero su misidn no es
convertirse en empresa ni actuar como empresaria o propietaria. Si se involucra mucho en el
funcionamiento de las spin-off puede entorpecer su proceso de consolidacién, y si aumenta la cantidad
de empresas entonces debe ser mucho mas flexible.

Pablo Patifio también explicé que hay universidades que manejan todo el proceso de transferencia y
comercializacién internamente, y que tienen dependencias encargadas de ello dentro de su estructura,
por ejemplo Stanford y el MIT. Pero hay otras que practicamente lo tercerizan todo.

Unidad de Emprendimiento Empresarial. Programa de Gestion Tecnoldgica. Vicerrectoria de Extensiéon.
Calle 70 # 52 - 72 oficina 707. Tel. (574) 2192127 Medellin-Colombia



VICERRECTORIA DE EXTENSION
Programa Gestion Tecnologica

1803

“Sin embargo, el encargado del tema de transferencia de la Universidad Politécnica de Madrid, nos decia
que en universidades e instituciones en donde apenas se estd comenzando a consolidar el tema, es muy
importante que se maneje internamente, con oficinas que pertenecen a la estructura universitaria, pero
que cuente con las personas y los perfiles adecuados. Hacerlo asi es importante para que funcione y para
generar cultura de transferencia dentro de la institucion”, dijo Patifio.

Si se construyen propiamente, o si se subcontratan, es una decisidon que las universidades deben tomar
después de hacer un andlisis de la situacion. “Por ejemplo, en el caso nuestro, tenemos la posibilidad de
hacer un trabajo colaborativo con Tecnnova y fortalecer desde las instituciones G8, y que hagan un
trabajo mds articulado”, dijo Patifio.

Para concluir, Hernandez Sande afirmd que no existe una varita magica o un mecanismo Unico para
priorizar cuales propuestas o iniciativas deben recibir el acompafiamiento para su configuracion como
spin-off, pero indicé que hay que hacer un analisis de multiples componentes y variables, y apoyarse
mucho en estadisticas y métricas.

Por su parte, Pablo Patifio dijo que debia existir una decisidn politica, una buena masa critica de
investigadores, y tener reglas del juego muy claras.
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