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PRESENTACION

La presente propuesta para el decanato de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias,
para el periodo 2025-2028, se fundamenta en un pilar esencial: la construccién y el
fortalecimiento de una comunidad universitaria donde los valores intrinsecos a nuestra misién
académica y social impulsen cada accion. Me refiero a la ética inquebrantable, la responsabilidad
individual y colectiva, el respeto mutuo, la colaboracién genuina, la honestidad académica
irrestricta y un profundo compromiso social.

Entiendo que nuestra labor no es "crear" personas, sino cultivar un ambiente vibrante y propicio
gue inspire y apoye el desarrollo continuo de estas cualidades esenciales en cada estudiante,
profesor y miembro del personal administrativo. Es en este entorno donde la Universidad de
Antioquia puede consolidarse como un verdadero faro de conocimiento y virtud.

Nuestra vision es clara: consolidar a la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias como
referente nacional e internacional en formacién, investigacidn y extensién. Buscamos ser lideres



en la integracién de tecnologias avanzadas y en la generacién de soluciones innovadoras para los
desafios de salud y alimentacidn, contribuyendo activamente a la bioeconomia y al bienestar
colectivo. Para ello, buscaremos fortalecer su excelencia académica, optimizar su gestion y
diversificar sus fuentes de recursos, siempre con una perspectiva innovadora y prospectiva. Nos
apoyaremos firmemente en los pilares de la calidad, la sostenibilidad y la pertinencia social,
integrando las tecnologias emergentes y las necesidades del Plan Nacional de Desarrollo, con el
fin de formar profesionales que alimenten y sanen a nuestra gente, con conocimiento, servicio y
ejemplo.

Nuestros valores centrales, que guiaran cada decisién y accién, serdn la Excelencia, Innovacién,
Pertinencia Social, Transparencia, Sostenibilidad y Liderazgo.

Para materializar esta ambiciosa visién, proponemos una estrategia multifacética. En primer
lugar, es crucial promover y vivir activamente nuestros valores institucionales, asegurando una
comunicacion clara y constante de los principios fundamentales de la UdeA y garantizando que el
ejemplo provenga de la direccion, el profesorado y el personal administrativo. Paralelamente,
apostamos por una formacién integral y ética que trascienda las fronteras disciplinarias,
integrando discusiones sobre ética y responsabilidad en el curriculo, y ofreciendo talleres en
habilidades socioemocionales y liderazgo ético. Fomentaremos, ademads, un pensamiento critico
gue capacite para analizar informacidn, cuestionar supuestos y tomar decisiones informadas y
responsables.

La edificacidon de un ambiente de respeto y confianza es otro eje central. Garantizaremos que la
universidad sea un espacio seguro, libre de acoso y discriminacién, promoviendo el didlogo
abiertoy el reconocimiento de acciones éticas y colaborativas. Para fortalecer el tejido de nuestra
comunidad, fomentaremos la colaboracién y el sentido de pertenencia a través de proyectos
interdepartamentales, el apoyo a actividades extracurriculares y la implementacion de programas
de mentoria. Finalmente, nuestra Facultad incentivard la responsabilidad social y el compromiso
ciudadano, fortaleciendo la vinculacién con el entorno mediante proyectos de extensidn solidaria
y practicas académicas que conecten directamente con las necesidades de la sociedad, todo ello
bajo principios de justicia y transparencia en la gestién.

En esencia, esta propuesta se enfoca en que la Universidad de Antioquia, y en particular nuestra
Facultad, se convierta en un motor para "ser multiplicadores de personas buenas". Este es un
esfuerzo continuo y colectivo que exige el compromiso de todos los estamentos para construir
una cultura universitaria donde la integridad, el respeto, la excelencia y la responsabilidad social
sean los pilares fundamentales de nuestra vida diaria y de la formacién que impartimos,
encarnando asi el lema que nos inspira: "Una Facultad alimentando y sanando a nuestra gente:
Innovacién y Liderazgo para el Futuro".

La presente propuesta para el decanato de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias
surge de una trayectoria profesional caracterizada por la proactividad, el pensamiento critico y
una constante busqueda de la excelencia. Desde mis afos de formacién como estudiante, mi



enfoque siempre ha sido generar condiciones para la materializaciéon de proyectos e iniciativas
que trasciendan lo convencional. Esta disposicidn, quizas interpretada como tenacidad, me
permitid ejercer un liderazgo estudiantil efectivo, logrando mejoras significativas para el
programa académico y, por ende, para la Universidad de Antioquia.

Posteriormente, como profesora, he mantenido esta misma filosofia, asumiendo retos complejos
y liderando proyectos innovadores que, aunqgue inicialmente puedan no contar con la aceptacion
general, he logrado consolidar mediante la confianza construida con colegas y estudiantes. Esta
aproximacién me ha llevado a desempefiar cargos de alta responsabilidad y empatia, como la
jefatura de un Departamento y una vicedecanatura, roles donde la vocacidn de servicio ha sido
un pilar fundamental.

En esta etapa de mi desarrollo profesional, habiendo culminado mis estudios de posgrado y
consolidado mi escalafén en la carrera docente, asumo el rol de titular con la plena
responsabilidad que nos confiere el estatuto profesoral: la de ser generadores de ideas y
transformaciones para el mejoramiento continuo de la universidad. Este compromiso se avivd
significativamente a partir de febrero del afio pasado, cuando fui motivada a participar en Ila
construccion de la Prospectiva de la Facultad. Con el liderazgo de la Facultad y el acompafamiento
de la oficina de Planeacién, me integré plenamente a este proceso. La metodologia
implementada, disefiada con el acompafiamiento de expertos, fue un aspecto distintivo. Permitié
la participacion inclusiva de estudiantes, profesores, personal administrativo y actores clave de
los sectores productivos farmacéutico y alimentario. Adicionalmente, se integraron y analizaron
exhaustivamente todos los documentos relevantes, lo que asegurd una base sélida y holistica
para la formulacién de un borrador de propuesta.

Este trabajo prospectivo se complementd con la dindmica intrinseca de nuestra Facultad,
caracterizada por un claustro activo y propositivo. Ademas, tuve la oportunidad de establecer
interacciones informales, pero altamente enriquecedoras con profesores, personal
administrativo interno y externo, estudiantes y egresados. Estos intercambios generaron
discusiones y aportes de gran interés que también fueron integrados. Fue asi como, junto a un
equipo de colaboradores, nos concentramos en sintetizar y articular de la mejor forma posible
todas las propuestas presentadas. Nuestro proceso incluyd el rescate de experiencias exitosas y
la visibilizacién de iniciativas con alto potencial que, a pesar de su relevancia, aun no se han
materializado.

Reconozco que liderar una facultad en el contexto actual, marcado por una multicrisis en la
universidad, representa un desafio aun mayor. Sin embargo, considero que es precisamente en
los momentos de dificultad donde debemos unir fuerzas y fortalecer nuestra cohesién para
avanzar, manteniendo inquebrantable la calidad de nuestra labor. Esta propuesta es el reflejo de
ese compromiso y de la conviccién de que, trabajando juntos, podemos superar cualquier
adversidad.



RESUMEN EJECUTIVO

Esta propuesta de decanatura para el periodo 2025-2028 busca consolidar el liderazgo de la
Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias, fortaleciendo su excelencia académica,
optimizando su gestidon y diversificando sus fuentes de recursos, siempre con una visién
innovadora y prospectiva. Nos apoyaremos en los pilares de la calidad, la sostenibilidad y la
pertinencia social, integrando las tecnologias emergentes y las necesidades del Plan Nacional de
Desarrollo, para formar profesionales que alimenten y sanen a nuestra gente, con conocimiento,
servicio y ejemplo.

Visién: Consolidar a la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias como referente
nacional e internacional en la formacidn, investigacién y extension, lider en la integracion
de tecnologias avanzadas y en la generacion de soluciones innovadoras para los desafios
de salud y alimentacién, contribuyendo activamente a la bioeconomia y al bienestar
colectivo.

Valores Centrales: Excelencia, Innovacidn, Pertinencia Social, Transparencia,
Sostenibilidad, Liderazgo.

EJES ESTRATEGICOS Y METAS CLAVE 2028

Eje 1 - Excelencia Académica y Formacion para el Futuro:

Descripcion: Fortalecer la calidad educativa en programas de pregrado y posgrado,
preparando a nuestros estudiantes para los desafios de la Industria 4.0 y las demandas del
mercado laboral global, fomentando una cultura de autoaprendizaje y desarrollo de
habilidades transversales.

Estrategias y Proyectos Clave:
o Curriculo Innovador y Tecnolégico:

* |Implementar metodologias activas de ensefianza y aprendizaje basado en
proyectos.

= Integrar de manera explicita en los planes de estudio contenidos
relacionados con la Industria 4.0, incluyendo bioterapéuticos, prescripcion
digital, Inteligencia Artificial, andlisis de datos, robética, big data, machine
learning, deep learning, Internet de las Cosas (loT), informatica,
nanotecnologia y biologia sintética.

* Introducir elementos de bioeconomia, materiales eco-amigables,
biosimilares y farmacovigilancia en los procesos formativos.

= Desarrollar formatos flexibles de formacion (e.g., cursos modulares, micro-
credenciales, diplomados especializados) que promuevan la autonomia del
estudiante y el aprendizaje continuo.
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Desarrollo de Competencias Transversales y de Gestidon:

= Fortalecer la formacidn en areas clave como administraciéon, marketing
digital, telemedicina, competencias comerciales, cadena logistica vy
sistemas de calidad, a través de cursos especificos, electivas y talleres.

= Fomentar la actitud innovadora, la creatividad y el pensamiento critico en
todas las instancias académicas.

Fortalecimiento del Desempeiio en Saber Pro:

* |mplementar programas de acompafamiento y tutorias personalizadas
para mejorar el desempefio en las pruebas Saber Pro y la formacion
integral.

= Realizar diagndsticos periddicos y planes de mejora contintda basados en
los resultados de Saber Pro.

Internacionalizacion y Bilingliismo:

* Intensificar los programas de intercambio académico y movilidad
estudiantil y docente.

= Fortalecer la ensefianza del inglés, con programas de apoyo para el logro
de la certificacién B2.

e Proyecto: “Programa Integral de Excelencia Académica y Saber Pro”

O

Descripcion: Este proyecto busca elevar la calidad de la formacidon académica de
pregrado y posgrado en la Facultad, asegurando que los estudiantes desarrollen
competencias sélidas que se reflejen en un mejor desempefio en la prueba
nacional Saber Pro. Se implementardn estrategias pedagdgicas innovadoras,
acompafamiento académico y mejora continua curricular para fomentar una
formacion humanistica y cientifica de excelencia. El programa abordara tanto las
competencias genéricas evaluadas en Saber Pro (lectura critica, comunicacién
escrita, razonamiento cuantitativo, inglés, competencias ciudadanas) como las
especificas de los campos farmacéutico y alimentario, buscando que nuestros
estudiantes egresen con un perfil sobresaliente a nivel nacional. Asimismo, se
promovera la investigacion formativa y el aprendizaje activo (por problemas,
proyectos, estudios de caso, gamificacidn, etc.) en todos los niveles educativos, lo
cual esta alineado con las directrices CIFAL de incorporar metodologias activas de
ensefianza-aprendizaje. Es importante realizar pruebas propias y simulacros que
permitan la intervencién académica para el mejoramiento en calidad de los
estudiantes.
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Objetivos del Proyecto:

Mejorar el desempefio promedio Saber Pro de los estudiantes de ultimos
semestres de Quimica Farmacéutica, Tecnologia en Regencia de Farmacia,
Ingenieria de Alimentos y Ciencias Culinarias en al menos un 10% para
2028, cerrando brechas frente al promedio nacional. Para realizar las
pruebas se aprovecharan los intersemestrales y cursos virtuales.

Fortalecer la excelencia académica mediante la actualizacion curriculary la
adopcion de metodologias pedagdgicas centradas en el estudiante,
incluyendo aprendizaje basado en problemas y proyectos de investigacion
formativa, garantizando una formacién pertinente y de calidad.

El posgrado enfrentard retos donde las cohortes seran intermitentes y los
estudiantes podran tomar cursos desde el pregrado que se les convalidaran
en caso de realizar un posgrado, afianzando la relacién pregrado-posgrado-
investigacion. Con esto se busca fortalecer el semillero de estudiantes que
se motiven para realizar posgrado.

Asegurar la acreditacion de alta calidad de todos los programas académicos
de la Facultad y mantener procesos de autoevaluacién y mejoramiento
continuo, incorporando indicadores de eficacia, eficiencia y satisfaccion en
la gestién curricular.

Desarrollar competencias en inglés y comunicacién en estudiantes y
profesores, aumentando la oferta de cursos bilinglies y espacios para
practicar el inglés académico tanto para estudiantes como para profesores.

Metas Clave 2028:

Aumentar en al menos 10% el puntaje global y en cada mddulo (Quimica
Farmacéutica en 2024 fue 5ta/11, Ingenieria de Alimentos en 2024 fue
4ta/17).

Fortalecer la competencia en inglés de los graduandos de pregrado,
buscando que alcancen un nivel entre B1 y B2. Esto se logrard mediante la
implementacion de cursos técnicos con contenido en inglés, que aseguren
la aplicacién préctica del idioma dentro de los curriculos de los programas
académicos y complementen la formacién linglistica ofrecida por la
Facultad.

Incorporar al menos 5 nuevas tematicas o mddulos relacionados con
Industria 4.0 y bioeconomia en los planes de estudio de pregrado y
posgrado.



= Establecer al menos 2 programas de doble titulacion o movilidad
estructurada con universidades nacionales o internacionales de alto nivel.

= Mantener una tasa de retencion alta, en una ventana de observacién entre
2017 y 2022 se obtuvo un incremento que pasé de 96 a 98% para QF, y de
45 a 100% para Ciencias Culinarias.

Eje 2 — Austeridad, Gestion Eficiente y Transformacion Digital:

e Descripcion: Optimizar la gestién de los recursos financieros y administrativos,
promoviendo la transparencia, la eficiencia y la sostenibilidad, mediante la digitalizacién
de procesos y la implementacion de sistemas de calidad que liberen recursos para la
mision académica y de investigacion.

e Estrategias y Proyectos Clave:
o Austeridad Inteligente y Optimizacion de Recursos:

* Implementar medidas de ahorro energético, optimizacién del uso de
papeleria y otros consumibles.

= Revisar y racionalizar los procesos administrativos para identificar y
eliminar ineficiencias.

o Digitalizacion y Automatizacion de Procesos:

= Desarrollar e implementar un sistema integral de gestion documental y
trdmites en linea para reducir el uso de papel y los tiempos de respuesta.

= Explorar el uso de herramientas de automatizacidén de procesos roboéticos
(RPA) para tareas repetitivas en la administracion.

o Sistema de Gestion de Calidad (SGC):

= Disefar e implementar un Sistema de Gestién de Calidad para los procesos
administrativos y académicos clave de la Facultad.

= Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacidén continua para asegurar
la mejora de la calidad y la transparencia.

o Transparencia y Rendicion de Cuentas:

* Fortalecer los canales de comunicacién y participacién para la comunidad
académica, garantizando la transparencia en la toma de decisiones y el
manejo de los recursos.



e Metas Clave 2028:

o Conseguir una reducciéon acumulada del 15% en gastos operativos no esenciales
mediante acciones de austeridad (por ejemplo, disminucién de consumo de
energia, papeleria, vidticos no esenciales, cultura del reuso) sin afectar
negativamente la calidad académica. Los recursos ahorrados se reinvertiran
estratégicamente en proyectos prioritarios de la Facultad (laboratorios, biblioteca,
bienestar estudiantil, etc.).

o Implementar un sistema de gestion de la calidad administrativa para 2026, que
integre la planeacién, ejecucién y evaluacidon de procesos administrativos clave.
Esto incluird manuales de procedimientos actualizados, indicadores de gestion y
seguimiento periddico, en consonancia con la idea de un modelo de gestidn
integral universitario.

o Reducir en un 20% los tiempos de respuesta en tramites internos clave mediante
la digitalizacién y automatizacién de procesos.

Eje 3 — Generacion de Recursos, Emprendimiento e Impacto Social:

e Descripcion: Diversificar y aumentar las fuentes de financiamiento propio, promoviendo
la investigacién de alto impacto, la transferencia de conocimiento, la innovacion y el
desarrollo de emprendimientos que generen valor social y econdmico.

e Estrategias y Proyectos Clave:
o Investigacidn de Alto Impacto y Pertinencia:

* Impulsar la produccién académica de alto impacto, priorizando la
publicacion en revistas indexadas y la participacion en redes de
investigacion internacionales.

= Fomentar la investigacion aplicada y la resolucion de problemas especificos
de salud y alimentacién en Colombia, con énfasis en la tropicalizacion de
enfermedades y el aprovechamiento de la biodiversidad local para el
desarrollo industrial.

= Alinear proyectos de investigacion con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026.

o Emprendimiento e Innovacion:

= Establecer un programa robusto de fomento al emprendimiento
estudiantil y docente, ofreciendo mentorias, espacios de coworking vy
acceso a capital semilla.



= Modular procesos de ensefianza que apunten al desarrollo de
emprendimientos, incorporando metodologias de "design thinking" y
validacién de modelos de negocio.

= Crear y fortalecer centros de consultoria especializados desde el
estudiantado y la facultad para ofrecer servicios de alto valor agregado a la
industria y al sector publico, generando ingresos propios.

o Transferencia de Conocimiento y Alianzas Estratégicas:

= Promover activamente modelos de transferencia de conocimiento vy
tecnologia hacia empresas e instituciones, incluyendo licenciamiento de
patentes y desarrollo conjunto de productos.

= Fortalecer las alianzas estratégicas con el sector publico, privado y
organismos no gubernamentales para la ejecucién de proyectos de
extension, consultorias y proyectos de investigacion cofinanciados.

= Buscar activamente la vinculacion de empresas en el desarrollo de
proyectos de innovacion e investigacion con la Facultad, bajo modelos de
co-creacion.

o Educacién Continua y Extensién Rentable:

= Disefary ofrecer una cartera de cursos de educacidén continua, diplomados
y posgrados de alta demanda y pertinencia para el sector, generando
ingresos propios.

Metas Clave 2028:

o Aumentar en un +15% los ingresos propios no misionales (provenientes de
extension, consultorias, patentes/licenciamientos) respecto al promedio de los
ultimos 3 afos.

o Incubar al menos 3 nuevos emprendimientos liderados por estudiantes o
profesores de la Facultad que reciban financiacidn externa.

o Incrementar en un 20% el nimero de proyectos de investigacién aplicada o de
transferencia de conocimiento desarrollados en alianza con el sector productivo o
publico.

o Establecer al menos 2 nuevas catedras o laboratorios financiados parcialmente por
la industria.

Proyecto: “Programa de Sostenibilidad y Emprendimiento CIFAL”

o Descripcion: Este proyecto estd enfocado en ampliar y diversificar las fuentes de
financiamiento de la Facultad, asi como en generar nuevo capital académico
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(conocimiento, patentes, publicaciones) que refuerce la sostenibilidad de nuestras
misiones. Reconociendo las restricciones presupuestales publicas, la Facultad
deberd innovar en la generacién de recursos propios a través de proyectos de
extensidn rentables, servicios especializados, consultorias, formacién continua y
alianzas con el sector productivo. Iniciativas exitosas previas sirven de referencia,
como la produccion de medicamentos, laboratorios de analisis especializados,
puntos de venta de alimentos (Punto Gourmet) y cursos de educacién continuada,
cuyos excedentes han contribuido financieramente. Se propone fortalecer estas
unidades productivas existentes y crear nuevas. Por ejemplo, un Centro de
Innovacién Farmacéutica y Alimentaria que ofrezca servicios de investigacion
aplicada a la industria (desarrollo de productos, analisis de calidad, estudios de
eficacia), y una Unidad de Emprendimiento alineada con la Unidad de
Emprendimiento de la Universidad, para incubar spin-offs derivadas de
investigaciones de la Facultad. Igualmente, se buscara potenciar la participacion
en convocatorias competitivas (nacionales e internacionales) para proyectos de
I+D, de manera que aumenten los fondos externos captados para investigacion.
Este eje integra tanto la generacion de recursos econdmicos (ingresos) como
académicos (produccion cientifica, formacion de alto nivel), entendiendo que
ambos se potencian mutuamente: mas recursos permiten mas investigacién y
viceversa. En linea con CIFAL 2040, se fomentard una cultura de innovacion vy
emprendimiento en todos los procesos de creacidn y transferencia de
conocimiento, de tal forma que la Facultad se consolide como un actor
autosostenible y dinamico en el ecosistema académico y productivo.

Objetivos del Proyecto:

* Incrementar en un 25% los ingresos propios de la Facultad para 2028 en
comparacién con la linea base de 2024, mediante la expansion de
actividades de extensién remuneradas (asesorias, andlisis de laboratorio,
formacion continua) y la creacidén de al menos dos nuevos servicios o
proyectos productivos durante el periodo (por ejemplo, una planta piloto
de alimentos funcionales o una farmacia universitaria de practicas y venta).
Estos ingresos contribuiran a la financiacion de infraestructura,
investigacion y becas.

= Fortalecer el Centro Innovacion e Investigacion Farmacéutica y
Alimentaria, con el objetivo de articular esfuerzos de investigacion
aplicada, gestion de propiedad intelectual e incubaciéon de
emprendimientos. Para 2028, la meta es haber apoyado la creacidn de al
menos 1 startup o spin-off fundada por profesores o egresados de la
Facultad (en areas como desarrollo de nuevos medicamentos, alimentos
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funcionales, software para farmacovigilancia, etc.), y registrar patentes o
tecnologias licenciadas con participacidn de la Facultad.

= Aumentar la captacién de recursos de cooperacidn y ciencia-tecnologia:
gracias al plan Nacional de Gobierno y Minsalud se lograron avances en
proyectos estratégicos de pais, pero posiblemente, dadas las condiciones
electorales del préximo afio, no haya dinero en 2026, por lo que se necesita
de la industria y presentar proyectos a convocatorias de entidades como
Minciencias, Ministerio de Salud, INVIMA, cooperacién internacional, etc.,
de modo que se aumente en 10% el numero de proyectos financiados
externamente con respecto a los presentados en (2021-2024) con recursos
externos. Desarrollar capacidades internas para la gestion efectiva de
proyectos de cooperacién nacional e internacional, incluyendo la
capacitacidon de un equipo dedicado a preparar propuestas y gestionar
alianzas.

* Impulsar la produccidon académica de alto impacto, como un recurso
intelectual clave: aumentar en 25% el nimero de publicaciones cientificas
indexadas de la Facultad para 2028 (tomando como base la productividad
2021-2024), y vincular esa produccién a soluciones concretas para el
entorno socioecondmico (por ejemplo, tecnologias, recomendaciones de
politica publica, desarrollos que puedan escalarse). Este objetivo asegura
que la generacidon de recursos académicos acompafia a la econdmica,
alinedndose con la misién investigativa de la Facultad.

o Principales Acciones:

= Comenzar gestiones para reactivar el Banco de Donantes CIFAL (reactivary
proyectar este banco para reinversiéon): diseflar la estrategia de
convocatoria a egresados y empresas del sector (correo masivo a
egresados, eventos de recaudacion de fondos).

= Presentar al menos 3 propuestas de proyecto a convocatorias externas
relevantes (Minciencias u otras), aprovechando calendarios de financiacion
nacionales e internacionales.

= Mantener la calidad del Laboratorio de Analisis de Alimentos vy
Medicamentos con normas de calidad (ISO 17025), ampliar la oferta de
ensayos para laindustria local, o consolidar la Central de Mezclas y la Planta
Piloto de Medicamentos para que operen a mayor capacidad
(incrementando los ingresos por prestacion de servicios). Adema3s, ofertar
un Laboratorio de Analisis fisicoquimico y microbiolégico de alimentos con
Normas de calidad I1SO 17075.
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= Realizar un Foro Empresarial CIFAL (anual) donde empresas del sector
farmacéutico y alimentario presenten retosy la Facultad ofrezca soluciones
(consultorias, proyectos conjuntos), promoviendo asi contratos de I+D
colaborativa.

= Gestionar al menos un proyecto de cooperacidon internacional (con
universidades o agencias externas) enfocado en nuestras dreas,
apalancando la proyeccidn global que sugieren los lineamientos CIFAL.

= Evaluar la rentabilidad de cada servicio de extensién y unidad productiva
(esperando que para 2027 la mayoria opere en superavit o equilibrio). Si
alguna presenta déficit, ajustar su modelo de negocio o apoyarla
estratégicamente dado su valor académico.

= Celebrar los logros en produccidon cientifica (meta de publicaciones y
citaciones alcanzadas) e incentivar con premios internos a los grupos de
investigacion mas productivos.

= Preparar un informe integral de sostenibilidad financiera y académica de la
Facultad, mostrando cdmo el incremento de recursos (econémicos y de
conocimiento) ha impactado positivamente las demas funciones (mejores
laboratorios, mas estudiantes becados, mayor visibilidad en el sector, etc.).
Plantear en este informe recomendaciones para institucionalizar las
iniciativas exitosas a futuro (por ejemplo, si el Banco de Donantes funciona
bien, proponer reglamentarlo como fondo permanente de la Facultad).

Eje 4: Internacionalizacién y Cooperacién

e Proyecto: “CIFAL Global 2028 - Apertura e Integracion Internacional”

O

Descripcion: Este proyecto busca proyectar a la Facultad en el contexto
internacional, a través de la cooperacién académica y cientifica y de la visibilidad
global de sus capacidades. La internacionalizacidon abarca varias dimensiones:
movilidad de profesores y estudiantes, cooperacidn interinstitucional, adaptacién
de estdndares internacionales, bilingliismo y participacion en redes académicas
globales. Para 2028, la Facultad debera consolidarse como referente internacional
en sus disciplinas, contribuyendo a agendas globales y nutriéndose de las mejores
practicas mundiales. Se trabajard en establecer convenios con universidades
extranjeras de alto nivel para intercambio de estudiantes (pregrado y posgrado) y
docentes, asi como para dobles titulaciones o programas académicos compartidos.
Se fomentard que nuestros investigadores lideren o participen en redes
internacionales de investigacidon en temas estratégicos (medicamentos esenciales,
nutricidn comunitaria, seguridad alimentaria, One Health, etc.), alineado con los
lineamientos CIFAL que instan a intensificar relaciones interdisciplinarias y
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cooperacion internacional. Adicionalmente, se reforzara el componente de
competencias globales en la formacién: mejorar el manejo de lenguas extranjeras
en la comunidad (inglés principalmente), internacionalizar el curriculo e incluir
perspectivas interculturales. Por ultimo, se implementara una estrategia de
visibilidad internacional de la Facultad, difundiendo en otros paises nuestros
programas académicos, oferta de extensién e hitos investigativos, con apoyo de
las herramientas de comunicacidn institucional.

Objetivos del Proyecto:

= Aumentar la movilidad académica internacional: lograr que al menos el 5%
de los estudiantes de pregrado de la Facultad realicen una pasantia o
semestre académico en el exterior antes de graduarse (o experiencia
internacional virtual equivalente), y que un porcentaje similar de
estudiantes extranjeros realicen intercambios en nuestra Facultad para
2028. Asimismo, promover que el 100% de estudiantes de doctorado
realicen una estancia de investigacion internacional o nacional durante su
formacidén. En cuanto al personal, la meta es que cada afo al menos 5
profesores realicen estancias cortas en instituciones extranjeras, y recibir
igual numero de profesores visitantes internacionales.

= Desarrollar programas académicos con enfoque internacional: concretar
dos dobles titulaciones (o programas cooperativos) con universidades
extranjeras de reconocido prestigio para 2028. Por ejemplo, establecer una
doble titulacién en Ciencias Farmacéuticas con una universidad europeay
otra en Ciencia de Alimentos con una universidad latinoamericana.
Internacionalizar el curriculo de pregrado incorporando contenidos
globales y comparativos, y ofertar al menos un programa de posgrado
(especializacion o maestria) en modalidad virtual o hibrida con alcance
internacional.

* Fortalecer las competencias en lenguas extranjeras: lograr que al menos el
70% de los profesores de la Facultad posean nivel B2 o superior en inglés
(u otro idioma relevante) para 2028, mediante capacitacion y certificacion;
y que el 100% de los programas académicos ofrezcan algunas asignaturas
en inglés u otra lengua extranjera. Asimismo, mejorar el nivel de inglés de
los estudiantes (metas definidas en Eje 1 para graduandos con B2). Esto
facilitard la cooperacion y el acceso a conocimiento global.

= Participacion en redes y proyectos internacionales: vincular a la Facultad
como miembro activo de al menos 3 redes internacionales (asociaciones
académicas, redes de investigacion o consorcios) en dreas afines, y
participar en proyectos multicéntricos (multi-pais) de investigacion o
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extensidn. Meta: para 2028 estar participando en minimo 5 proyectos
internacionales (europeos, latinoamericanos, con OMS/OPS, etc.), ya sea
en calidad de lider o socio.

= Aumentar la visibilidad global: lograr que la Facultad mejore su posicién en
indicadores internacionales (por ejemplo, rankings académicos en areas
especificas, colaboraciones internacionales en publicaciones). Un indicador
concreto serd duplicar las referencias o coautorias internacionales en
publicaciones de la Facultad para 2028. Ademas, organizar un evento
académico internacional anual (congreso, simposio) en Medellin bajo el
sello de la Facultad, atrayendo ponentes y asistentes extranjeros, para
posicionarla como punto de encuentro regional del conocimiento
farmacéutico y alimentario.

e La Inteligencia Artificial (IA) se posiciona como una herramienta transformadora para la
Facultad, abarcando mucho mas que solo la internacionalizacion. En el ambito académico,
la IA puede revolucionar la movilidad estudiantil y docente, no solo identificando

programas de intercambio y estancias de investigacién mas adecuados para cada perfil,
sino también facilitando equivalencias de cursos y optimizando la logistica de la movilidad
internacional y nacional. La |IA podria recomendar a estudiantes de pregrado pasantias en
el exterior que realmente encajen con sus intereses y aptitudes, o ayudar a profesores a
encontrar estancias cortas en instituciones extranjeras que maximicen su impacto
investigativo.

Eje 5: Tejiendo Equidad e Inclusién en Nuestras Regiones

e Proyecto: “CIFAL sin Fronteras — Logrando Equidad e Inclusién”

O

Descripcion: “Tejiendo equidad e inclusién en nuestras regiones” se concibe como
un esfuerzo intensificado por llevar la presencia y los servicios de la Facultad a los
distintos lugares de Antioquia (e incluso mas all3, a nivel nacional), atendiendo de
forma pertinente las necesidades de formacién vocacional en labores, educacién
superior, investigacion y extensién. La Universidad de Antioquia ya tiene una
trayectoria de regionalizacién como apuesta por el desarrollo socioeconémico y la
equidad territorial. Este proyecto busca que la Facultad de Ciencias Farmacéuticas
y Alimentarias se integre plenamente a esa estrategia institucional,
descentralizando sus programas y recursos en la medida de lo posible, y creando
nuevos nodos de actividad académica en regiones clave. “CIFAL sin Fronteras”
implicara, por un lado, la oferta de programas académicos (o al menos ciclos
formativos iniciales) en sedes regionales de la UdeA, priorizando aquellos lugares
donde exista demanda de profesionales en farmacia, alimentos y pocas ofertas de
formacién. Por otro lado, supone desarrollar proyectos de extension y de
investigacion aplicada enfocados en problematicas regionales (por ejemplo,
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seguridad alimentaria en comunidades rurales, uso adecuado de medicamentos
en poblaciones apartadas, apoyo a farmacéuticas y agroindustrias locales). Se
pretende también implementar herramientas virtuales y pedagogias flexibles para
llegar a mas estudiantes en toda la geografia antioquefia. La estrategia “Tejiendo
equidad e inclusidon en nuestras regiones” implica pasar de simplemente tener
presencia a integrarse activamente en cada regién, adaptando contenidos a
contextos locales y generando impacto tangible en dichas comunidades. Esto estd
alineado con la visidn universitaria de servir a las regiones y al pais, y con la misién
social de la educacién superior.

Objetivos del Proyecto:

= Ampliar la cobertura educativa de la Facultad en regiones: Ofrecer al
menos un programa nuevo de formacion académicos (o extensiones de
programas actuales) en campus regionales de UdeA para 2028. Por
ejemplo, implementar la Tecnologia en Regencia de Farmacia o una nueva
Tecnologia en Procesamiento de Alimentos en campus donde haya interés
(Uraba, Oriente, Suroeste, etc.). Antes de abrir nuevos programas, se
realizard un estudio de pertinencia social y laboral en cada zona
considerada. La meta es incrementar en ~20% el nimero de estudiantes de
la Facultad provenientes de regiones fuera del Valle de Aburrd, gracias a
estas iniciativas de regionalizacién (comparando 2024 vs. 2028).

= Desarrollar al menos 5 proyectos de extension e investigacion con impacto
regional: aproximadamente uno por cada subregién prioritaria. Por
ejemplo: un proyecto de farmacovigilancia comunitaria en municipios
apartados; un programa de nutricién publica para combatir la desnutricién
infantil en zonas vulnerables; un proyecto de apoyo técnico a pequefias
industrias alimentarias rurales para mejorar la calidad de sus productos,
etc. Estos proyectos deben involucrar a las comunidades y a los gobiernos
locales, generando soluciones adaptadas a su realidad. Para 2028, cada
proyecto deberda mostrar resultados concretos (personas capacitadas,
mejoras en indicadores de salud, productividad incrementada, etc.).

* Implementar modalidades multimodales en la ensefianza: garantizar que
todos los programas académicos de la Facultad cuenten con herramientas
virtuales que faciliten el acceso desde regiones (clases en linea,
laboratorios remotos o itinerantes, etc.). Meta: para 2028, tener un
modelo hibrido implementado en al menos 3 programas, permitiendo que
estudiantes de regiones cursen un porcentaje significativo de asignaturas
sin desplazarse a Medellin.
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= Evaluary asegurar la calidad de la regionalizacidén: implementar un sistema
de seguimiento al desempefio de los estudiantes en regiones, su insercién
laboral local y la sostenibilidad de los programas descentralizados. Hay que
asegurar que la calidad formativa regional sea equivalente a la de la sede
central, midiendo indicadores como tasas de retencidn, resultados Saber
Pro de esos estudiantes, satisfaccion de empleadores regionales, etc..
Hacia 2028, los programas regionalizados deben obtener resultados
equiparables a los urbanos, garantizando equidad en la calidad educativa.

» Optimizar la oferta académica regional con IA: Para 2028, se implementara
un sistema de Inteligencia Artificial (IA) que, mediante el analisis de datos
socioecondmicos, demograficos y de mercado laboral, identifique las
necesidades formativas mds apremiantes en subregiones como Urab3,
Oriente, Bajo Cauca, Magdalena Medio, Suroeste, Nordeste. Esto permitira
ofrecer programas nuevos o extensiones de programas actuales, como
Tecnologias en Regencia de Farmacia o Tecnologia en Procesamiento de
Alimentos, garantizando su pertinencia social y laboral y optimizando la
asignacion de recursos. La IA también facilitara el seguimiento de la
demanda vy el éxito de cada cohorte, buscando incrementar en al menos un
20% el numero de estudiantes de la Facultad provenientes de regiones
fuera del Valle de Aburra.

Eje 6: Comunicacidn y Vinculacion con Egresados

e Proyecto: “Comunidad CIFAL — Comunicacién Estratégica y Egresados”

o

Descripcion: Este proyecto busca consolidar una sélida comunidad CIFAL que
integre a estudiantes, profesores, egresados y aliados externos en torno a la
Facultad, a través de canales efectivos de comunicacion, participacidn y sentido de
pertenencia. Por un lado, fortaleceremos la comunicacidn interna y externa de la
Facultad, desarrollando una estrategia que difunda ampliamente nuestros logros,
servicios y oportunidades, utilizando medios digitales, boletines, eventos y redes
sociales de forma coherente. Por otro lado, daremos un énfasis especial a la
vinculacion con los egresados, reconociendo en ellos embajadores y aliados
naturales de nuestra mision. Se creara un programa institucional de seguimiento
y apoyo a egresados, que incluya desde beneficios (educacion continua, bolsa de
empleo, networking) hasta mecanismos para que aporten de regreso a su Alma
Mater (mentorias, donaciones, consultorias). Actualmente existen asociaciones de
egresados del sector (AQUIFAR, ASERFAR, ACYTEC, ADEAL, entre otras) con las
cuales se debe estrechar la relacién, institucionalizando espacios de encuentro
periddico. Todo esto reforzara la imagen de la Facultad como una gran familia
académica que alimenta y sana la sociedad con el apoyo de todos sus miembros.
Asimismo, mejorard la interaccién Universidad-sociedad, al comunicar de manera
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mas clara la relevancia de nuestras ciencias y al mantener un feedback constante
con el entorno (p. ej., empleadores, comunidad).

o Objetivos del Proyecto:

= Desarrollar un plan integral de comunicaciones de la Facultad en 2025 que
mejore la visibilidad y comprensién de nuestras actividades. Para 2028,
lograr un aumento significativo en el alcance de nuestras comunicaciones:
duplicar el nimero de seguidores en redes sociales oficiales, alcanzar tasas
de apertura >50% en boletines electrénicos, y publicar al menos 4 notas de
prensa por afio en medios externos resaltando logros de la Facultad.

= Crear y fortalecer el sistema de vinculacidon con egresados: implementar
una plataforma o base de datos actualizada de egresados con al menos 80%
de registros completos para 2026. Establecer comunicacién regular con
ellos (ej.: boletin trimestral de egresados). Organizar un Encuentro anual
de Egresados CIFAL desde 2026, con actividades académicas y sociales,
logrando la participacién de por lo menos 200 egresados cada afio. Facilitar
la conformacion de una Red de Egresados Mentores para que
voluntariamente apoyen a estudiantes actuales en orientacién profesional.

= Fomentar la participacion de los egresados en la vida de la Facultad: incluir
representantes de egresados en d&rganos consultivos o eventos
estratégicos. Asimismo, institucionalizar encuentros semestrales entre la
administracién de la Facultad y lideres de las asociaciones de egresados del
sector, para coordinar esfuerzos conjuntos en beneficio mutuo.

*= Implementar la evaluacién y seguimiento del desempefio profesional de los
egresados: desarrollar un mecanismo de retroalimentacién donde se
recopilen datos de la trayectoria de egresados (empleabilidad, desempefio,
necesidades de actualizacién). Para 2028, haber evaluado al menos una
cohorte completa de egresados a 1, 3 y 5 afnos de graduacién, mediante
encuestas o estudios de impacto, cuyos resultados alimenten mejoras
curriculares y nuevas iniciativas de extension.

= Mejorar el clima organizacional y sentido de pertenencia: promover la
comunicacién abierta y el reconocimiento. Meta: en encuestas internas de
clima laboral, lograr que un 95% del personal exprese orgullo de pertenecer
a la Facultad (subiendo desde el porcentaje actual medido en la linea base).
Implementar un programa de reconocimiento publico a logros de
docentes, estudiantes y egresados (“Orgullo CIFAL” en boletines,
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premiaciones) para cultivar la motivacidn y la conexién de todos con la
institucion.

|
CIERRE

La Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias tiene el potencial y la responsabilidad de
liderar la transformacion de los sectores farmacéutico y alimentario en el pais. Con la ejecucion
de este plan estratégico, que integra la excelencia académica, la gestion eficiente y una visién
proactiva hacia la innovacion y el emprendimiento, no solo reafirmaremos nuestro liderazgo
académico y compromiso social, sino que también honraremos la confianza depositada por la
Universidad de Antioquia y contribuiremos de manera significativa al bienestar colectivo de
nuestra gente, ahora y en el futuro.

|
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e Universidad de Antioquia. Portal UdeA — Regionalizacidn. “Definicidén y antecedentes de
la regionalizacion universitaria” (consulta en udea.edu.co).

e Departamento Nacional de Planeacion (DNP).
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”.
e Ley 2294 de 19 de mayo de 2023. (Bases y articulos del PND publicados en dnp.gov.co).

e Otros documentos y fuentes internas de la Universidad de Antioquia consultados durante
la elaboracién de la propuesta:

v' Universidad de Antioquia — Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias.
Propuestas eleccidn de decano. Periodo 2019-2021

v RESOLUCION RECTORAL 51904 10 de diciembre de 2024 Por la cual se aprueba el
Plan de Accién de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias para el
periodo comprendido entre 2024-2027, y se asignan recursos provenientes de la
fuente de Estampilla “La Universidad de Antioquia de Cara al Tercer Siglo de Labor”
para algunos de los proyectos definidos en el mismo.

v’ Diversionario ilustrado. Proyecto espacios que protegen, una practica de cuidado
en perspectiva de género. Andrés F. Villa Restrepo, Claudia A. Escobar, David Vélez
T., Jazmin Moreno M. y Mauricio Orrego E.
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v Informe Bienestar U de A, 2023. Informe de atenciones realizadas por las duplas
psico juridicas del Equipo Violeta, en el marco de lo establecido en el protocolo
para la prevencién, atencion y sancién de las violencias basadas en género y
violencias sexuales en la Universidad de Antioquia 2023.

v" Direccidon de Bienestar Universitario, Equipo Violeta, Informe de atenciones
realizadas por las duplas psico juridicas del Equipo Violeta, en el marco de lo
establecido en el protocolo para la prevencidn, atencidén y sancion de las violencias
basadas en género y violencias sexuales en la Universidad de Antioquia. 2023.

v" Protocolo para la prevencidn, atencién, investigacion y sancién de la violencia
basada en género y violencia sexual en la U de A. 25 de enero de 2023. Adoptado
por la RR 49732 del 26 de enero de 2023.

ESLOGAN PROPUESTO:

"Una Facultad alimentando y sanando a nuestra gente:
Innovacion y Liderazgo para el Futuro".

o Razones para esta propuesta:

v' "Alimentando y sandando": Mantiene la esencia y el propdsito fundamental y
arraigado de la Facultad, soportado en la base académica y la visidon prospectiva,
incluyendo la integracion de nuevas tecnologias.

v" "a nuestra gente": Destaca un profundo sentido de lo humano y una proximidad
gue nos caracteriza. Refleja nuestra responsabilidad social de cultivar personas de
bien, esenciales para construir una sociedad mds justay en armonia con el entorno
natural.

v" " Innovacion y Liderazgo para el Futuro ": Refuerza la ambicién de ser pioneros y
la busqueda constante de mejoras y nuevas soluciones, resonando con la
incorporacién de Industria 4.0, emprendimiento y transferencia de conocimiento.
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