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Anexo 1 PERSPECTIVA EMPRESARIAL





	N°
	Módulos
	Componentes
	Tiempos

	1
	Estratégico
	Modelos de negocios
	1 mes

	
	
	Definición de la estrategia empresarial
	

	2
	Mercado
	Exploración de mercado
	3 meses

	
	
	Definición de mercado objetivo, portafolio y análisis de competencia
	

	
	
	Marketing mix
	

	
	
	Plan de mercado y venta (incluye plan de medios)
	

	
	
	Presupuesto de mercadeo
	

	3
	Técnico
	Definición de producto (ficha técnica y flujograma de servicio)
	3 meses

	
	
	Procesos operativos
	

	
	
	Mecanismos de control y calidad
	

	
	
	Requerimientos de infraestructura (incluye localización, distribución y análisis de capacidad), maquinaria y equipos.
	

	
	
	Presupuesto técnico
	

	4
	Organizacional
	Direccionamiento estratégico
	

	
	
	Estructura organizacional (incluye órganos directivos)
	

	
	
	Procesos administrativos y comerciales
	

	
	
	Perfiles, roles y responsabilidades
	

	
	
	Presupuesto organizacional
	

	5
	Jurídico
	[bookmark: _GoBack]Permisos, certificaciones e implicaciones tributarias (identificación, establecimiento de requerimientos para obtenerlos y ruta de gestión)
	1 meses

	
	
	Acuerdos privados de accionistas, estrategia de propiedad intelectual de la iniciativa, minutas de formalización y minutas de contratación
	

	
	
	Presupuesto jurídico
	

	6
	Financiero
	Modelo financiero con proyecciones de ingreso, costos y gastos e inversiones (incluye análisis financiero y de sensibilidad
	1 meses

	
	
	Identificación de fuentes de financiación y gestión y negociación de recursos hacia la puesta en marcha
	

	7
	Análisis de riesgo
	Factores limitantes.
	

	
	
	Factores críticos.
	

	
	
	Respuestas estratégicas para minimizar riesgos.
	

	TOTAL
	8 meses[endnoteRef:1] [1:  El tiempo de acompañamiento del proyecto que acceda a perspectiva empresarial podría tener una duración de seis meses (6 meses), siempre y cuando los módulos permitan trabajarse en simultáneo.
] 
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