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1. Balance Plan de Acción Institucional (Strategos), 2015-2018

II. Balance Plan de Acción del Instituto, 2015-2018

Balance financiero, 2015 - 2017



Plan de Acción Institucional, reporte Strategos (88.14 %)
Objetivos estratégicos (88.14 %)

OE 1. Promover la formación humanística, científica, artística y deportiva de la 
comunidad universitaria (87.50 %)
• Nuevos programas de posgrado presenciales creados en Medellín
• Número de ciclos temáticos en la programación humanista y cultural de la 

Universidad
• Número de cursos de pregrado de Desarrollo Territorial en Oriente
• Número de cursos de verano ofrecidos a estudiantes internacionales
• Número de estudiantes de pregrado y posgrado de la universidad en movilidad 

internacional
• Número de estudiantes extranjeros en los pregrados y posgrados
• Número de programas de maestría autoevaluados con fines de acreditación ante 

el CNA
• Número de programas de posgrado activos en las regiones

OE 2. Mejorar los procesos de admisión, permanencia y graduación en pregrado y 
posgrado (100.00 %)

OE 3. Fortalecer el proceso de selección, formación, evaluación, acompañamiento 
y reconocimiento de los profesores (75.00 %)
• Número de profesores de la universidad en movilidad internacional
• Número de profesores e investigadores visitantes
• Porcentaje de profesores de planta con formación doctoral vinculados a cursos de 

programas*
• Porcentaje de profesores en programas de formación pedagógica

OE 4. Proyectar la Investigación con estándares internacionales para el beneficio 
de la sociedad (76.33 %)
• Número de capítulos de libro
• Número de estudiantes de posgrado vinculados a proyectos de investigación
• Número de estudiantes de pregrado vinculados a proyectos de investigación
• Número de libros resultado de investigación
• Número de proyectos de investigación financiados sobre temáticas de la 

Universidad *
• Número de semilleros de investigación registrados en los grupos de investigación
• Porcentaje de proyectos de investigación en los que participan estudiantes de 

pregrado
• Porcentaje de revistas de la universidad en categoría tipo a de Publindex

OE 6. Cualificar las formas de relación entre la Universidad y la sociedad (90.00 %)
• Número de actividades para el fortalecimiento de las relaciones con egresados
• Número de convenios, contratos, acuerdos y alianzas vigentes anualmente*
• Número de eventos culturales, visitas guiadas y rutas patrimoniales realizados por 

la unidad académico
• Número de proyectos de intervención para el desarrollo social y humano
• Porcentaje de actividades de educación continua con uso de TIC

OE 8. Proveer a la Universidad con la infraestructura física, tecnológica y de 
soporte para el cumplimiento de su misión (100.00 %)



PLAN DE ACCIÓN
INSTITUTO DE ESTUDIOS POLÍTICOS

INVESTIGACIÓN



Comprensión de problemas políticos

Redefinición programa de investigación 

Actualización de planes de desarrollo, grupos de investigación EP y HGC

Redefinición de las agendas de las líneas de investigación*

 Reglamento de investigación



Clasificación grupos e investigadores en Colciencias

Clasificación 2015 2017
Senior - 1
Asociados: 3 4
Junior 5 4
Integrante vin. Maestría 5 5
Integrante con pregrado 1*
Estudiante doctorado 1 2
Estudiante de maestría 2*
Investigadora ind. 1

Investigador Categoría 2017
A. González Senior
A. Restrepo Asociado
J. Granada Asociado
J. Vélez Asociado
W. Pérez Asociado
C. Tabares Junior
G. Naranjo Junior
John Bedoya Junior
M. Alonso Junior
D. Hurtado Integrante con maestría
D. Rojas Integrante con maestría
I. Piedrahita Integrante con maestría
J. Portela Integrante con maestría
W. Martínez Integrante con maestría
G. Valencia Estudiante de doctorado
J. Escobar Estudiante de doctorado

Grupo 2015 2017
EP B A
H,G y C B A



Proyectos presentados en convocatorias / consultoría 

CODI

2015 2016 2017 2018 Meta

Programáticas 0 (2) 3 2 13*

Buppe 4 * 1 1* 13*

Regiones - - 1 - 13*

Primer proy. - - - 1 13*

JI Udea 9 7 7 4 19

Colciencias

2015 2016 2017 Meta

JI Col 0 (4) 2 (3) 1 (2) 10

Col. - - (1) 1 (777)
1* (791)

13*

Investigación
/consultoría

Entidad 2015 2016 2017 2018

Fondo Erasmus 1*

U. Harvard 1*

Unión Europea 1*

U. Iberoamericana 1

Acnur 1

Inder 1 0 (2) 1*

Sria. Cciones. - 0 (1)

Vice Adm. PDI 1 1

Us Aid - 0 (1)

Bco. Rep. 1

Fucolde. Esc. 1

Región. BY. 1 1

Mpio. Medellín 1

Estrategia
Sostenibilidad

2016-
2017

EP 1

HGC 1



Generación y divulgación de conocimiento

Tipo de resultado 2015 2016 2017 2018* Meta

Libros 1 3* 2 1 4

Capítulos de libro 5 2 2 8

Artículos en revistas especializadas 10 5 7 26

Artículos en revistas no indexadas 21 20 5 16*

Artículos portales y plataformas 7 12 21 16*

Ponencias eventos internacionales 17 8 17 23

Ponencias eventos nacionales 12 36 18 1 11



DOCENCIA



Afianzamiento de calidad y ampliación de cobertura

Acreditación de alta calidad Maestría en Ciencia Política (R MEN 02905, 6 años)
Ampliación de oferta posgrados en sedes regionales (MC- MP)
Talleres Curriculares: 3
Reglamento Estudiantil de Posgrados
Uso de Tics para cursos de la Maestría en Ciencia Política (SMN Prof.)
Doble titulación en la Maestría en Ciencia Política (UNGSM)
Ampliación de oferta pregrado en sedes regionales (Desarrollo Territorial)
Ampliación de cobertura en formación del nivel doctoral



“Eficiencia terminal”, Maestría en Ciencia Política, 2015-2018
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Presencia en el pregrado Ciencia Política 

Docencia directa:

Semestres Cursos Profesores Asesorías Profesores Comités
2015 / II 9 5 10 5 1
2016 / I 8 (9) 6 16 10 1
2016 / II 10 (12)* 6 (7) 8 7 2
2017 / I 9 (10) 7 (8) 10 9 2
2017 / II 9 7 11 8 2
2018 / I* 8 5 4* 4 2



Presencia en el pregrado Ciencia Política 

Plaza Docente Instructor de Maestría en Ciencia Política
 Semilleros investigación:  Ismos Políticos, Estudios Electorales y Estudios en Po. Pub.
Estudiantes como asistentes administrativos del Instituto y de la revista Estudios Políticos
Apoyo al Programa de Permanencia (inducción a estudiantes)
Evaluación de trabajos de grado
Autoevaluación y acreditación del pregrado en Ciencia Política



Presencia en pregrado Desarrollo Territorial

Curso:  “Fundamentos para el análisis político”

Apoyo en selección de profesores del componente político:  6 cursos

Estudiante de pregrado en proyecto de investigación

Convenio 



Acompañamiento a estudiantes pregrado y posgrado

Vinculación estudiantes a proyectos de investigación: 

Estudiantes graduados con asesoría de profesores IEP

2015 2016 2017 2018

Doctorado 1

Maestría 5 2 4 1

Pregrado* 5 6 1

2015 2016 2017

Doctorado 1

Maestría 4 8 4

Pregrado 7 14 17

2015 2016 2017 2018

Maestría 2 6 13 1

Pregrado 2 2 9 1

Revista - 2 1

 Estudiantes con asesoría de profesores IEP

2015 2016 2017 2018

Doctorado - - 1 1

Maestría 8 17 17 ( 13 -18)

Pregrado (17-10) (13-9) (10-11) (4- )

 Apoyo financiero y movilidad*



Formación profesoras/es

Actividad 2015 2016 2017 2018 Meta
Solicitudes de dedicaciones exclusivas - 2 - - 3
Comisiones de estudios doctorales avaladas 2* 2 2 1 4
Apoyo a proyectos de investigación doctoral de DO 2 2 3 1
Capacitación docente de profesores 1 1 2 1 4
Ascenso profesores en escalafón docente - 3 - (2)*
Apoyo a movilidad docente 6 11 11 1 19
Obtención títulos de doctorado 1 - 1 1
Nuevas plazas docentes - - - 1



EXTENSIÓN



Diplomados y cursos 

2015 2016 2017 2018

Diplomado - -Justicia transicional, 
mecanismos y 
herramientas

Desarrollo territorial, paz 
y gestión pública*

Curso - - -Ética y cultura de paz
-Fundamentos de 
Investigación

Curso de 
verano

- - -Construcción de paz Justicia y democracia en 
la transición 
colombiana*



Actividades de extensión

2015 2016 2017 2018

Revista Abierta Políticas públicas, 
acción colectiva

-Géneros y 
feminismos
-Memorias y 
compasión

-Tránsitos políticos 
hacia la paz
- Humberto de la 
Calle

-Extractivismo*
-30 años IEP*

Cátedra Inaugural María Emma Wills Gonzalo Sánchez Marcelo Cavarozzi

Radio Consultorio 1 ciclo (10 
programas)

2 ciclos (18 
programas)

3 ciclos (30 
programas)

1 ciclo (24 
program.)*

Cátedra Hernán 
Henao

-El lugar político de la 
justicia y la verdad

Chantal Mouffe
Pascalle Moliniere



Actividades de extensión
2015 2016 2017

Congresos -Integración regional,
fronteras y globalización

Simposio Secretos de Estado

Panel Conferencia Clacso
Mesa Universitaria x Paz (1)

Mesa Universitaria x Paz (4)

Ciclo In memoriam Carlos Gaviria (3) Reforma política

Seminario -Perspectivas y alcances de la 
justicia transicional (RISC)
-30 años del Estatuto Nal de 
estupefacientes
-despenalización del consumo 
de marihuana.

-Política comparada en AL

Cátedras Extensión Cultural (Néstor 
García Canclini)



Nuevas modalidades de presentación de resultados de investigación y de 
actividades de extensión o docencia

2015 2016 2017

Videos Escombrera Comuna 
13 de Medellín.

La inteligencia política entre la guerra y la paz. 
50 años del proyecto Camelot. 

1. Documental Nuestro derecho al 
cannabis.
2. Diálogos desde la Ladera. Granizal: 
Memorias de Poblamiento y Futuros de 
la Vereda.

Programa
de Radio

Panel Revista Abierta en Programa Radial: 
"Memorias y compasión: caminos de 
reconocimiento de las víctimas del conflicto 
colombiano"

Programa radial "Educadores rurales 
comunitarios: co-construcción de 
herramientas pedagógicas, políticas y de 
memoria. Los cimientos de una escuela 
de educación para la paz en Ituango. 



Alianzas/convenios internos/externos 2015-2018
• Alianzas internas:

• Iner
• Facultad de Ciencias Sociales y Humanas 
• Facultad de Derecho y Ciencias Políticas
• Facultad de Ciencias Económicas
• Dirección Posgrado UdeA
• Vicerrectoría de Docencia
• Dirección Relaciones Internacionales

• Alianzas externas con acceso a recursos: 
• Corporación Región
• Fundación Ideas para la Paz
• Fundación Forjando Futuros
• Risc



Proceso editorial 2015 2016 2017
Artículos recibidos 54 80 68
Artículos evaluados 54 80 68
Artículos arbitrados 54 80 52
Artículos rechazados 43 49 45
Artículos publicados 23 25 29
Artículos internos 10 7 10
Artículos nacionales 6 5 11
Artículos internacionales 7 13 8

Revista Estudios Políticos: Nos. 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52*



Edición/Año América Europa Colombia Medellín Total

46/2015 16 11 17 59 103
47/2015 15 11 23 52 101
48/2016 15 10 18 50 93
49/2016 15 10 18 50 93
50/2017 6 8 13 51 78
51/2017 6 8 13 51 78
Total 73 58 102 313 546

Revista Estudios Políticos: Canje



Visibilidad



Revista Estudios Políticos
Sistemas de indexación, bases de datos especializadas

• Publindex (categoría A2)
• SciELO Colombia
• SciELO Citation Index
• Redalyc
• Dialnet
• Proquest: Sociological Abstracts (Soc-Abs); Worldwide Political Science Abstracts; International 

Bibliography of the Social Sciences (IBSS); Social Science Database; Ulrich's Periodicals Directory
• Citas Latinoamericanas en Ciencias Sociales y Humanidades (Clase)
• Latindex
• Ebsco: International Political Science Abstracts; Political Science Complete
• Clasificación integrada de revistas científicas (CIRC)
• European Reference Index for the Humanities and the Social Sciences (ERIH Plus)
• Ranking Rev-Sapiens, D3.



Revista Estudios Políticos

• Visibilidad internacional de la revista en OJS, el factor de impacto y la citación

SciELO Citacion Index: 
• 15 citas en 2015
• 4 citas en 2016 
• 3 citas en H-Index
• promedio de citas por año 6.38. 
Journal Scholar Metrics Arts, Humanities, and Social Sciences: 
• H5-Index 5; Cuartil Q3

• Direccionamiento de contenidos de la revista a públicos especializados:



Unidad de documentación:  Atención a usuarios

Año Usuarios atendidos
2015 5051
2016 4750
2017 4826



Unidad de documentación: adquisiciones

Año Compra Donación
2015 29 libros 9
2016 50 libros 60
2017 23 libros 12

Adquisiciones



Unidad de Documentación

¿Qué se hizo? ¿Cuándo? Objetivo

Comité de Gestión de la
Información del Sistema de
Bibliotecas

Enero diciembre 
2016 y 2017

Organización y tratamiento de la Información.
Servicios Catálogo de Acceso Público – OPAC.
Puesta en práctica de normas de catalogación RDA.

Comité TIC del área de
ciencias sociales. (udea@)

Enero- diciembre  
2016 y 2017

Generar alternativas desde las TIC para procesos
académicos e investigativos.

Convenios
Interinstitucionales

Enero-Diciembre 
de 2016 y 2017

Convenios con otras instituciones educativas y
bibliotecarias.



Gestión del conocimiento

Definición de criterios comunes para producción y divulgación del conocimiento.
Capacitaciones UdeA

Capacitar en uso de herramientas informáticas para investigación y generación de contenidos
Reuniones 2
Inducción en herramientas web 2.0

Vinculación e identificación de redes de información: (16 profesores) 
Articulación al repositorio de la Universidad 
• Manual de aplicación del modelo de gestión del conocimiento 



Vinculación de egresados

2015 2016 2017
Egresados (pregrado y maestría) en actividades de investigación y consultoría 1 15 1
Egresados como autores en revista Estudios Políticos 2 5 3
Egresados como pares evaluadores de la revista Estudios Políticos 1 3
Egresados como evaluadores de trabajos de investigación de la Maestría 2 5 -
Egresados como asesores de trabajos de investigación de la Maestría 2 2 2
Elección de representante egresados ante Consejo de Instituto (convocatoria)* 1 1
Egresados en ciclos de conferencias y programas de formación - - 6



Internacionalización
2015 2016 2017 2018

Pasantías en el IEP 3 2 5 1
Pasantías y cursos de profesores IEP en extranjero* 1 3
Estudiantes extranjeros matriculados en cursos - - 5 (CV) 1 

(M)
Estudiantes en movilidad externa
Maestría  
Pregrado 

2
1

2
1

6
1

2

Profesores invitados 1 3 4 1
Evaluadores extranjeros en revista Estudios Políticos 105 135 124
Artículos de extranjeros en revista Estudios Políticos 7 13 8
Actividades de profesores IEP en el extranjero * 10 5 18
Curso de Verano 1 1*



Redes, consorcios, grupos de trabajo

Clacso

Risc

Acpol

Comisión de Trabajo Migración Forzada, Exilio y Reconciliación

Programa académico sobre integración regional, fronteras y globalización en el Continente Americano (Spechf)

Red temática integración regional, fronteras y globalización en el continente americano. Convocatoria Conacyt,
México,

Grupo de Trabajo CLACSO Fronteras, Integración Regional y Globalización en el Continente Americano

• Red de investigadores/as en ciudadanía

• Grupo de Investigación de Partidos y Sistemas de Partidos en América Latina – Gipsal

• Red de Estudios Críticos sobre Transiciones Políticas



Participación en mesas, comisiones y redes

• Externas
Plataforma Sepa
Voces de Paz (Convergencia)
Medellín ¿Pa’ Dónde Vamos?

• Internas
Comisión Institucional de Ética
Comisiones transitorias del Consejo Académico
Comisión Permanente VD para la Formación Ciudadana 
Mesa Universitaria por la Paz
20 años de Regionalización
Diálogo de Saberes
PDI 2017-2027



Instituto en línea

• Publicación de Actas de Consejo: 2015-2016 (enero-junio)

• Publicación de Acuerdos de Consejo (2015-1017) 

• Publicación de Resoluciones del Consejo (2015-2017)

• Rendición de Cuentas (2015-2017)



Actividades de “clima grupal”

Actividad
Año

2015 2016 2017
Socialización de procesos y procedimientos 1 1

Socialización de resultados de investigación, formato audiovisual “Corto-Café” 1 1 4

Jornada futbolera (actividad por iniciativa de los empleados, con apoyo del Comité) 2 2 1

Encuentros de cocina “Montaditos” 1 1 1
Taller: La importancia de la comunicación asertiva 1
Amigo secreto 1
Encuentro de integración de fin de año (actividad por iniciativa de los empleados) 1 1

Total 4 8 8



Nombre Maestría Especialización Diplomas, cursos, seminarios

Liliana Cano Gestión del Talento Humano (Sena) 
(2016)

-Administración y logística para brigadas de emergencia (UdeA) 2106
-Excel básico (2017)
Expresión oral y corporal (2017)

Nilsa Marín - Teórico práctico de Interventoría (UdeA)2016
- Gestión de Riesgos en las IES (2016)
- Excel básico (UdeA)(2016)
- Strategos (UdeA)(2016
- Implementación de las NICSP (UdeA) (2016)
-Excel intermedio (2017)

Héctor Saldarriaga -Excel intermedio (UdeA) (2016)
-Fundamentación para diseño de proyectos (Sena) (2016)
-Expresión escrita (2017)

Jessely Ferrer Gerencia de la 
Innovación y el 
conocimiento (Eafit) 
2015-2017

-Estrategias de expresión escrita (UdeA) (2016)
-Excel avanzado (UdeA) (2016)
-Derechos de autor (Cati-UdeA) (2016)
-Problematizar y pensar para investigar (UPB) (2016)
-Propiedad industrial y transferencia del conocimiento (Udea, 2017)
-Derechos de autor en la investigación (Udea, 2017)
-Con Tic enseño (Udea, 2017)
-Open Acces (udea, 2017)

Carlos Flórez Especialización en Edición de 
Publicaciones, EIB-Udea (2017)

Integraciones gráficas (Eafit) (2016)

Sandra Montoya - Elementos de arquitectura de información en el ámbito de la world wide web (UdeA) (2016)
- Búsqueda de información documental en base de datos (UdeA) (2016
- Comunicación científica: cienciometría (UdeA) (2016)
- Open Acces (Udea, 2017)

Juliet Guevara -Museo Universitario (2016)
Curso de fotografía digital (2016)
- Arte y cultura para el Bienestar(2016)

Actividades de capacitación, 2016-2017



Infraestructura física y tecnológica

Adecuación de espacio físico: 2 nuevos puestos de trabajo (2017)

Renovación/compra de equipos (2015-2018): 
• 3 Computadores de escritorio
• 2 Computadores portátiles
• 1 impresora
• I Escaner
• 1 Licencia Adobe Suite
• 1 Licencia N Vivo
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