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I. Contexto

El desfinanciamiento estructural del Sistema Universitario Estatal-SUE- en conjunto con
los gastos de funcionamiento e inversion de los Ultimos tiempos de nuestra Aima Madter,
nos reta a la definicién de techos de gastos, de manera que se logre, en el corto y
mediano plazo, el transito a una senda de recuperacion de la liquidez y de la
sostenibilidad financiera.

Bajo esta premisa, y sin perder de vista la necesidad de seguir avanzando en cumplir
con las obligaciones institucionales bajo los estandares de calidad caracteristicos de la
institucion, y luego que se redefiniera la composicion del Comité de Austeridad de la
Universidad mediante la Resolucién Rectoral 51879 del 3 de diciembre de 2024, en
virtud de la cual se realizé la convocatoria a profesoras y profesores y empleadas y
empleados para elegir a sus delegados ante esta instancia para el periodo 2025 — 2026,
dicho comité realizé una consulta abierta, para la presentacion de ideas y propuestas
que guie en los meses venideros las decisiones sobre el uso eficiente de los recursos
institucionales.

Mediante la consulta se instd a las personas a enviar propuestas para la construccion
del Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto. La consulta estuvo abierta a toda la
comunidad universitaria hasta el 21 de junio de 2025, y ha sido insumo valioso para la
labor del Comité de Austeridad, en lo que le corresponde de orientar decisiones sobre
el uso eficiente de los recursos institucionales.

En total se recibieron 75 respuestas que hacian mencién a quince (15) ambitos de
accion. La participacion de servidores administrativos fue del 36%, docentes 35%,
estudiantes 25%, contratistas 2%, egresados y jubilados 1%, respectivamente. El
resumen de participaciones, totales, por estamento y por rubro, se presenta en la
siguiente tabla:



Ambito Contratista Docente Egresado/a Estudiante Jubilado/a Servidor/a Total
Administrativo/a

Modificacidn a la planta de cargos y a la
estructura administrativa 0 12 1 7 0 4 24
Vehiculos de representaciéon 0 6 0 2 0 6 14
Tiquetes aéreos 0 6 0 0 0 6 12
Eventos académicos y administrativos 0 5 0 3 0 2 10
Eventos, fiestas, agasajos o conmemoraciones 0 5 0 1 0 3 9
Papeleria, telefonia y publicidad 1 1 0 1 0 5 8
Sostenibilidad Ambiental 0 0 0 7 0 1 8
Arrendamientos, mantenimiento de bienes
inmuebles y cambio de sede 1 1 0 3 0 2 7
Contratos de prestacion de servicios
personales 0 3 0 0 1 3 7
Insumos de laboratorio 0 1 0 2 0 3 6
Suscripciones a bases de datos electronicas,
licencias, periddicos o revistas 0 0 0 0 4 5
Inscripcidn a congresos, seminarios y talleres 0 0 0 0 2 4
Racionalizacidn en la contratacién de estudios,
diseiios o diagnésticos 0 1 0 1 0 4
Vigilancia 0 0 0 2 0 3
Proyectos de extensidn e investigacion 0 2 0 0 0 4
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Las tres dependencias con mayor participacién de estamentos fueron en su orden:
Facultad de Ingenieria con cuatro (4) estamentos, y le siguen Vicerrectoria de
Investigacion, Facultad de Ciencias Econdmicas y Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas, con tres (3) estamentos (no necesariamente iguales).

Este es un ejercicio que se espera seguir afianzando y consolidando para la construccion
del plan anual de austeridad de cada vigencia. Todos los servidores universitarios,
especialmente los ordenadores del gasto deben dar cumplimiento a la politica de
austeridad y eficiencia en el gasto publico, la cual establece las orientaciones generales
para fortalecer el uso racional de los recursos, afianzando la cultura de la austeridad y
eficiencia del gasto institucional.

La situacion financiera universitaria requiere medidas y soluciones de fondo en materia
de austeridad del gasto, para cuyo propdsito el Comité de Austeridad se viene
integrando con miembros claves de la comunidad universitaria que contribuyen al
desarrollo de diferentes estrategias que permitan velar y hacer uso racional de los
recursos de la Universidad.

A continuacién, se presenta el Plan de Austeridad y Gestion Ambiental, donde se
describen las metas e indicadores relacionados con los conceptos de gasto establecidos
por el Gobierno Nacional, y que fueron objeto de revision por parte de quienes
contribuyeron a la consulta realizada.



Marco normativo aplicable

Normatividad

Propésito

Decreto 199 de 2024

Establece el Plan de Austeridad del Gasto
de 2024 para los érganos que hacen del
Presupuesto General de la Nacién para la
vigencia fiscal 2024.

Ley 2155 de 2021

El Gobierno nacional debera reglamentar
anualmente mediante decreto, un Plan
de Austeridad del gasto para cada
vigencia aplicable a los drganos que
hacen parte del Presupuesto General de
la Naciodn.

Mediante dicho plan, se buscara obtener
para el periodo 2022-2032, de manera
gradual, un ahorro de $1.9 billones de
pesos promedio anual, a precios de 2022.

Ley 2276 de 2022

Creacién Seccidon Presupuestal Entes
Auténomos Universitarios Estatales -
Universidades Publicas. En cumplimiento
de la sentencia C-346 de 2021 proferida
por la Corte Constitucional.

Decreto 1621 de 2024

Por el cual se liquida el Presupuesto
General de la Nacidn para la vigencia
fiscal 2025.

Acuerdo Superior 466 de 2020 - Estatuto
Financiero Universidad de Antioquia

En su articulo 4 se establece que las
operaciones financieras que se lleven a
cabo por las Unidades Académicas vy
Administrativas  deben  enmarcarse
dentro de las politicas de austeridad vy
eficiencia en el gasto publico establecidas
por el Rector, de acuerdo con Ia
normatividad vigente, las
recomendaciones y lineamientos
definidos por el Comité de Austeridad.

Resolucién Rectoral 51879 del 3 de
diciembre de 2024 que modifica la
Resolucién Rectoral 51525 del 25 de julio
de 2024

Por medio de la cual se establece la
politica de austeridad y eficiencia en el
gasto publico y se deroga la Resolucién
Rectoral 25750 del 27 de marzo de 2008.

Resolucién Rectoral 51880 del 3 de
diciembre de 2024 que modifica la
Resolucién Rectoral 51526 del 25 de julio
del 2024

Por la cual se reglamenta el
funcionamiento del Comité de Austeridad
y se deroga la Resolucion Rectoral 25749
de 2008.

El articulo 19 de la Ley 2155 de 2021 establece que el Gobierno nacional reglamentara
anualmente mediante decreto un Plan de Austeridad del Gasto para los drganos que




hacen parte del Presupuesto General de la Nacion. A la fecha, existe un proyecto
decreto, pero el Gobierno Nacional no ha emitido el decreto que defina el Plan de
Austeridad del Gasto para la vigencia 2025 aplicable a las entidades que forman parte
del Presupuesto General de la Nacion.

Generalidades

Con el propdsito de dar cumplimiento a las directrices del Gobierno Nacional en materia
del gasto publico y uso eficiente de los recursos, la Universidad de Antioquia para la
vigencia 2025 formula un Plan de Austeridad y Gestién Ambiental que contempla el
seguimiento a los siguientes conceptos de gasto en comparacién con la vigencia 2024:

1. Austeridad en proyectos de extensién e investigacion

2. Modificacién de la planta de cargos, estructura administrativa y gastos de personal

3. Contrataciéon de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion

4. Programacion anual de vacaciones

5. Arrendamientos, mantenimientos de bienes inmuebles y cambio de sede

6. Inscripcidn a congresos, seminarios y talleres

7. Suministro de tiquetes aéreos y viaticos

8. Eventos académicos y administrativos

9. Vigilancia

10. Vehiculos de representacion

11. Papeleria, telefonia y publicidad

12. Insumos de laboratorio

13. Suscripciones a bases de datos electrdnicas, licencias, periddicos o revistas

14. Eventos, fiestas, agasajos o conmemoraciones

15. Racionalizacidn en la contratacion de estudios, disefios o diagndsticos

16. Sostenibilidad ambiental

El objetivo general del presente plan de austeridad del gasto y gestion ambiental es
promover la eficiencia en el uso de los recursos publicos, al tiempo que se fomente la
sostenibilidad ambiental en la entidad. Con este propdsito, se busca establecer
practicas administrativas que optimicen el empleo de los recursos financieros, humanos
y materiales, garantizando una gestiéon mas eficaz y transparente.

Ademas, se pretende incorporar criterios ambientales en todas las actividades de la
entidad, promoviendo la reduccidon de impactos negativos en el medio ambiente y la
adopcidn de practicas sostenibles.



M. Plan de austeridad y eficiencia del gasto 2025 - 2026

Objetivo general: Establecer los lineamientos para fortalecer el uso racional de los
recursos, afianzando la cultura de la austeridad, efectividad y eficiencia del gasto
Institucional.

Objetivos especificos:

1. Definir las metas e indicadores para cada uno de los conceptos de gasto
establecidos en el presente Plan de Austeridad del Gasto y Gestién Ambiental.

2. Realizar la medicién y seguimiento al cumplimiento de las metas establecidas en
cada uno de los conceptos de gasto y gestidon ambiental.

3. Identificar las potenciales acciones de mejora que se requieran para la eficienciay
racionalidad del gasto en el desarrollo de las actividades misionales y de apoyo de
la Universidad de Antioquia.

Alcance:

El Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto debe ser cumplido por todas las unidades
académicas y administrativas de la Universidad de Antioquia en el ejercicio de sus
actividades misionales; cada dependencia establece las estrategias necesarias para
alcanzar las metas propuestas.

A continuacion, se relacionan los objetivos, estrategias, metas e indicadores definidos para la
vigencia 2025-2026 para cada uno de los conceptos de gasto mencionados:



Concepto

Objetivo

Estrategia / Actividades

Meta

Indicador

Optimizacidn
de la operacion
de los procesos
y adecuacion
de la
estructura
organizacional

Adelantar un
proceso de analisis
de la operacién de
algunos procesos y
adecuacién de la
estructura
organizacional de
algunas
dependencias de la
UdeA a costo cero,
que integre las
necesidades de la

institucion v
responda a las
dindmicas del
entorno.

Realizar diagnéstico de operacidn, incluye los procesos y las
estructuras organizacionales.

Elaborar documentos técnicos con las propuestas de ajuste de
las estructuras académicas y administrativas.

Presentar los proyectos de norma que adoptan los ajustes de
las estructuras académicas y administrativas.

Actividades centrales:

Realizar diagndstico de operacidn, incluye los procesos y las
estructuras organizacionales.

e  Caracterizar el modelo operativo de las dependencias bajo
anélisis, identificando potencialidades y oportunidades de
mejora (incluye tanto el andlisis de la macroestructura
como de los empleos - microestructura).

e Identificar los recursos y capacidades orientados a la
operacién de los procesos a optimizar.

° Identificar la normativa que soporta la estructura
organizacional de las dependencias, asi como la operacién
de los procesos, objeto del analisis.

Elaborar documentos técnicos con las propuestas de
optimizacidn de procesosy ajuste de las estructuras académicas
y administrativas.

e Diseflar propuestas de actualizacion de la estructura
académico-administrativa de las dependencias definidas.

Tres (3) propuestas de ajuste
de estructuras académicas y
administrativas presentadas a
instancias aprobatorias,
alineadas con la arquitectura
de procesos institucional, bajo
los criterios de integracién y
articulacion de  procesos
misionales y habilitadores, y
de acuerdo con la
disponibilidad de recursos.

Una (1) propuesta de
operaciéon de Centro de
servicios compartidos (CSC)
para un proceso transversal a
la Institucion.

Propuestas de adecuacién
académico-administrativa

construidas y socializadas ante
instancias y odrganos de decision

pertinentes

Procesos disefiados bajo la operacion
de Centros de Servicios Compartidos.




Disefiar modelos operativos de optimizacién de procesos
que propendan por la operacion integrada en temas
transversales para la institucion.

Consideraciones:

Las propuestas se disefian bajo el criterio de cero costo o
posibilidad de ahorro.

Incluye el modelo de procesos y/o de operacion
correspondiente.

Se incluye tanto la estructura a nivel macro (dependencia)
como a nivel micro (equipos de trabajo y empleos).

Se valida la coherencia misional, estatutaria y operativa de
las estructuras disefiadas.

Incluye los actos normativos
propuesta.

que materializan la

3. Presentar los proyectos de norma que adoptan los ajustes de
las estructuras académicas y administrativas.

Tramite ante instancias que recomiendan y avalan la
propuesta, segun el tipo de dependencia en proceso de
adecuacién (Consejo de Facultad, Equipo rectoral, Consejo
Académico, Comision de Asuntos Administrativos vy
Financieros - CAAF, Consejo Superior Universitario), y
segun el proceso transversal intervenido.

Racionalizacion
del gasto en la
contratacion
de prestacién
de servicios vy
de apoyo a la
gestion

Optimizar los
recursos asignados
para la
contratacion  de
prestacién de
servicios

profesionales y de
apoyo a la gestion.

1. A partir del Plan Anual de Adquisiciones 2025, reducir el gasto
para la contratacién de prestacion de servicios profesionales en
fondos generales y de apoyo a la gestidon, no asociada a
proyectos, con respecto a la vigencia 2024.

Reducir un 5% el valor del
gasto en la contratacion de
prestacion de servicios y de
apoyo a la gestion suscritos
con relacion a 2024.

(Total valor contratos suscritos en el
afio objeto de medicion/ Total valor
contratos suscritos en el afio anterior)
-1




Horas extras

Reducir el gasto en
el ndmero de
horas extras
pagadas.

Adelantar acciones que permitan racionalizar el reconocimiento
y pago de las horas extras y ajustarlas a las estrictamente
necesarias.

Promover, hasta donde sea posible, la concesion de
compensatorios por horas extras acumuladas para disminuir el
pago de horas extras, o pago de compensatorios en dinero.

Reducir en un 5% el gasto en
el nimero de horas extras
pagadas con respecto a la
vigencia 2024.

(Gasto de horas extras del afio objeto
de medicion / Gasto de horas extras
del afio anterior) -1

Vehiculos de
representacion

Racionalizar,
reducir el gasto y
realizar
seguimiento al uso
de vehiculos de
representacion

Mantener el niUmero de vehiculos con vida util.

Revisar y actualizar las politicas y procedimientos establecidos
tanto para la determinacidn del costo-gasto por depreciacion
como para dar de baja vehiculos obsoletos del parque
automotor

Propender por el ahorro en el consumo de combustible.

Reducir el gasto de
mantenimiento del parque
automotor

Dar de baja a los vehiculos
obsoletos, no reemplazar,
reduciendo el gasto de
mantenimiento.

Reducir el gasto en gasolina
del parque automotor con
respecto al 2024.

(Gasto de mantenimiento del parque
automotor del afio objeto de
medicion / Gasto de mantenimiento
del parque automotor del afo
anterior) -1

(Gasto de gasolina del parque
automotor del afio objeto de
medicién / Gasto de gasolina del
parque automotor del afio anterior) -
1

Vacaciones

Controlar el
cumplimiento de
las vacaciones

programadas

Cumplir con la programacién de vacaciones en la vigencia anual.

Cumplir al menos con el 90%
de la programacién anual de
vacaciones

Porcentaje de cumplimiento de la
programacion de vacaciones.




Viaticos

Racionalizar el
reconocimiento de
viaticos

Las Unidades Académicas y Administrativas deberan optar por
el uso de plataformas virtuales para la asistencia del personal
docente y administrativo a congresos, seminarios, talleres,
encuentros, eventos académicos, reuniones, comisiones o
eventos administrativos. Unicamente se entregaran viaticos
para estos eventos con la justificacidn por escrito del ordenador
del gasto que garantice que no es posible atender las
actividades de forma virtual.

La Vicerrectoria de Docencia, la Direccién de Regionalizacion y
las  Unidades Académicas implementaran alternativas
pedagdgicas y didacticas en pregrado mediadas por TIC en las
diferentes sedes y seccionales, sin afectar la calidad académica,
lo cual incluye clases hibridas sincrénicas o virtuales segun los
limites establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional. Asi
como alternativas que permitan disminuir los viaticos hacia las
regiones, tales como la programacién concentrada de clases,
unificacion de grupos y contratacion de docentes propios de la
region.

Reducir en un 10% el gasto en
viaticos con respecto a la
vigencia 2024.

Nota: Se exceptian los
proyectos de investigacion y
extension que tienen
definidos recursos para este
item vy cuentan con la
financiacién externa para el
mismo.

(Gasto de viaticos del afio objeto de
medicién / Gasto de vidticos del afio
anterior) -1




Tiquetes
aéreos

Optimizar los
recursos asignados
para la compra de
tiquetes aéreos.

Los viajes aéreos nacionales e internacionales deberan hacerse
en clase econdmica o en la tarifa que no supere el costo de esta,
salvo los debidamente justificados por el ordenador del gasto,
o que el vuelo tenga una duracién de mas de ocho (8) horas.
Las Unidades Académicas y Administrativas deberan optar por
el uso de plataformas virtuales para la asistencia del personal
docente y administrativo a congresos, seminarios, talleres,
encuentros, eventos académicos, reuniones, comisiones o
eventos administrativos. Unicamente se autorizaran tiquetes
para estos eventos con la justificacion por escrito del ordenador
del gasto que garantice que no es posible atender las
actividades de forma virtual.

La Vicerrectoria de Docencia, la Direccién de Regionalizacion y
las  Unidades Académicas implementaran alternativas
pedagdgicas en pregrado mediadas por TIC en las diferentes
sedes y seccionales, sin afectar la calidad académica, lo cual
incluye clases hibridas sincrénicas o virtuales segun los limites
establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional. Asi como
alternativas que permitan disminuir los viajes hacia las regiones,
tales como la programacion concentrada de clases, unificacién
de grupos y contratacién de docentes propios de la regidn.

Reducir en un 20% el gasto en
tiquetes con respecto a la
vigencia 2024.

Nota: Se exceptian los
proyectos de investigacion y
extension que tienen
definidos recursos para este
item vy cuentan con la
financiacién externa para el
mismo.

(Gasto de tiquetes del afio objeto de
medicion / Gasto de tiquetes del afio
anterior) -1




Papeleria,
materiales
oficina

publicidad

de
y

Racionalizar el | Las Unidades Académicas y Administrativas deberan: No superar el valor del gasto | (Gasto de papeleria y materiales de
consumo de la 1. Utilizar medios digitales, de manera preferente, y evitar | de papeleria, materiales de | oficina del afio objeto de medicién /
papeleria, impresiones. oficina 'y publicidad con | Gasto de papeleria y materiales de
materiales de 2. Publicar boletines y demas informacion de interés para la | respecto a la vigencia 2024. oficina del afio anterior) -1
oficina y comunidad universitaria en el portal Universitario u otros
publicidad medios digitales dispuestos por la Institucion. Nota: Se exceptuan los
3. Reducir el consumo, reutilizar o reciclar implementos de oficina | proyectos de investigacién y
y de tecnologia. extension que tienen
4. La Vicerrectoria Administrativa no autorizarad disponibilidad | definidos recursos para este
presupuestal relacionada con publicidad y/o propaganda | item y cuentan con la
personalizada que promocione la gestion de las dependencias, | financiacion externa para el
tales como: agendas, almanaques, libretas, pocillos, vasos, | mismo.
esferos, folletos o textos institucionales. La difusion debe
adelantarse por medios digitales.
5. La Direccion de Comunicaciones debera promover el uso de
plataformas y redes sociales institucionales para la publicidad
requerida en las diferentes Unidades Académicas vy
Administrativas.
6. Se adopta la Ley 2345 del 2023
Reducir el gasto en 1. Reducir el gasto en telefonia. Realizar la cancelacion de lineas | Reducir en 3% el gasto en | (Gasto de telefonia del afio objeto de
telefonia telefénicas en desuso y limitar la habilitacion de nuevas lineas. | telefonia con respecto a 2024. | medicidn / Gasto de telefonia del afio
2. Realizar con el area encargada de telefonia un analisis del uso anterior) -1
que se estd dando a las extensiones por dependencia, conservar
aquellas que constantemente reciben llamadas de usuario
externos.
3. En cuanto a las comunicaciones internas, incentivar el uso de

otros mecanismos y canales de comunicacién: plataformas de
videollamada, chats institucionales, plataforma meet, chat del
correo institucional.




Vigilancia

Optimizar el costo
de la proteccion de
los bienes
institucionales

La Division de

Infraestructura y Logistica de la Vicerrectoria

Administrativa:

1.

Evaluara la viabilidad de implementar dispositivos tecnolégicos
como camaras, alarmas u otros dispositivos, con el fin de
reducir el gasto con este tipo de contratos.

Implementara estrategias que permitan disminuir el dispositivo
de vigilancia requerido en los espacios universitarios, sin
incurrir en riesgos que afecten la seguridad de la comunidad
universitaria. La optimizacion tendra en cuenta las pdlizas de
seguro existentes y demas elementos que permiten disminuir el
riesgo de seguridad en los diferentes campus, de manera que
no haya un sobre aseguramiento en este aspecto.

No superar en términos reales
el valor del gasto de vigilancia
con respecto a la vigencia
2024.

Nota: es importante tener en
cuenta el incremento anual
del valor del Salario Minimo y
los efectos que la reforma
laboral que modifica Ia
duracion de la jornada laboral,
tendra en el posible pago de
horas extras.

(Gasto de vigilancia del afio objeto de
medicion / Gasto de vigilancia del afio
anterior) -1

Contratacion

de
catedra

horas

Reducir el
consumo de horas
catedra por fondos
generales

Las Unidades Académicas y Administrativas deben establecer estrategias
que permitan reducir el consumo de horas catedra de fondos generales:

En pro de salvaguardar la calidad y el buen talento humano:
revisar el proceso de evaluacion profesoral (planta, ocasionales
y catedra) con el fin de mejorar el desempefio de los profesores
en términos de la didactica.

Revisar la sobre remuneracién en docencia de pregrado.

Utilizar en mayor medida las horas del plan de trabajo de los
docentes de planta y ocasionales, para docencia directa de
pregrado.

Establecer rutas de formacidon para grupos de cursos de
pregrado y posgrado, generando sinergias entre programas que
permitan disminuir la contrataciéon de horas catedra.

Acatar las orientaciones de la comisién de asignacién de horas
catedra, quien realizard un control permanente de horas
catedra y procurard el logro de acuerdos con las unidades
académicas en donde se desarrollan los programas de
pregrado, que son quienes conocen las particularidades de los
programas (cursos teodricos, cursos practicos...) que afectan el
consumo de horas catedra.

Reducir en 5% el gasto en
horas catedra fondos
generales con respecto a 2024

(Gasto ndmina de catedra del afio
objeto de medicion FG / Gasto
némina de catedra del afio anterior
FG)-1




Se recomienda establecer al interior de las dependencias, sin
que se afecte la calidad de los programas, un minimo de clases
de pregrado para todos los docentes, para lo cual se requiere el
disefio de los curriculos, en lo que tiene que ver con horas de
acompanamiento del profesor y horas de trabajo
independiente.

Publicaciones

Racionalizar
impresion

la
de

revistas y textos

académicos

Las Unidades Académicas y Administrativas deben migrar paulatinamente
a la publicacidn de revistas y textos académicos en formato digital, en
sustitucidn de textos impresos.

Reducir en 10% el gasto en
publicaciones impresas con
respecto a 2024.

Nota: Se exceptian los
proyectos de investigacion y
extension que tienen
definidos recursos para este
item vy cuentan con la
financiacion externa para el
mismo.

(Gasto de publicaciones impresas del
afio objeto de medicion / Gasto de
publicaciones impresas del afo
anterior) -1

Actividades
académicas,
administrativas
y protocolarias

Disminuir
eventos
presenciales

los

1.

Disminuir los eventos presenciales y darles mas protagonismo a
los eventos virtuales, asi como reducir los souvenirs que se dan
en estos.

Limitar el apoyo para eventos nacionales/internacionales
presenciales

Suspender la realizacion de premiaciones o reconocimientos
que impliquen la erogacion de recursos institucional, solo se
reconoceran aquellos que cuenten con financiacion externa.

Reducir en 5% el gasto en
eventos presenciales con
respecto a 2024.

Nota: Se exceptian los
proyectos de investigacion y
extension que tienen
definidos recursos para este
item vy cuentan con la
financiaciéon externa para el
mismo.

(Gasto de eventos presenciales del
afio objeto de medicién / Gasto de los
eventos presenciales de afo anterior)
-1




Aseo y

cafeteria

Optimizar el costo
del servicio de
aseo y cafeteria

La Division de Infraestructura y Logistica de la Vicerrectoria Administrativa
implementara estrategias que permitan disminuir el gasto por los
servicios de aseo de los espacios universitarios, sin afectar la calidad del
servicio, tales como: el uso de materiales y equipos de aseo eficientes e
inclusion de equipo tecnoldgico de punta.

Las Unidades Académicas y Administrativas implementaran las
estrategias de comunicacion y concientizacion en la comunidad
universitaria, principalmente empleados UdeA — CIS, para garantizar el
adecuado uso de los espacios de trabajo, la correcta disposicion de los
residuos al interior de las oficinas, y la concientizacion en el uso de
espacios comunes como uso de unidades sanitarias, organizacién del
puesto de trabajo, entre otros como contribucién al mantenimiento de
los espacios limpios.

Desde el Proceso de Mantenimiento de Infraestructura y Equipos, se debe
realizar una revisidn constante de las entregas de los insumos de aseo a
los operarios que realizan actividades de limpieza en el marco del
contrato de Aseo para la Universidad, de forma que se garantice el uso
adecuado y la racionalizacion del gasto.

Reducir en 5% el gasto en
aseo y cafeteria con respecto
22024

(Gasto de aseo y cafeteria del afio
objeto de medicidn / Gasto de aseo y
cafeteria del afio anterior) -1

Servicios
Publicos - Agua

Racionalizar y
hacer seguimiento
al consumo de
agua en la
Universidad.

La Divisiéon de Infraestructura Fisica implementard las siguientes
estrategias:

1. Realizar seguimiento y andlisis del comportamiento del
consumo de agua en la Universidad, con el fin de identificar los
indicadores que contribuyan al consumo eficiente.

2. Promover actividades que permitan reducir el consumo de
agua, tales como: planes de capacitacion, instalacion de
lavamanos y canillas con cierre automatico y/u otros sistemas
ahorradores de agua. Las estrategias detalladas seran incluidas

en un plan de racionalizacidn de agua.

1% de ahorro frente al
consumo promedio de agua
(m3) en la UdeA con respecto
al 20241,

(Consumo de agua (m3) del afio objeto
de medicion / Consumo de agua (m3)
del afio anterior) -1

En el Plan de Desarrollo Institucional se consideran las contribuciones de la Universidad a la gestion de ambiente y biodiversidad, dentro de las cuéles se incluye la disminucién en el trienio 2024-2027 del 1% anual (3% al final del
trienio) en el consumo de agua (m?3). La reduccidn propuesta se reflejard en el consumo efectivo del recurso, sin embargo, esto no implica la reduccién del valor econémico de la facturacion puesto que estd supeditada al incremento
tarifario que se realiza de manera anual, asi como los cobros por otros conceptos que puedan realizar las entidades prestadoras del servicio.




Servicios Racionalizar y | La Division de Infraestructura Fisica implementara las siguientes | 1% de ahorro frente al | (Consumo de servicios publicos de
Publicos - | hacer seguimiento | estrategias: consumo promedio de | energia (kWh) del afio objeto de
Energia al consumo de 1. Realizar seguimiento y analisis del comportamiento del | energia (kWh) en la UdeA con | medicion / Consumo de servicios
energia eléctrica consumo energético en la Universidad, con el fin de identificar | respecto al 2024.2 publicos de energia (kWh) del afio
para contribuir a la los indicadores que contribuyan al consumo eficiente. anterior) -1
reduccién  de la 2.  Promover actividades que permitan reducir el consumo de
huella de carbono energia, tales como: planes de capacitacion, fomentar el
de la Universidad. apagado de equipos eléctricos en vacaciones, fines de semana
y fuera de la jornada de trabajo, instalacion de sistemas
ahorradores de energia. Las estrategias detalladas seran
incluidas en un plan de racionalizaciéon de energia.
Gestidn de | Garantizar el 1. Promover la adecuada segregacion de los residuos sélidos | 5% de aprovechamiento de | (Kg de residuos aprovechados / total
Residuos aprovechamiento generados, con el fin de potenciar su aprovechamiento y reducir | los residuos generados.3 Kg de residuos generados) * 100
Sélidos de los residuos la disposicidn en relleno sanitario.
solidos generados 2. Realizar seguimiento de las cantidades de residuos soélidos

en las sedes de la
Universidad de
Antioquia

aprovechados por la UdeA.

En el Plan de Desarrollo Institucional se consideran las contribuciones de la Universidad a la gestion de ambiente y biodiversidad dentro de las cudles se incluye la disminucién en el trienio 2024-2027 del 1% anual (3% al final del
trienio) en el consumo de energia (kWh). La reduccidn propuesta se reflejard en el consumo efectivo del recurso, sin embargo, esto no implica la reducciéon del valor econémico de la facturacién puesto que estd supeditada al
incremento tarifario que se realiza de manera anual, asi como los cobros por otros conceptos (como mantenimiento de las redes eléctricas) que puedan realizar las entidades prestadoras del servicio.

3 Se estima la meta de aprovechamiento de residuos sélidos generados en un 5% teniendo en cuenta el aforo actual calculado por parte de EMVARIAS, el % de aprovechamiento actual y la meta trazada por el Proceso de
Sostenibilidad Ambiental. .




Iv. Acciones o recomendaciones complementarias al Plan de austeridad y eficiencia del
gasto 2025 - 2026

El Comité de Austeridad de la Universidad de Antioquia durante la vigencia del plan, realizard
seguimiento a otros conceptos detallados en el marco de la Resolucién Rectoral 51525 y el Decreto
0199 de 2024, tales como: austeridad en proyectos de extensién, arrendamientos, mantenimiento
de bienes inmuebles y cambio de sede, racionalizaciéon en la contratacién de estudios, disefios o
diagndsticos e investigacion, insumos de laboratorio, autorizacién previa al tramite de comisiones
al exterior y reduccion de transferencias corrientes. Esto debido a que, segun el analisis realizado,
se priorizaron en este plan aspectos que resultan estratégicos por el impacto potencial en la
eficiencia del gasto y en la sostenibilidad financiera de la Universidad.

A continuacién, otras acciones o recomendaciones complementarias a considerar, dirigidas tanto a
las dependencias administrativas como a las unidades académicas, segun su dmbito de aplicabilidad:

1. Abstenerse de autorizar incrementos en el valor de la hora catedra, establecidos en el
articulo 16 del Estatuto de Profesores de Catedra y Ocasionales.

2. En el proceso de formalizacidon de los planes de trabajo de los docentes vinculados y
ocasionales, se recomienda concertar la mayor dedicacién posible a las actividades de
docencia directa en pregrado.

3. Se invita a las unidades académicas a revisar las excepcionalidades y disefiar alternativas
posibles para aquellas circunstancias en las que un curso de pregrado no alcance el cupo
minimo de 10 estudiantes.

4. Todas las dependencias universitarias —en especial la Vicerrectoria de Docencia, la Direccidn
de Regionalizacidn y las unidades académicas—, deben considerar, tanto en el campus
Medellin como en los campus regionales, el uso de TIC en aquellas actividades que asi lo
permitan y no afecten la estrategia diddctica, lo cual puede incluir la adopcién de clases
hibridas sincrénicas o virtuales segun los limites establecidos por el Ministerio de Educacion
Nacional. Para hacer m3s eficiente y racional el desplazamiento de personal administrativo
y docente a las regiones, se recomienda establecer estrategias como la programacién
concentrada de clases, la unificacion de grupos, las clases espejo y, siempre y cuando se
cumplan los perfiles establecidos, la contratacidon de docentes propios de la region.

5. Las unidades académicas y administrativas para formalizar donaciones, deben acogerse a
los lineamientos establecidos en la guia DJ-GU-01, previo analisis sobre lo que un proceso
de donacidn particular implica a la institucién en términos de costos y compromisos.

6. Importante realizar la revisién de la contratacion del servicio de transporte por parte de las
Unidades Académicas y Administrativas, y en la medida de lo posible, centralizar en un Unico
contrato marco administrado por el Subproceso de Transporte — Divisién de Infraestructura
y Logistica, la prestacion de este servicio para lograr tarifas competitivas y garantizar la
calidad del servicio en cumplimiento con las politicas universitarias.

7. Los servidores deben propender por el manejo 6ptimo y adecuado de las compras y
contrataciones derivadas de los contratos — convenios, en los cuales la universidad actua
como contratista, las cuales cuentan con financiacion externa y un flujo de recursos y
compromisos definidos por y con la entidad externa.



8. Serecomienda a las unidades académicas y administrativas, propender por la realizacion de
compras sostenibles, y se promueva la reduccidon de insumos de un solo uso (ej. vasos
pldsticos, empaques).

9. Continuary reforzar la implementacion de practicas de reutilizacién institucional.

10. Continuar y reforzar la implementacion de estaciones de compostaje in situ (para zonas
verdes y residuos de cafeterias).

Las disposiciones y recomendaciones aqui sefialadas tendrdn seguimiento permanente por las
instancias de gobierno universitario y dependencias competentes. La austeridad es un proceso de
permanente analisis de datos y actividades, que permitan formular y adoptar medidas
complementarias a las ya descritas, las cuales seran informadas oportunamente.

El Comité de Austeridad, a través del correo electrénico: analisisfinanciero@udea.edu.co,
canalizard aportes adicionales de la comunidad universitaria, para alimentar iniciativas que se
constituirdn en insumos para la elaboracion de un nuevo plan de austeridad.

Se espera contar con el firme compromiso de todos los actores convocados, para la aplicacién del
presente plan.


mailto:analisisfinanciero@udea.edu.co

