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construye Proposito de la sesion

1. Presentar los objetivos y lineamientos

estratégicos del plan.
2. Recoger observaciones sobre los objetivos

y lineamientos estratégicos.
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Presentacion y encuadre

Consolidacion del tema estratégico.
Reconocimiento de los objetivos vy
lineamientos

Cierre de la mesa
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Etapa 1.
DEFINICION DE
BASES
ESTRATEGICAS

4

Etapa 2.
IDENTIFICACION
DE FACTORES
CLAVE

*

Etapa 3.
DEFINICION DE
ESCENARIOS

. 4

Etapa 4.
CONSOLIDACION
ESTRATEGICA DEL

PLAN

4

1. Definicion de
alternativas de futuro

2. Clasificacion de
alternativas

3. Definicion de
escenarios

4. Contraste con
factores externos

5. Seleccién del

escenario recomendado
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¢Qué sigue en la ruta del plan?
Meétodo

1. Obtener los resultados
de todas las mesas

2. Consolidar / Articular
resultados

3. Configurar la vision

4. Generar el documento
de propuesta del plan



¢Qué sigue en la ruta del plan?
Gestion y aprobacion del plan

Cierre de mesas
(24 de marzo)

Encuentro técnico de
mesas (24 de marzo)

Devolucion a todas Recomendacién del

las mesas (30 marzo) Plan por el CA Primer Debate CSU Segundo Debate
(30 mayo) CSU (27 junio)

Comité rectoral (20 abril)

(3 abril)

Devolucion ala

comunidad . .
universitaria (5 abril) Plan de Desarrollo Institucional
publicado Julio 2017

Alineacién PDI —PAl vigente /

FORMULACION Futuros PAI / Otros

Y ALINEACION [

ENTRE PLANES
Proyeccion financiera

Formulacion programatica ]




¢Qué vamos a hacer hoy?

1. Reconocer la descripcion del Tema Estratégico, los objetivos
estratégicos para el tema y los lineamientos para los
objetivos estratégicos.

2. Observaciones y propuestas de lineamientos estratégicos en
caso de que sean insuficientes para desarrollar el objetivo.
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1. Presentacion y encuadre

2. Consolidacion del tema estratégico

3. Cierre de la mesa




Contraste de los Escenarios y los Factores —
Resumen sesion anterior

Cantidad de Escenarios 3
Cantidad de Factores 10
Cantidad de equipos de
. . 7
trabajo calificadores
Cantidad de personas 15

participantes




Contraste de los Escenarios y los Factores
Factores de mayor incidencia

ESCENARIO

Tecnologias de informacion y RECOMENDADO:
comunicacion UNA UNIVERSIDAD
DEMOCRATICA,
TRANSPARENTE Y
Profesionales calificados y ABIERTA A LA

ciudadanos integrales SOCIEDAD



El escenario recomendado (l)

En 2026 la Universidad de Antioquia sera un espacio publico de reflexion, deliberacion,
participacion y convivencia pacifica. La naturaleza publica de la Universidad y su
autonomia seran la base de una cultura politica democratica que se identifica con el
pluralismo y la diversidad, la equidad, la responsabilidad social y |la transparencia, y en
la cual se afirma la legitimidad de base y el reconocimiento institucional de las
organizaciones y colectivos universitarios como actores permanentes, incidentes,
deliberativos y proactivos.

La Universidad tendra programas permanentes de formacion politica y ciudadana,
mecanismos de resolucion alternativa de conflictos y espacios de concertacion y
deliberaciéon entre los diferentes actores universitarios. La consulta a la comunidad
universitaria habra sido establecida como un mecanismo vinculante en el caso de la
reforma a los estatutos que involucran derechos de los estamentos, y en el caso de la
eleccion de los 6rganos de gobierno. En la estructura y composicion de los 6rganos de
gobierno se reconocera la equidad de género, el enfoque territorial y la representacion
democratica de los estamentos, de las areas de conocimiento y de las sedes y
seccionales de la Universidad. Los organos colegiados de gobierno habran
reglamentado su funcionamiento interno y seguiran procedimientos democraticos en la
produccion de la normatividad universitaria. La Universidad apoyara el ejercicio del
control ciudadano en todos los niveles de decision académica y administrativa, y habra
establecido rutas y mecanismos expeditos para que las autoridades universitarias
rindan cuentas periodica y publicamente.



El escenario recomendado (Il)

Los campus seran espacios abiertos a la participacion de la ciudadania en las
actividades académicas, culturales, artisticas y politicas de la universidad. Las personas
gue habitan o visitan la universidad comprenderan la utilidad practica de las reglas de
convivencia universitaria, defenderan el valor de un espacio comun y compartido y
aceptaran la responsabilidad que implica el ejercicio de derechos y libertades. Las
autoridades universitarias velaran por la seguridad e integridad de la comunidad
universitaria y, conforme a principios de autorregulaciéon y de proteccion de los
derechos humanos, coordinaran con las autoridades externas el manejo de la ilegalidad
en los campus.



La descripcion del tema estratégico

Democracia, gobierno y convivencia.

Nombre del tema Una universidad democratica, transparente y

abierta a la sociedad

o

Declaracion del tema >

Al

Objetivos y lineamientos
estratégicos




Tema estratégico
Objetivos estratégicos: Remiten a los propositos y
propuestas de la Universidad para cada uno de los
diferentes temas estratégicos priorizados y
proyectados.
Lineamientos estratégicos: Expresan los estados de
logro de los objetivos estratégicos al cabo de |la
finalizacion del PDI y las orientaciones generales y
estratégicas que el plan de desarrollo propone para
lograr los objetivos de cada tema estratégico.
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1. Presentacion y encuadre

2. Consolidacion del tema estratégico

3. Cierre de la mesa




Generalidades:

Se realizaron 12 sesiones entre el 3 de
noviembre de 2016y el 23 de marzo de

2017.

Hubo una buena asistencia en términos
generales, con representacion de diversas

Resumen de la mesa

unidades académicas y dependencias

administrativas.

La mayoria de los participantes fueron
profesores (34%) seguidos por estudiantes
(22%) y personal administrativo (22%).

Inscritos inicialmente
Activos actualmente
Retirados

Nuevos

30
31

Diana Constanza Ninco Sanchez
Richard Steve Ramirez Grisales
William Fredy Pérez

José Alonso Medina Cifuentes
Yulia Katherine Cediel Gomez
lvan Dario Ocampo Tamayo
Carlos Sandoval

Beatriz Elena Salgado Naranjo
Juan Carlos Restrepo Salazar
Ricardo Castro Cano

Deicy Hurtado

Alvaro Franco

Maria Rocio Bedoya

Rubén Dario Vélez Meneses
Carlos Rojas

Heidy Cristina GOmez
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Balance participacion Mesa 3

Estamento participantes activos

Administrativo/a
Comité Rectoral
Direccion Sedes
Estudiante
Profesor/a
Egresado/a

Total general

Nota importante: De los participantes que
aparecen como personal administrativo,

N 2w N

11

32

comité rectoral y la direccién de sedes hay 6

profesores mas.

34%

m3
9% Administrativo/a
22% m 3 Comité
Rectoral

3 Direccion
Sedes
3 Estudiante

10%
3%

m 3 Profesor/a
22%

m 3 Egresado/a

Género participantes activos

28% m3
Femenino

m3

12% Masculino



Balance participacion Mesa 3

Dependencias académicas

Facultad de Ciencias Agrarias

Facultad de Ciencias Econdmicas
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
Facultad de Ciencias Farmacéuticas y
Alimentarias

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

Facultad de Comunicaciones

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
Facultad de Ingenieria

Facultad de Medicina

Facultad Nacional de Salud Publica
Instituto de Estudios Politicos

Instituto de Estudios Regionales

Total participantes por unidades académicas

NO

participantes

=

N N (PN PN

Dependencias administrativas

Consejo Superior

Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas

MECI

Oficina Juridica
Regionalizacion

Secretaria General

Seguridad UdeA

Sintraunicol

Sistema de Bibliotecas

Vicerrectoria de Docencia

Vicerrectoria General

NO
participantes

R N RR R WR Rk

1

Total participantes por unidades administrativas 14



25

20

15

10

Balance participacion Mesa 3

ASISTENCIA POR SESIONES MESA 3

21 21 19
18 18 18
! 16 17 ! 16
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GRACIAS

Participe: plandedesarrollo@udea.edu.co

http://udea.edu.co/plandedesarrollo

Correo de las Mesas: mesal.pdi@udea.edu.co,
mesa2.pdi@udea.edu.co, mesa3.pdi@udea.edu.co,
mesa4.pdi@udea.edu.co, mesa5.pdi@udea.edu.co,

mesab.pdi@udea.edu.co




