JURIDICOS, LEGALES,
DOCUMENTALES Y
REGULATORIOS

MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

ERRORES Y OLVIDOS LoStal e S
1 g‘gg;:g;;ﬁlﬁ ggﬁ::;:‘uu DEL 2 10 20 33% MEDIO MODERADO MITIGAR EL R'ESGO:Q il.ABORAR UN PRESUPUES1OL:SON UNA METODSLOGM ‘QUE RESPALDE LOS ITEMS
' TRANSFERIR EL RIESGO
'CAMBIOS EN LA NORMATIVIDAD QUE PROTEGER O MITIGAR EL EL CONTRATO DEBE CONTAR CON INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL.
FUNDAMENTA LA ESTRUCTURA %] TECNICO DE LA OBRA DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION. EL INTERVENTOR Y EL
2 |DEL PRESUPUESTO, GENERANDO 1 10 10 17% BAJO TOLERABLE CDMFAR""R O TRANSFERIR CONTRATISTA DEBEN ESTAR ATENTOS A NUEVAS NORMAS QUE SURGAN Y
UNA VARIACION DEL MISMO DE gy AFECTEN EL PROCEDER DEL CONTRATO, Y SU PRESUPUESTO COMO TAL, ANTES Y
MANERA SUSTANCIAL DURANTE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO
ERRORES COMETIDOS POR EL
CONTRATISTA EN LA ELABORACION PREVENIR EL RIESGO; DENTRO DE LOS TERMINOS ESTABLECIDOS EN LA INVITACION SE DEBE
DE LA PROPUESTA (PRECIOS POR PROTEGER O ESTABLECER UN PERIODO DE OBSERVACIONES A LOS TERMINOS DE REFERENCIA.
3 |DEBAJO DEL MERCADO) O EN 2 10 20 33% MEDIO MODERADO |MITIGAR EL RIESGO;
EL POR 'OMPARTIR O DURANTE LA REVISION DE LAS PROPUESTAS, SE DEBE VERIFICAR LA REVISION
EL CONTRATISTA DURANTE LA TRANSFERIREL RIESGO  |TECNICA DE LA PROPUESTA.
EJECUCION DEL CONTRATO
REALIZAR LA OBSERVACION DIRECTA DEL PROYECTO:
) POR PARTE DE LA CONTRALORIA GENERAL DE ANTIOQUIA: AL HACER LA
. VERIFICACION POSTERIOR DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS FORMALES Y
D R DE FONDO DEL PROCESO DE CONTRATACION Y SU LA EJECUCION O DESARROLLO
PRESENTEN CONDUCTAS O DELCONTRATO
e B) POR PARTE DE AUDITORIA INSTITUCIONAL: DEPENDENCIA QUE RECIBE Y
COMO DE CORRUPCION, YA SEA DE PROTEGER O MITIGAR EL FORMULA DENUNCIAS DE PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCION. Y QUE PUEDE, EN
4o RvmORES PoaLicos bE LA " D D0 o mE ToLeraBLe  |RIESSO: CUALQUIER MOMENTO, SOLICITAR LA RENDICION DE CUENTAS DEL PROYECTO Y
UNIVERSIDAD O DELITOS POR COMPARTIR O TRANSFERIR HACERLE SEGUIMIENTO AL MISMO.
o EL RIESGO YA QUE EXISTE UNA SERIE DE PROCESOS A CARGO DE DIFERENTES PERSONAS EN
E b
ENTIDAD CONTRATISTA. LA INSTITUCION, QUE CONTROLE A
- ENTRE QUIENES ELABORAN Y QUIENES APRUEBAN EL ESTUDIO PREVIO DE
OPORTUNIDAD Y CONVENIENCIA.
- ENTRE QUIENES REALIZAN LA SOLICITUD DE NEGOCIACION DIRECTA Y QUIEN ES
COMPETENTE PARA SUSCRIBIR EL CONTRATO.
BT LN LA B ECU IO PROWSER OMTIGAREL | GENERAR POLIZAS DE CUMPLIMIENTO, QUE GARANTICEN LA PLENA EJECUCION DE
5 MANTENIMIENTO PACTADAS EN EL 1 20 20 33% MEDIO o o LAS 'Y TAREAS QUE ATANEN AL CONTRATO EN CUESTION Y CONTROL|
ey PERMANENTE DE LA INTERVENTORIA
INADECUADA PROGRAMACION DE
LAS ACTIVIDADES Y TAREAS DEL DE EN CONLAS
CONTRATO PARA CIERTAS SEDES PROTEGER O MITIGAR EL DIVERSAS DEPENDENCIAS DE LA UNIVERSIDAD, CON EL FIN DE NO GENERAR
DE LA UNIVERSIDAD, SIN PREVIA i INCONVENIENTES Y SOBRECOSTOS EN EL CONTRATO, POR POSIBLES ADICIONES
6 |COORDINACION CON LOS 1 10 10 17% BAJO TOLERABLE COMVAR""R O TRANSFERIR EN LAS VISITAS O APLAZAMIENTOS DE LAS ACTIVIDADES. GENERAR POLIZA DE
ADMINISTRADORES DE DICHAS ey CUMPLIMIENTO
DEPENDENCIAS DANDO LUGAR A
CONFLICTOS EN EL DESEMPERO DE
LAS ACTIVIDADES DE LAS SEDES
e L O PROTEGER OMTIGAREL | VIGILAR QUE SE EJECUTE DE MANERA EFICIENTE Y PERIODICA EL MANTENIMENTO
e ERoTEe PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LOS MODULARES, MUEBLES DE OFICINA,
7 VIDRIOS, MODULARES Y MUEBLES 1 10 10 17% BAJO TOLERABLE o Y VIDRIOS. GENERAR POLIZAS DE CALIDAD DEL SERVICIO.
DE OFICINA POR CARENCIA DE EL RIESGO
MANTENIMENTO DE LOS MISMOS

25,00%

26,67%




VIGILAR QUE SE EJECUTE DE MANERA EFICIENTE Y PERIODICA EL MANTENIMIENTO.
PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL AMUEBLAMIENTO.

PROTEGER O MITIGAR EL
8 | e om0 Y o 2 3 MEDIO RIESGO; VELAR POR LA SEGURIDAD DE LAS PERSONAS Y MANEJAR PROTOCOLOS DE
o Y SENALIZACION DE LAS AREAS DE TRABAJO
ENFERMEDAD PROFESIONAL EL RIESGO
GENERAR POLIZAS DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E
INDEMIZACIONES.
RS EL R EL INTERVENTOR DEL CONTRATO DEBE VELAR PORQUE EL CONTRATISTA
i CONOZCA Y MANEJE LOS PROTOCOLOS DE SEGURIDAD Y EVACUACION DE LA
DISTURBIOS DE ORDEN PUBLICO OTECER O DEPENDENCIA EN LA CUAL SE GENERE EL CONFLICTO DE ORDEN PUBLICO. EL
O e Sl S a0 W 2 £ L) LZaie) L e INTERVENTOR ENUNCIARA LA ACCION A PROCEDER EN CASO DE SURGIR UNA
i SITUACION DE CONFLICTO , EN BASE A CONSULTA REALIZADA POR EL.
CONTRATISTA
DISTURBIOS DE ORDEN PUBLICO EN
ZONAS ALEDANAS A LAS
DEPENDENCIAS DE LA INSTITUCION LA ACCIO! EN CASO DE SURGIR UNA
EDUCATIVA, O EN LA REGION DE PRorEGER o MTIGAR L STUAGION DE CONFLICTO O ASCIDENTE - EN BASE A CONSULTA O INFORMAGION
DICHA DEPENDENCIA, Y REALIZADA POR EL CONTRATISTA.

10 |ACCIDENTES QUE IMPIDAN EL LIBRE 10 10 1% BAJD TOLERABLE coummk O TRANSFERIR | EN CASO DE SER POSTERGADAS LAS ACTIVIDADES A REALIZAR EN LAS
DESPLAZAMIENTO DEL DEPENDENCIAS A CAUSA DE LOS CONFLICTOS DE ORDEN PUBLICO Y DICHOS
CONTRATISTA PARA LLEGAR A ACCIDENTES EL INTERVENTOR Y EL CONTRATISTA DEBERAN EVALUAR SU
DICHO RECINTO Y REALIZAR LAS REPROGRAMACION Y LOS SOBRECOSTOS QUE ELLO IMPLIQUE
ACTIVIDADES DE MANTENIMENTO

ENEL
NO OBTENER LICENCIAS Y
R M e u= & DILIGENCIAR PREVIAMENTE LAS LICENCIAS Y PERMISOS CORRESPONDIENTES,
11 |MANTENIMIENTOS Y/O DISPOSICION 5 5 8% BAJO ACEPTABLE (ASUMIR EL RIESGO g;‘::zwmno CONILAY I"GENIERADAE’BIEMAL o) REQ::R"‘EN
DELOS POSIBLES RESIDUOS.OUE APLICAR PROTOCOLOS DE MANEJO Y PLANES AMBIENTALES.
'GENEREN LAS ACTIVIDADES DE "
SOCIALES Y AMBIENTALES| MANTENIMIENTO 19,00% 2333% 443%
INADECUADA DISPOSICION DE LOS
POR LA ’REOEEDGER OURITELRE EL CONTRATO DEBE CONTAR CON INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL.

12 |EJECUCION DE LA OBRA, EN SITIOS 10 10 1% BAJO TOLERABLE CoNPARTI o TRAvSFERIR TECNICO DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION, APLICACION DE PROTOCOLO DE
NO AUTIRIZADO SPOR LA EL LOS PLANES AMBIENTALES. EXIGIR POLIZAS DE CUMPLIMIENTO
AUTORIDAD AMBIENTAL

EL CONTRATO DEBE CONTAR CON INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL
INTERRUPCION DEL PROCESO
' TECNICO DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION, SE DEBEN PROGRAMAR LOS
)| ACADEMCOPOREECHENEE S S G5 EA ACERFABLE N [SSUMRSL RiEscl TRABAJOS CON TIEMPO E INFORMAR AL USUARIO ANTES DE REALIZAR EL TRABAJO
PREVENIR EL RIESGO;
mg:p:g:g‘fgngggs GER O EL CONTRATO DEBE CONTAR CON INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL.
B R e 10 20 33% MEDIO. MODERADO |MITIGAR EL RIESGO; TECNICO DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION, APLICACION DE PROTOCOLO DE
EXTENSION 'OMPARTIR O LOS PLANES DE EMERGENCIA
TRANSFERIR EL RIESGO
FENOMENOS NATURALES QUE PROTEGER O MITIGAR EL
AFECTEN EL SERVICO Y/O LAS RIESGO; DAR SEGUIMIENTO AL CRONOGRAMA Y REALIZAR LA RESPECTIVA

15 | ACTIVIDADES DE MANTENIMENTO W w LD BRSO EOLERAELE o DELAS DEL

'CONTENIDAS EN EL CONTRATO EL RIESGO




TECNICOS, OPERATIVOS Y/
DE EJECUCION

I T EEEID :RE%TE‘?ER @URMRE EXIGIR PROTOCOLOS DE MANTENIMIENTO, Y MANO DE OBRA CALIFICADA. ADENAS
. 10 7% BAJO TOLERABLE | RO - o TRANSFERIR _|DE SOLICITAR POLIZAS DE AMPARO DE PROVISION DE REPUESTOS Y ACCESORIOS
Y LAPOLIZA DE CALIDAD DEL SERVICIO.
EL RIESGO
MALA O REGULAR CALIDAD DE LOS PROTEGER O MITIGAREL  |EL VELARA POR LA LA DE MANO DE OBRA
6 |TRABAJOS REALIZADOS EN LAS 0 P =B Go; CALIFICADA Y CERTIFICADA, IGUALMENTE SOLICITAR POLIZAS DE CALIDAD DEL
ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO 'SERVICIO; ADEMAS DE LA POLIZA DE AMPARO DE PROVISION DE REPUESTOS Y
CONSIGNADAS EN EL CONTRATO EL RIESGO ACCESORIOS
ACCIDENTALIDAD PRESENTADA EN
EL SITIO DE TRABAJO POR FALTA O PROTEGER O MITIGAR EL
| DEFICIENGIA DEL SiSTEwA D » - oo Ris60; IPL DEL SISTEMA DE Y SALUD EN EL TRABAJO
'SEGURIDAD INDUSTRIAL, Y DEBIDO o
e YA iy SOLICITAR POLIZAS DE SALARIOS, SOCIALES E
PELIGROSAS
IMPL DEL SISTEMA DE Y SALUD EN EL TRABAJO.
ACCIDENTALIDAD PRESENTADA RS EROMTIGAREL | EX|GIR PERSONAL CALIFICADO Y ACREDITADO ADEMAS DE LOS PROTOCOLOS DE
8 [POR MANIPULACION DE 20 33% MEDIO 3 PARA DICHA TAREA
HERRAMNIENTAS &L
SOLICITAR POLIZAS DE SALARIOS, SOCIALES E
PROTEGER O MITIGAR EL
DAROS A TERCEROS POR
IESGO; LA INTERVENTORIA DEBE VIGILAR EL CORRECTO Y ADECUADO DESEMPERO EN
D | IR e w Wi (319 TOLERABLE | COMPARTIR O TRANSFERIR  |BASE A LAS POLIZAS DE IDAD CIVIL Y
EL RIESGO
MAL PROCEDIMIENTO Y FALTA DE
SENALIZACION AL MOMENTO DE PROTEGER O MITIGAR EL
o |REALIZAR LOS TRABAJOS o P e ToLERABLE  |RIESSO: LA INTERVENTORIA DEBE VIGILAR EL CORRECTO Y ADECUADO DESEMPENO EN
MANTENIMIENTO, LO CUAL PUEDE COMPARTIR O TRANSFERIR | BASE A LAS POLIZAS DE IDAD CIVIL Y
INCURRIR EN ACCIDENTES A EL RIESGO
TERCEROS

25,00%

20,00%

PORCENTAJE DE ESTIMACION DEL RIESGO

25,53%




TABULACION Y GRAFICA DEL RIESGO POR CLASE (%)

ITEM

CLASE DE RIESGOS

ESTIMACION DEL
RIESGO POR
CLASE (%)

1

3

JURIDICOS, LEGALES,
DOCUMENTALES Y
REGULATORIOS

FINANCIEROS y/o
ECONOMICOS

6,67%

2 - 4,43%

9,43%

TECNICOS ylo
OPERATIVOS y/o DE
EJECUCION

5,00%

ESTIMACION DEL RIESGO POR CLASE (%)

V| N

= JURIDICOS, LEGALES,
DOCUMENTALES Y
REGULATORIOS

= SOCIALES

y/o
AMBIENTALES

— m FINANCIEROS y/o
ECONOMICOS
1 4,43%

= TECNICOS y/o0 OPERATIVOS
y/o DE EJECUCION

TABULACION Y GRAFICA DEL RIESGO GLOBAL (%)

ITEM

RIESGO GLOBAL

PORCENTAJE DE
ESTIMACION DE RIESGO

25,53%

74,47%

ESTIMACION GLOBAL DEL RIESGO (%)

\.
/-' 25,53%

= PORCENTAJE DE

ESTIMACION DE RIESGO

= PORCENTAJE MARGEN SIN
RIESGO




