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Informe de Autoevaluacion

FACTOR 1: Identidad institucional

AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Accion Permanente
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Una Institucion de alta calidad se reconoce por tener unos valores declarados y un proyecto educativo
institucional, socializados y apropiados por la comunidad. Es el referente fundamental para el desarrollo de
las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, en todo su ambito de
influencia y en las modalidades que la institucion determine. A su vez, cuenta con un proceso institucional
participativo de valoracion y actualizacion sistematica, en el cual se evidencia la inclusion de los diferentes
estamentos y actores que intervienen en el desarrollo y/o gestidon de la Institucion y/o del programa académico.

Ponderacion: 10.6%

Fortalezas:

-Mision y Vision coherente y pertinente con la tradicion,
objetivos y el quehacer institucional

-Proyecto Educativo Institucional PEI actualizado
-Normas y estrategias para la formacion integral y del
pensamiento critico

-Politicas y estrategias para la educacion inclusiva y
diversa

-Aportes a la construccion de Paz en los territorios a
través de la Unidad Especial de Paz, UEP.
-Reconocimiento del Patrimonio cientifico, cultural e
historico en el entorno regional y nacional

Oportunidades de mejora

-Implementacion de estrategias para la reflexion
y socializacion del Proyecto Educativo
Institucional PEI.

-Analisis periddicos sobre la incidencia del PEI
en la comunidad académica y vida institucional.

formacion

-Realizacion de estudios sobre
integral

W/
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FACTOR 2: Gobierno institucional y transparencia INSTITUCIONAL

Accion Permanente

La institucion de alta calidad se reconoce porque demuestra que desarrolla mecanismos de rendicion de
cuentas periddicos a todos sus grupos de interés y a la comunidad académica, mediante procesos y
mecanismos reflexivos, estructurados y documentados, que permiten un analisis objetivo de los
compromisos establecidos.

Ponderacion: 6.3%

Fortalezas Oportunidades de mejora

-Una solida estructura normativa que se sustenta en el

marco de la mision, vision Institucional, el PEI y refrentes - Consolidacion de las democracias y

de la gestion publica gobierno universitarios: deliberacion, debate
-Politicas, lineamientos, principios y valores definidos en y CO-construccion

el Estatuto General AS 1 de 1994 _ _ - Avance en lo publico, la ciudadania y la
--Sistema de atencion al ciudadano y amplio despliegue convivencia en la Universidad: conocimiento
de estrategias Udea transparente y divulgacion

-Diversidad de canales de comunicacién para contacto
con los diferentes grupos de interés

-Generacion de orientaciones para la Cultura de la
rendicion de cuentas en todas las dependencias de la
universidad

g @ -
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FACTOR 3. Desarrollo, gestion y sostenibilidad institucional

AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Accion Permanente

Una institucion de alta calidad se reconoce por contar con una arquitectura institucional articulada al servicio
del desarrollo permanente de sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension, en correspondencia con su naturaleza juridica, identidad, mision, tipologia y contexto regional.

Ponderacion:7.7%

Fortalezas

-Adquisicion, actualizacion y disposicion de los recursos
de apoyo académico.

-Escenarios de alta calidad y coherencia de la practicas
con las necesidades de formacion del programa.

-Nueva estructura de la Direccion de Comunicaciones
para dar respuesta a retos institucionales.

-Crecimiento y mejora en infraestructura.

-Emisiéon y socializacion del Estatuto financiero con el
marco financiero de mediano plazo MFMP.

-Puesta en marcha del Sistema general de viaticos.

-La automatizacion de procesos e integracion de
aplicaciones para la atencion en tiempo real.

Oportunidades de mejora

-Avance de las tecnologias de informacion y las
comunicaciones en la gestion académica vy
administrativa universitaria.

-Implementacion de un sistema de evaluacion de la
comunicacidn institucional.

-Consolidacion de condiciones de infraestructura fisica y
dotacional acorde con las necesidades y posibilidades
institucionales.
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FACTOR 4. Mejoramiento continuo y autorregulacion

AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Accion Permanente

Una institucidn de alta calidad se reconoce por la capacidad de planear su desarrollo y autoevaluarse
de manera sistematica y periddica, generando planes de mejoramiento continuo que impacten las
decisiones institucionales en todos sus niveles y ambitos de influencia, en desarrollo de su autonomia
institucional. Asimismo, cuenta con un sistema interno de aseguramiento de la calidad, el cual ha
tenido un proceso de maduracidon y mejoramiento, como soporte de los procesos de autoevaluaciény

autorregulacion.

Ponderacion: 12,5

Fortalezas

-Adopcidn 'y respuesta a las disposiciones
normativas definidas desde las entidades y el
MEN

-Estructura que promueve la evaluacion como
pauta de aprendizaje y mejora

-Capacidades internas y disponibilidad de
recursos para los procesos de Autoevaluacion
de programas e institucional

Oportunidades de mejora

-Ajuste de la normativa que soporta el SIAC
-Formalizacién de un sistema de monitoreo para
los procesos académicos de Vicerrectoria de
Docencia

-Ajuste de la estrategia de seguimiento a los
programas

planes de mejoramiento de

académicos

N
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FACTOR 5. Estructura y procesos académicos

AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Accion Permanente

Las instituciones deberan garantizar la efectividad e integridad de la articulaciéon entre las politicas,
procesos, y procedimientos institucionales orientados a la gestion de los componentes formativos,
pedagogicos, de evaluacion, de interaccion y de relacion social, asi como de las actividades académicas
y los procesos formativos que se concretan en la oferta de programas académicos pertinentes y enmarcados

en la universalidad del conocimiento.

Ponderacion: 12,5%

Fortalezas

-Proyectos de extension que dan respuesta a la
formacion y a la solucién de necesidades en los
contextos local, regional, nacional y global.

-Emision de la Politica de Procesos y Resultados
de Aprendizaje que se integra a los programas
académicos de manera que se garantice su
desarrollo, seguimiento y valoracion.

-Procesos permanentes de revision, reflexion,
seguimiento, evaluacion y actualizacion de los
componentes macro, meso y micro curricular de los
programas académicos.

Oportunidades de mejora

-Seguimiento a las estrategias de las unidades
académicas en procesos acadéemicos,
-Mejoramiento continuo de la planificacion
académica y curricular desde el desarrollo de los
procesos formativos.
-Continuacion  del
apropiacion de la
acadéemicos.

proceso
normativa de

de difusion vy
procesos
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z o ., INSTITUCIONAL
desarrollo tecnologico y la creacion A Pecririndis

FACTOR 6. Aportes de la investigacion, la innovacion, el

DE ANTIOQUIA

Una institucion de alta calidad, de acuerdo con su identidad, misidon y tipologia, se reconoce por la
efectividad en sus procesos de formacion para la investigacion, el espiritu critico y la creacion, y por
sus aportes al conocimiento cientifico, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion, la transferencia y el
desarrollo cultural, en todo su ambito de influencia.

Ponderacion: 9,1%

Fortalezas Oportunidades de mejora

-Avance en el Sistema Universitario de Creacion, -Ajuste de las politicas, estructura organicay

Investigacion e Innovacion. estrategias existentes del Sistema Universitario de
Creacion, Investigacion e Innovacion

-Elevada, estable y sostenible produccion -Concertacion de una agenda de investigacion que

cientifica. responda a necesidades de los territorios a
diferentes escalas.

-Ecosistema de comunicacion y difusion de la -Democratizacion de la creacion, investigacion e

ciencia. innovacion a través de la comunicacion publica de
la ciencia, la apropiacion social del conocimiento y
la Ciencia Abierta.

e



AnC Lo R
UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

FACTOR 7. Impacto social

AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Accion Permanente

Una institucion de alta calidad debera tener una evidente capacidad de ser prospectiva en lo que hace,
promover y apoyar el desarrollo econdmico, ambiental, tecnoldgico, social y cultural, y atender a los
problemas de los lugares donde lidera la creacion de nuevo conocimiento, de acuerdo con su identidad,
mision y tipologia. Asi mismo, demostrar compromiso con los entornos de todos sus lugares de
desarrollo por medio de programas académicos y ejecucion de sus labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extension, a través de politicas y programas especificos de proyeccion e

interaccion con el sector externo.

Ponderacion: 10,6%

Fortalezas
-Participacion en Comité Universidad-Empresa-
Estado y comunidades, CUEE y otras

organizaciones.

-Gestion de la Politica Universitaria de Patrimonios y
Sistema Universitario de Cultura.

-Politica de Responsabilidad Social y Voluntariado
universitario.

-Convocatorias anuales a proyectos BUPPE.
-Aportes en transferencia tecnologica, innovacion
social y emprendimiento de base tecnoldgica.
-Aplicativo Portafolio de servicios.

-Nueva estructura administrativa en Vicerrectoria de
Extension.

Oportunidades de mejora
-Sistema de Informacion de la
Universitaria

-Plan de Comunicaciones de Vice Extension
-Transferencia de conocimiento y el emprendimiento,
como activos.

-Analisis sistematicos de los proyectos BUPPE.
-Procesos y gestion documental de la Division de
Cultura y Patrimonio

-Declaratoria del Museo Universitario, MUUA, como
centro de ciencia.

Extension
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AUTOEVALUACION

FACTOR 8. Visibilidad nacional e internacional INSTITUCIONAL

Accion Permanente

La institucion de alta calidad demuestra que ha fijado un marco institucional para articular su quehacer,
ademas del entorno nacional, en contextos internacionales de tal forma que les permite a los
estudiantes, los profesores, el personal administrativo y los egresados reconocer diversas culturas vy
aprender de ellas. La instituciéon de alta calidad es reconocida nacional e internacionalmente, y
demuestra capacidades para acceder a recursos y saberes en el nivel internacional, para la
comunicacion intercultural y para el analisis comparativo de sus procesos académicos y de su contexto.

Ponderacion: 9,1%

Fortalezas

-Existencia de un marco normativo que le
permiten articular sus actividades misionales
con el entorno nacional e internacional.
-Programas para promover la
internacionalizacion (movilidad en doble via,
participacion en eventos académicos Yy
cientificos y programas de doble titulacion).
-Politica de Competencia en Lengua Extranjera
para los estudiantes.

e

Oportunidades de mejora
-Ampliacion del registro y sistematizacion de las
actividades de internacionalizacion.

-Implementacion de un Plan de
internacionalizacion del curriculo.
-Promocion de los programas de

internacionalizacion en las regiones.
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AUTOEVALUACION

FACTOR 9. Bienestar institucional INSTITUCIONAL

Accion Permanente

La institucion debera demostrar que ha definido y aplica politicas de bienestar institucional orientadas a
buscar el desarrollo humano, el mejoramiento de la calidad de vida de la persona y del grupo
institucional (estudiantes, profesores y personal administrativo) como un todo. Estas acciones deben
ser acordes con las condiciones y necesidades de cada persona, en cada uno de los lugares donde
desarrolle sus labores. Asi mismo, las condiciones de bienestar deben promover el desarrollo integral
de la persona y sus responsabilidades dentro de una comunidad que promueve la participacion y el

compromiso institucional.

Ponderacion: 7,2%

Fortalezas

-Ampliacion en la cobertura de programas y
servicios.

-Virtualizacion de la oferta de Bienestar
Universitario.

-Mejoramiento de la infraestructura deportiva
de sedes y seccionales.

-Formalizacion y consolidacion como Agencia
de practicas profesionales.

Oportunidades de mejora

-Consolidacion del ambito universitario como un
referente de ciudadania cultural y de cultura del
bienestar para el pais y la sociedad.
-Estructuracion de programas, estrategias vy
servicios de Bienestar Universitario con enfoques,
perspectivas y metodologias inclusivas, de
diversidad, interculturales e interseccionales.
-Fortalecimiento del modelo de Bienestar en las
regiones.

e




: AUTOEVALUACION
FACTOR 10. Comunidad de profesores INSTITUCIONAL

Accion Permanente

La institucion debera evidenciar el nivel, perfil y compromiso de sus profesores y haber establecido las
condiciones necesarias para hacer posible un adecuado desempeno de los mismos en sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, en coherencia con la misién declarada. Asimismo,
mostrara cdmo promueve la consolidacion de una comunidad de profesores caracterizada por su diversidad,
compromiso y participacion para el logro de la misién institucional.

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Ponderacion: 4,8%

Fortalezas Oportunidades de mejora

-Aumento en el numero total de las plazas -Estudios de impacto sobre el uso de estrategias de

profesorales que son asignadas a las unidades formacién implementadas en la Universidad

académicas. -Disefio de la ruta de trabajo que articule los resultados de

-Incremento de la oferta de capacitacion del la evaluacion con las estrategias de formacion para los

Programa de Desarrollo Docente (profesores y docentes de la Universidad.

personal administrativo) -Unificacién del sistema de reporte de las evaluaciones de

-Aumento del numero de profesores que han las unidades académicas.

realizado movilidad nacional e internacional. -Establecimiento de otros mecanismos para la evaluacion
de profesores por parte de los estudiantes.

e
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AUTOEVALUACION

FACTOR 11. Comunidad de estudiantes INSTITUCIONAL

Accion Permanente

La institucion deberd reconocer los derechos y deberes de sus estudiantes, aplicar las normas
establecidas para tal fin, respetar y promover su participacion en los 6rganos de gobierno y garantizar
Su ingreso y permanencia en el marco de politicas de equidad e inclusidon que ofrezcan condiciones para la
graduacion en los tiempos establecidos en los planes de estudio, en todos los lugares donde realiza
labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, en coherencia con los

distintos niveles de formacion y modalidades.

Ponderacion: 4,8%

Fortalezas
-Aplicacion rigurosa y transparente de las normas
sobre derechos y deberes estudiantiles.

-Fortalecimiento de programas para garantizar el
ingreso y permanencia de los estudiantes en el
marco de politicas de equidad e inclusion.

-Robustecimiento del sistema de apoyos Yy
estimulos econdmicos para los estudiantes.

e e

Oportunidades de mejora
-Continuacion de la actualizacion del reglamento
estudiantil.

-Fortalecimiento pedagdgico y didactico en las
estrategias de acompafnamiento a los estudiantes.

-Desarrollo de nuevas estrategias para disminucion
de la desercién estudiantil.




AUTOEVALUACION
FACTOR 12. Comunidad de egresados INSTITUCIONAL

Accion Permanente

UNIVERSIDAD
DEANTIOQUIA || 3 institucibn deberd demostrar que cuenta con programas y mecanismos de acompafiamiento a sus
egresados, con el proposito de favorecer el ejercicio profesional y la insercion laboral de los mismos, el
aprendizaje continuo y el retorno curricular desde su experiencia hacia los programas académicos,
apoyandose en sistemas de informacion adecuados. Para esto, la institucion debera contar con dindmicas que
le permitan la interaccion y el acercamiento con sus egresados, conocer su ubicacion y las actividades que
desarrollan, a fin de garantizar la pertinencia de la oferta educativa y la participacion de los egresados en los
procesos de toma de decisiones, en coherencia con su haturaleza juridica y de acuerdo con los estatutos y
demas reglamentos de la institucion. Asimismo, debera dar cuenta del alcance a los egresados de los
programas académicos en las diferentes modalidades y niveles de formacion.

Ponderacion: 4,8%

Fortalezas Oportunidades de mejora

-Politicas y estrategias para la participacion de los _Revisién de la normativa sobre egresado.
egresados en los 6rganos de gobierno y unidades

academicas. -Consolidacién del modelo de monitoreo y evaluacién

-Nuevo Sistema de Informacién de Egresados -SIE-. del Sistema de Informacién de Egresados, SIE.

“Corfen clzuienie [nsriciong) gue e @ -Sistematizacion de la participacion de los egresados
relacionamiento con egresados. P P g

] : ., en la procesos académicos y administrativos.
-Centro de Tutorias para la inmersion laboral, P y

capacitacion en emprendimiento e innovacion y -Sistematizacion de los reconocimientos a los
ofertas de empleo.

o _ _ ) egresados a nivel nacional e internacional.
-Division de Egresados, adscrita a la Vicerrectoria de

Extension

. | —




Valoracion Autoevaluacidon Institucional AUTOEVALUACION

INSTITUCIONAL

Accion Permanente
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UNIVERSIDAD

DE ANTIOQUIA ., | Calificacion Calificacion
Factores Modelo CESU 02 de 2020 Ponderacion NUmarica Cualitativa
1. Identidad institucional 10,6% 4,81 Muy alto grado
2. Gobierno institucional y transparencia 6,3% 4,81 Muy alto grado
3. Desarrollo, gestidn y sostenibilidad institucional 7,7% 4,68 Muy alto grado
4. Mejoramiento continuo y autorregulacion 12,5% 4,81 Muy alto grado
5. Estructura y procesos académicos 12,5% 4,60 Muy alto grado
6. Aportes de la |r)v§st|gaC|on, Ia.llnnovauon, el 9.1% 4,66 Muy alto grado
desarrollo tecnoldgico y la creacion
7. Impacto Social 10,6% 4,78 Muy alto grado
8. Visibilidad nacional e internacional 9,1% 4,62 Muy alto grado
9. Bienestar institucional 7,2% 4,70 Muy alto grado
10. Comunidad de profesores 4,8% 4,60 Muy alto grado
11. Comunidad de estudiantes 4,8% 4,59 Muy alto grado
12. Comunidad de egresados 4,8% 4,49 Alto grado
CALIFICACION AUTOEVALUACION INSTITUCION: Muy alto grado

N



Ruta para la Autoevaluacion Institucional AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Universidad de Antioquia Aeritn Penmutisuie
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1802 » Revision y ajustes al informe

+ Aval al Plan de mejoramiento

« Edicion de Informe 1. PLANEACION

» Radicacion de informe

* Preparacion de visita Pares

+ Visita Pares

 Definicién del Plan de trabajo

» Capacitacion sobre el modelo

» Ponderacion de Caracteristicas

» Plan de Comunicaciones: Sensibilizacion y Divulgacion

2. ANALISIS DE /
INFORMACION

4 » Conformacion del Comité Institucional y equipo de trabajo

6. INFORME FINAL

+ Compilacion de informacion documental
* Procesamiento de la informacion

* Analisis de resultados

+ Calificacion y emision de juicios

» Designacion del Par Colaborativo
» Preparacion visita Par Colaborativo
* Visita Par Colaborativo

5. PAR UNIVERSIDAD | 3. PLAN DE
COLABORATIVO B ANDIOTA MEJORAMIENTO

* |dentificacion de fortalezas

4. INFORME DE + |dentificacion de aspectos por mejorar
* Formalizacion del plan de mejoramiento

* Redaccion de Informe:
« Reuvision estilo y realizacion de ajustes

+ Socializacion de informes ante instancias AUTOEVALUACIC')N

émicos, pagina 45



Cronograma Autoevaluacion Institucional AVTOEVALUACON

INSTITUCIONAL

Accion Permanente
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DE ANTIOQUIA Actividad Grupo de interés o § al-lelelo |8 é g5 £

# ale|2|2[S|3]|5]2(8|8 (288
1 | Entrega delinforme Vicerrectoria de Docencia a Ministerio de Educacion Nacional

Planificacion Actividades Ajuste al cronograma de actividades Autoevaluacion

2

3 Equipo Rectoral

4 Consejo Académico
5

6

7

Comité de area Ciencias Sociales
Comité de area Ciencias de la Salud
Comité de area Ciencias Exactas

Divulgacion del informe a comunidad universitaria

Consejos de Facultad, Escuelas, Institutos y Corporaciones

8
Encuentro coordinadores y equipos de Autoevaluacion en
9 unidades académicas
10 Comunidad Universitaria y sociedad
Actualizacion del informe de Autoevaluacion Vicerrectores, directores y equipos de unidades académicas
11 | (factoresy caracteristicas) y administrativas
Formalizacion del Sistema de Aseguramiento de la Vicerrectores, directores y equipos de unidades académicas y
12 | Calidad SIAC administrativas
I . . Vicerrectores, directores y equipos de unidades académicas
Seguimiento al plan de mejoramiento . .
13 y administrativas

Preparacion directivos y equipos para atender la visita | Vicerrectores, directores y equipos de unidades académicas y
14 | de pares administrativas

Encuesta a comunidad universitaria

15 | (Requerimientos Modelo CESU 02 de 2020)

Comunidad Universitaria y sociedad

L, - Vicerrectores, directores y equipos de unidades académicas y
Atencion a visita de pares

16 administrativas en Sede Medellin y regiones

Entrega de acto administrativo de Reacreditacion | Ministerio de Educacion Nacional al sefior Rector de la
17 | Universidad de Antioquia Universidad de Antioquia
18 | Divulgacion del informe de la Reacreditacion 2022 Comunidad Universitaria y sociedad
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UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Comunicacion Autoevaluacion

Institucional
Momentos
Socializacion de informe Visita de pares
Dar a conocer los resultados Cubrimiento de la visita que
y avances que ha tenido la permita informar a la
institucion en los diferentes Comunidad Universitaria
factores que componen la como avanza el proceso.

Autoevaluacion Institucional.

. Como lo haremos?

Notas en UdeA Noticias.
Entrevistas o promos radiales.
Publicaciones en redes sociales

N

Video autoevaluacion.
Micrositio.
Espacios de relacionamiento.

AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Accion Permanente

Socializacion de resultados

Despliegue informativo de la
acreditacion recibida, cuales son
las oportunidades de mejor que
tenemos como institucion y como
contribuimos cada uno desde
nuestro rol para seguir
fortaleciendo los procesos.

*Elementos de
comunicacion de gran
formato.

*Informe ejecutivo.




) AUTOEVALUACION
UNIVER INSTITUCIONAL
DE ANTIOQUIA Accion Permanente

Muchas gracias

Elvia Maria Gonzalez Agudelo Lina Maria Mufioz Osorio
Vicerrectora de Docencia Coordinadora Autoevaluacion Institucional

elvia.gonzalez@udea.edu.co Profesora
Facultad de Ciencias Econdmicas

Imaria.munoz@udea.edu.co
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Contacto: autoevaluacioninstitucional@udea.edu.co
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