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Paradojas del reconocimiento
en la evaluacion del desempeiio

Una investigacidn sobre el valor asignado
al ser humano en la gestion del trabajo

SERGIO RENE DQUENDD PUERTA
HECTOR L. BERMODEZ RESTREPOD

@ UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Paradojas del reconocimiento en

la evaluacion del desempeno

Una investigacion sobre el valor asignado al
ser humano en la gestion del trabajo

RESUMEN

"Este libro aporta a la comprension cabal del acto de la
evaluacion 'y  su relacion con el instrumento
tradicionalmente utilizado para ello. Este no busca
descalificar la evaluacidon como un proceso administrativo
posible o necesario, ni quiere objetar el uso de herramientas
tradicionales para tal efecto. Esta investigacion busca, ante
todo, generar conocimientos ensenables y transferibles a la
formacion de administradores, para que comprendan, de
manera mas humanizada, el acto de evaluar.

Paradojas del reconocimiento en |a evaluacion del
desempeno.. aporta al conocimiento administrativo la idea
de que es necesario sobreponerse a las trampas que el
reduccionismo del conocimiento tradicional positivista
impone por |la cortedad de sus miras y sus meétodos. Sugiere
gue es necesario superar las paradojas abriéndose a esa otra
gran esfera del fendmeno de |la evaluacidn que permanece
oculta para el investigador y el evaluador positivista: el
reconocimiento como necesidad humana fundamental.”

K/15501
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La génesis 9
de la teoria econdmica
contemporanea

Alexander Tobon Arias

Economia

La genesis de la teoria
economica contemporanea

RESUMEN

‘La génesis de |la teoria econdmica contemporanea estudia
los métodos, debates y principales resultados de las teorias
econdmicas generales en torno a los problemas de Ia
coordinacion de las decisiones econdmicas por medio de los
precios y de la determinacion del nivel del empleo.

El libro utiliza un método expositivo singular: primero
establece los interrogantes que estan en la base de la
construccion de las diversas teorias, para luego construir un
fuerte hilo conductor entre ellas, haciendo especial énfasis
en la identificacidon de las hipotesis y en sus principales
resultados. Igualmente, el texto es un desafio a la forma
tradicional de presentar las teorias econdmicas, pues
cuestiona el caracter decisivo de muchos de sus resultados.

Esta es una obra de utilidad para estudiantes de
economia de todos l|los niveles de formacion y para
economistas académicos, tanto los interesados por Ia
epistemologia econdmica como quienes estudian las teorias
econdmicas desde una perspectiva mas formalizada."

P/25805
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Customs Matters
Strengthening Customs Administration
in a Changing World

RESUMEN

"Las administraciones aduaneras de todo el mundo se
enfrentan a nuevos desafios: un volumen cada vez
mayor de comercio internacional, una revolucién en
las nuevas tecnologias y cambios fundamentales en
los modelos comerciales. Los beneficios de una
administracion aduanera eficiente son claros, al igual
gque la necesidad de desarrollar administraciones
aduaneras eficientes, eficaces, justas y modernas.
Customs Matters analiza los muchos cambios vy
desafios que enfrentan l|las administraciones de
aduanas y propone formas de abordarlos. Al ofrecer
una vision transversal de |los principales aspectos de la
administracion aduanera, el libro guia a los
encargados de formular politicas y a los funcionarios
de aduanas a medida que evaluan el estado actual de
su sistema aduanero con miras a desarrollar, reforzar
o relanzar sus propias hojas de ruta para la

modernizacion de las aduanas.”
FMI/35543
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A Guide to Beneficial
Ownership Transparency

Unmasking Control
A Guide to Beneficial Ownership
Transparency

RESUMEN

"“Las revelaciones de muchas filtraciones de datos, casos judiciales e
informes de los medios son un recordatorio constante de |lo facil que es
abusar de empresas y otros tipos de entidades legales para lavar dinero,
financiar el terrorismo y muchos otros delitos con impunidad cuando los
beneficiarios reales, los verdaderos las personas que poseen y controlan
estas entidades legales estan ocultas. No conocer la informacion sobre
beneficiarios reales afecta negativamente a las economias de los paises.
Permite que los delincuentes utilicen indebidamente estas entidades
para ocultar sus identidades y los origenes delictivos de sus activos, y
disfrutar del producto de los delitos, lo que produce todo tipo de
distorsiones econdmicas, afecta negativamente el crecimiento
econdmico y permite que los delincuentes se infiltren y tomen el control
de la economia juridica.

Este libro es una guia para profesionales, formuladores de politicas y
otros investigadores para establecer marcos integrales para mantener
informacion sobre beneficiarios reales. Propone preguntas para guiar el
pensamiento estratégico y la discusidon sobre el establecimiento de un
sistema eficaz de informacion sobre beneficiarios reales, con fines de
lucha contra el lavado de dinero. Este libro también establece cdmo un
marco efectivo de beneficiarios reales puede reducir las oportunidades
de corrupcion, respaldar los esfuerzos contra la evasion fiscal, ayudar a
abordar los flujos financieros ilicitos, proteger los intereses de seguridad
nacional y beneficiar la transparencia de las adquisiciones.

FMI/35542
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Managing Systemic

Banking Crises
New Lessons and Lessons Relearned

RESUMEN

"Este documento actualiza el trabajo del FMI sobre
principios generales, estrategias y técnicas desde una
perspectiva operativa en l|la preparacion y gestion de
crisis bancarias sistémicas a la luz de las experiencias y
desafios enfrentados durante y después de la crisis
financiera mundial. Resume el asesoramiento del FMI
sobre estas areas del personal del Departamento de
Mercados Monetarios y de Capital (MCM) del FEMI,
basandose en documentos del directorio ejecutivo,
publicaciones del personal del FMI y documentos de
paises (incluidos documentos de programas e informes
de asistencia técnica). A menos que se indique lo
contrario, la orientacion es generalmente aplicable a
todos los miembros del FMI."

FMI/35541
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Jaime Afonso Arciniegas Ortiz
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Innovacion
Tecnologica

RESUMEN

"Esta obra contiene un desglose y analisis conceptual de
aguellos factores que subyacen a los conceptos de
innovacion y tecnologia, como se articulan bajo un gran
campo del conocimiento que posee una amplia aplicaciéon
en la actualidad, no solo como factor diferenciador sino
asegurador de la sostenibilidad empresarial.

De igual manera, se realiza un analisis a las definiciones de
ciencia, tecnologia e innovacion; se desglosa el concepto del
ciclo de vida de |la tecnologia, del proceso de innovacion, de
modelos, herramientas e indicadores de innovacion y de
aspectos normativos.

Dirigido a docentes y estudiantes de programas de pregrado
y posgrado afines a campos de la Ingenieria Industrial,
Administracion de Empresas y Marketing, a programas que
en su curriculo deban tratar conceptos de innovacion y
tecnologia, asi como a los trabajadores de sectores
industriales.”

INV/35563
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Global Financial Stability

Report

7 Navigating the High-Inflation
Environment

RESUMEN

“Los riesgos para la estabilidad financiera global han aumentado en
medio de una serie de shocks en cascada. El capitulo 1 analiza la
respuesta de politica de los bancos centrales a la alta inflacion, los
riesgos de un endurecimiento desordenado de las condiciones
financieras y el sobreendeudamiento entre l|los mercados
emergentes y fronterizos. Los mercados han sido extremadamente
volatiles y el deterioro de su liquidez parece haber amplificado los
movimientos de precios. En Europa, |la crisis energética estd
contribuyendo a empeorar las perspectivas. En China, el sector
inmobiliario sigue siendo una fuente clave de vulnerabilidad. El
capitulo 2 examina codmo reducir la brecha de financiamiento
climatico en las economias de mercados emergentes y en
desarrollo. Las politicas climaticas, incluidas la fijacion de precios
del carbono, la divulgacion de informacion sobre el clima y las
taxonomias de transicidon, son cruciales para permitir la financiacion
climatica privada. Los instrumentos financieros innovadores pueden
ayudar a ampliar la financiacion climatica privada. pero el sector
publico (incluidos los bancos multilaterales de desarrollo) tendra
gque desempenar un papel clave de apoyo. El capitulo 3 analiza las
contribuciones de los fondos de inversion abiertos a las fragilidades
de los mercados de activos.

FMI/33809
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7 Navigating the High-Inflation
Environment

RESUMEN

“..Los fondos de inversidn abiertos desempenan un papel clave en
los mercados financieros, pero aguellos que ofrecen reembolsos
diarios mientras mantienen activos iliguidos pueden amplificar los
efectos de shocks adversos al aumentar la probabilidad de
corridas de inversionistas y ventas forzosas de activos. Esto
contribuye a l|a volatilidad en los mercados de activos vy
potencialmente amenaza la estabilidad financiera, pero aquellos
que ofrecen reembolsos diarios mientras mantienen activos
iliguidos pueden amplificar los efectos de shocks adversos al
aumentar la probabilidad de corridas de inversionistas y ventas
forzosas de activos. Esto contribuye a la volatilidad en los
mercados de activos y potencialmente amenaza la estabilidad
financiera. pero aquellos que ofrecen reembolsos diarios mientras
mantienen activos iliguidos pueden amplificar los efectos de
shocks adversos al aumentar la probabilidad de corridas de
inversionistas y ventas forzosas de activos. Esto contribuye a la
volatilidad en los mercados de activos y potencialmente amenaza
la estabilidad financiera."

FMI/33809
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World Economic
Outlook

Countering the Cost-of-Living Crisis

RESUMEN

"La actividad econdmica mundial esta experimentando una
desaceleracion generalizada y mas pronunciada de lo esperado, con
una inflacion Mmas alta que la observada en varias décadas. La crisis del
costo de vida, el endurecimiento de las condiciones financieras en la
mayoria de las regiones, la invasion rusa de Ucrania y la persistente
pandemia de COVID-19 pesan mucho sobre las perspectivas. Se prevé
qgue el crecimiento mundial se desacelere del 6,0 por ciento en 2021 al
3,2 por ciento en 2022 y al 2,7 por ciento en 2023. Este es el perfil de
crecimiento mas débil desde 2001, excepto por la crisis financiera
mundial y la fase aguda de la pandemia de COVID-19.

Se pronostica que la inflacidon global aumentara del 4,7 por ciento en
2021 al 8,8 por ciento en 2022, pero disminuira al 6,5 por ciento en
2023 y al 41 por ciento en 2024. La politica monetaria debe mantener
el rumbo para restaurar la estabilidad de precios, y la politica fiscal
debe apuntar a aliviar la crisis. presiones sobre el coste de la vida
manteniendo al mismo tiempo una postura suficientemente estricta y
alineada con la politica monetaria. Las reformas estructurales pueden
respaldar aun mas la lucha contra la inflacion mejorando la
productividad y aliviando las limitaciones de la oferta, mientras que la
cooperacion multilateral es necesaria para acelerar la transicion a la

energia verde y prevenir la fragmentacion.”
FMI1/33782
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Regional Economic Outlook
Western Hemidphere

/, Navigating Tighter Global Financial
/ Conditions

RESUMEN

‘Después de una fuerte contraccion en 2020, la mayoria de las
economias de América Latina y el Caribe se recuperaron
fuertemente en 2021 y principios de 2022, ayudadas por la
recuperacion global, la nhormalizacion de los sectores de servicios y
condiciones externas favorables, incluidos los altos precios de las
materias primas. El fuerte impulso de principios de ano llevé a una
revision al alza del crecimiento hasta el 3,5 por ciento para 2022,
medio punto porcentual mas que lo proyectado en julio.

Sin  embargo, las presiones inflacionarias aumentaron y se
generalizaron en toda la region. En Brasil, Chile [1] , Colombia,
México y Peru la inflacidon alcanzd recientemente un maximo de dos
décadas del 10 por ciento. La rapida respuesta de las autoridades
monetarias de la regidon (aumentar las tasas de interés mucho antes
gue otras economias) ayudd a contener las presiones sobre los
precios y mantener ancladas las expectativas de inflaciéon a largo
plazo. Sin embargo, la inflacion sigue siendo elevada y se espera
gue solo retroceda gradualmente.

Los riesgos a la baja dominan las perspectivas y provienen de
condiciones financieras mas estrictas, una desaceleracion global
mMas pronunciada y una inflacidon arraigada. Una fuerte caida de los
precios de las materias primas y el malestar social también son

riesgos importantes para la region...” FM I /35 2 69
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Regional Economic Outlook
Western Hemidphere

/, Navigating Tighter Global Financial
/ Conditions

RESUMEN

“...Dado que la inflacidn aun no ha disminuido y la mayoria de las
economias aun operan en su potencial o cerca de él, la politica
monetaria debe evitar una flexibilizacion prematura y debe
mantener el rumbo. Tener que restablecer |la estabilidad de precios
mMas adelante si la inflacion se afianza seria muy costoso.

El apoyo fiscal desplegado para mitigar el impacto de la inflacidon en
los mas vulnerables debe ir acompanado de medidas
compensatorias, cuando no exista espacio fiscal, pero también para
apoyar los esfuerzos de las autoridades monetarias por controlar la
inflacion. Con finanzas publicas débiles en muchos paises y costos de
financiamiento crecientes, fortalecer los marcos fiscales con especial
énfasis en politicas inclusivas, incluidas aquellas que apuntan a
proteger a los hogares vulnerables, serd clave para encaminar de
manera creible la deuda publica en una senda descendente y al
mismo tiempo garantizar la estabilidad social.

Para alcanzar estos objetivos de politica también serd necesario
impulsar el crecimiento a mediano plazo, aumentando |Ia
productividad y la inversion publica y privada de buena calidad. Las
politicas deberian centrarse en fortalecer el capital humano,
simplificar y modernizar las regulaciones laborales y eliminar las
barreras a la entrada y salida de empresas.”

FMI1/35269
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