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RESOLUCION RECTORAL 49626
22 de diciembre de 2022

Por la cual se aprueba el Plan de Accion de la Facultad de Ciencias Sociales
y Humanas por el periodo comprendido entre 2022-2025

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, en uso de sus facultades
legales y estatutarias, en especial las contempladas en el articulo 42, literales b, ¢
y Il del Estatuto General, y

CONSIDERANDO QUE

1. El articulo 22 del Estatuto General define la planeacién como un principio
institucional en el cual “La Universidad se rige por un plan de desarrollo
general disefiado para un periodo de tiempo variable, y por planes y
proyectos especificos para cada unidad académica”.

2. El Acuerdo Superior 255 del 11 de marzo de 2003, por el cual se expide el
Reglamento de Planeacion de la Universidad de Antioquia, establece en su
articulo 8 que:

“Las dependencias académicas se comprometeran con sus propios planes
de accidn. Estos planes se expediran en el marco de los Planes de Desarrollo
Institucional; materializaran éste en programas, proyectos y objetivos
especificos, expresados con indicadores y metas para cada afio; y
contendran un plan de financiamiento de los recursos que se requirieren.

(...)

Los decanos y directores de las unidades académicas presentaran los planes
de accion para la aprobacién del Rector, dentro de los tres meses siguientes
a la aprobacion del Plan de Accion Institucional, y con la recomendaciéon de
los respectivos consejos de las unidades”.

3. Los planes de accion deben contener un plan de financiamiento de recursos
para la ejecucion y puesta en marcha de los proyectos, los cuales podran
provenir de las siguientes fuentes: fondos generales, recursos propios,
recursos de inversion de la Universidad y recursos externos. Los recursos de
inversion de la Universidad seran asignados de acuerdo con la disponibilidad
y capacidad de las fuentes de financiamiento.
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4. Con la recomendacion del Consejo de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas, acta #13 del 17 de agosto de 2022, la Decana de la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanas present6 para aprobacion su Plan de Accién
para el periodo 2022-2025 a la Direccion de Planeacién y Desarrollo
Institucional.

5. De acuerdo con los presupuestos y las proyecciones para la fuente de
inversion de la Universidad por Estampilla, elaboradas entre la Vicerrectoria
Administrativa y la Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional, se
estableci6 un monto estimado de hasta $600 millones de pesos para la
cofinanciacion de proyectos del Plan de Accion de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas. Para la vigencia 2022 del plan no se tienen proyectos
con requerimientos de recursos por esta fuente.

6. La asignacion de recursos por Estampilla para los proyectos de este Plan se
debera realizar por cada vigencia presupuestal de acuerdo con los planes de
financiamiento de los proyectos presentados.

7. La Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional recomienda aprobar el
Plan por cumplir con los criterios de articulacion institucional, el compromiso
con las funciones misionales y administrativas universitarias, y con los
requisitos técnicos de planeacién y presupuestales.

En consecuencia,
RESUELVE:

ARTICULO 1. Aprobar el Plan de Accion de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas para el periodo 2022-2025.

Paragrafo. El Plan tendra una vigencia de tres afios a partir de la fecha de
expedicion y publicacion de la presente Resolucion.

ARTICULO 2. La ejecucién de los recursos por Estampilla se hara de acuerdo con
el flujo de egresos de cada proyecto cofinanciado por esta fuente y con el flujo de
fondos disponible que avale la Vicerrectoria Administrativa.

ARTICULO 3: Como anexo de la presente Resolucion se tendra el Plan Accion
Institucional denominado “Plan de Accion de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas, 2022-2025, Una Facultad territorializada, con formacion integral y
compromiso social”’; sus soportes estaran bajo el cuidado y control de la Direccion
de Planeacion y Desarrollo Institucional.

Recepcion de correspondencia: Calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccion: calle 67 No. 53 - 108
Conmutador: [57+4] 219 8332 | Correo electronico: atencionciudadano@udea.edu.co | NIT 890980040-8 |
http://www.udea.edu.co = Medellin - Colombia



. UNIVERSIDAD
' DE ANTIOQUIA

Paragrafo. Ante cambios solicitados por la Unidad Académica o evidenciados por la
Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional, y debidamente justificados a los
documentos del Plan, la Direccion de Planeacion establecera los criterios
respectivos para su validacion, ajuste y trazabilidad, acorde con las directrices
establecidas en la presente Resolucion y actualizara los documentos anexos a la
misma.

ARTICULO 4. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de expedicion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Medellin a los 22 dias del mes de diciembre de 2022

o | AL i}

JOHN JAIRO ARBOLEDA CESPEDES WILLIAM FREDY PEREZ TORO
Rector Secretario General
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PRESENTACION

El Plan de Accién de la FCSH 2022-2025, que hemos llamado “Una Facultad territorializada, con
formacién integral y compromiso social”, contribuye a la construccién de un tejido social mas
consciente de sus posibilidades y limitaciones como proyecto colectivo de convivencia.

Tenemos claro que la Facultad puede ser un espejo en el que las subregiones se vean de manera
autocritica y propositiva. Para ello es preciso partir del fortalecimiento de la educacién publica
como derecho colectivo, y hacer todavia mas explicita la pertinencia de las ciencias sociales y
las humanidades para los proyectos de vida y planes institucionales de los territorios en donde
la universidad hace presencia.

Contamos con diagnésticos y derroteros institucionales como el Plan de Desarrollo de la
Universidad de Antioquia 2017-2027, el Plan de Accidn Institucional (PAI) 2021-2024, asi como
informes de gestién de la unidad académica. También partimos de escucharnos como Facultad,
realizando una serie de eventos como reuniones con instancias académicas y técnicas de la
Facultad (10), mesas de trabajo (10), mesas tematicas (5), talleres y asesorias de planeacion (8),
circulos de planeacién (5), un encuentro con poblacién jubilada y una jornada de socializacién.
Esta metodologia permitié la construccién participativa del plan de accién.

El proceso de planeacién se realiz6 en medio de coyunturas politicas como la eleccién
presidencial y de un contexto previo de crisis social agudizada por la pandemia y la
postpandemia y el estallido social que movilizé a la ciudadania como pocas veces se ha visto en
el territorio colombiano. Ahora, estamos en el inicio de un nuevo gobierno presidencial con una
agenda que busca dar respuestas a los problemas estructurales y representados en las demandas
que llevaron al estallido social desde una perspectiva mas social que financiera, y la expectativa
por cumplir con lo pactado en el Acuerdo de Paz firmado en 2016.

El PAUA 2022-2025 tiene tres apuestas estratégicas: la territorializacién de procesos, la
articulacién disciplinaria y misional y el afianzamiento de la Facultad. En cuanto a lo primero,
buscamos fortalecer los procesos formativos y de investigacién que resulten mas asertivos con
las realidades locales, sin descuidar la perspectiva comparativa y las preguntas disciplinarias e
interdisciplinarias. En segundo lugar, resulta claro que el didlogo y la cooperacién entre saberes
disciplinarios, estamentos territoriales y areas estratégicas, pueden llevar a optimizar procesos
que se vienen adelantando en la sede central y en las regiones. Y finalmente, es preciso hacer
mads explicito que el legado de la Facultad, asi como las ciencias sociales y humanas, supone no
sélo reconocimientos académicos e institucionales que avalen su calidad, sino también prestar
atencién a los contextos locales con los que interactuamos, en multiples niveles y a diferentes
ritmos.

Nos articulamos con el PAI 2021-2024 de la UdeA que formula 14 programas y 44 indicadores
para toda la Universidad, aportando a 9 programas y a 12 de sus indicadores institucionales. El
Plan de Accién de la Facultad propone 16 proyectos que apuntan innovar en la formacién
humanistica, a mejorar los procesos académicos en perspectiva territorial, a vincular la
poblacién egresada, a profundizar la democratizacién del conocimiento, a generar rutas
estratégicas de investigacidén y extensién, a afianzar la interaccién Universidad-Sociedad, a
fortalecer el cuidado de la salud mental, a reflexionar sobre los sentidos del ser docentes, a
mejorar los procesos académicos y administrativos, a actualizar el uso de tecnologias, a potenciar
los procesos de comunicacién, a desarrollar iniciativas atinentes a la prevencién de violencias
basadas en género y otras violencias, a apostar por la construccién de paz en los territorios, vy,
finalmente, pero no menos importante, a apropiarse de la vitalidad universitaria representada
por su cultura y patrimonio material e inmaterial que se retroalimenta con los contextos locales.
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Esperamos que este esfuerzo mancomunado de pensar, reflexionar, proponer y proyectar la
Facultad durante este periodo administrativo ayude a fortalecer los distintos procesos
académicos, estamentos, poblaciones y territorios donde hacemos presencia.

Alba Nelly Géomez Garcia
Decana de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
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MARCO INSTITUCIONAL

“Avanzar en comunidad por una Universidad resiliente y que aporte soluciones
comprometidas con una educacién superior publica de calidad, que contribuya de
manera responsable y pertinente con la generacién de mas y mejor valor publico en
los territorios” (PAI-UdeA 2021 - 2024)
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Misién de la Universidad de Antioquia

La Universidad de Antioquia, patrimonio cientifico, cultural e histérico de la comunidad
antioquefia y nacional, es una institucién estatal que desarrolla el servicio publico de la
educacién superior con criterios de excelencia académica, ética y responsabilidad social. En
ejercicio de la autonomia universitaria, de las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacién y catedra que garantiza la Constitucién Politica, y abierta a todas las corrientes del
pensamiento cumple, mediante la investigacién, la docencia y la extensién, la misién de actuar
como centro de creacién, preservacién, transmisién y difusién del conocimiento y de la cultura.

Vision de la Universidad de Antioquia
En 2027 la Universidad de Antioquia, como institucién publica, serd reconocida nacional e

internacionalmente por su excelencia académica y por su innovacién al servicio de la sociedad,
de los territorios y de la sostenibilidad ambiental.

Principios generales UdeA

e Responsabilidad Social e Autoevaluacién

e Igualdad e Cooperacion Interinstitucional

e Autonomia e Participacién

e Universalidad e Asociacién

e Libertades de Catedra y de Aprendizaje e Derecho Universitario de Peticién
e Normatividad e Debido Proceso

e Convivencia e Planeacién

e Excelencia Académica e Descentralizacién

e Interdisciplinariedad e Regionalizacién

e Investigacién y Docencia e Realidad Econémica y Administrativa
e Extensién e Prevalencia de los Principios

Plan Desarrollo UdeA 2017-20217
Una universidad innovadora para la transformacion de los territorios

El Articulo 22 del Estatuto General plantea que la Universidad se rige por un plan de desarrollo
general disefiado para un periodo de tiempo variable, y por planes y proyectos especificos para
cada unidad académica. El proceso de planeacién estd acompafiado de un procedimiento
calificado de evaluacién de gestién, con el fin de cumplir las responsabilidades de calidad
académica y administrativa de la Institucién. La evaluacién se hace con la participacién de las
personas comprometidas en la ejecuciéon y es elemento béasico para el desarrollo institucional.

Es por ello que la Universidad debe consolidar este proceso en todas las dreas de la gestién
institucional y, por ello, requiere articular los procesos de planeacién de las dependencias
académicas y administrativas de acuerdo con los siguientes temas estratégicos: Formacién
integral de ciudadanos; Ciclos de vida; Gobierno, democracia y convivencia; Gestién
administrativa y del financiamiento; Construccién de paz, equidad, inclusién e interculturalidad,;
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Gestion del ambiente y la biodiversidad. Esto asumiendo un enfoque participativo, diferencial y
territorial.

PLAN DE DESARROLLOINSTITUCIONAL PDI 2017-2027

niversidad innovadora para la transformacion de las territorios”
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Figura 1. Estructura en cascada del Plan de Accién de la Unidad Académica

Plan Accién UdeA 2021-2024
Una universidad solidaria, comprometida con la vida, la equidad y la diversidad, con
visién global y pertinente frente a los retos de la sociedad.

El Plan de Accién Institucional —PAI- de la Universidad de Antioquia con vigencia 2021-2024, se
encuentra conformado por catorce (14) programas, cuarenta (40) indicadores y sesenta y seis
(66) proyectos y consolida necesidades, expectativas, intereses y desafios prioritarios de la
comunidad universitaria de cara al mejoramiento, el desarrollo y la transformacién de la alma
mater en sus diferentes dimensiones: institucional, académico-disciplinar y organizacional; a la
materializacién del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027; y al posicionamiento de la
Universidad en actitud proactiva-adaptativa frente a los multiples escenarios que se nos
presentan como sociedad, pais e institucién. Este PAI invita entonces, a avanzar en comunidad
por una universidad resiliente y que aporte soluciones, comprometida con una educacién
superior publica de calidad, que contribuya de manera responsable y pertinente con la
generacion de mas y mejor valor publico en los territorios, &mbitos y espectros en los que tiene
y debe hacer presencia.

Objetivo del Plan de Accién FCSH 2022 - 2025
Una Facultad territorializada, con formacién integral y compromiso social

Aportar a la defensa de la educacién publica y al posicionamiento de las ciencias sociales y
humanas en los contextos territoriales en los que interactuamos a partir de la puesta en marcha
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de una ruta académica y administrativa colectiva para la FCSH, que parta del reconocimiento de
lo que somos, lo que tenemos, lo que proyectamos y lo que podemos hacer.
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Facultad de Ciencias Sociales v Humanas

Comunicacion 21760001-0274-2022

Medellin, 19 de agosto de 2022

Beatriz Elena Tabera Gonzalez

Jefe Division de Planes y Proyectos

Direccion de Planeacién y Desarrollo Institucional
Universidad de Antiogquia

Cordial saludo.

El Consejo extraordinario de Facultad reunido el 17 de agosto de 2022 acta 13, recomendd la
presentacion del Plan de Accidn de la Facultad de Ciencias Sociales Y Humanas 2022-2025, a la Division
de Planes y Proyectos de la Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional.

El cual fue discutido y debatido en los siguientes escenarios:

Actividades metodolégicas realizadas M.
Consultas con responsables de los areas estratégicas 8
Reuniones con docentes y administrativos 10
Mesas de Trabajo 10
Mesas Tematicas 5
Talleres v asesorias de planeacion 8
Circulos de planeacion 5
Encuentro con jubilados 1
Jornada de socializacion 1
Total de eventos realizados 48

Para efectos pertinentes de su aprobacion, se envia el Plan de Accidn con sus respectivos anexos al
correo electronico javiere henao@udea.edu.co, para proceder a la formalizacidon a través de la
resolucion del Comité Rectoral.

Quedo atenta a resolver cualquier inquietud, agradezco su atencion.

o o

Alba Nelly Gémez Garcia
Decana
Facultad de Ciencias Sociales y Humana

DECANATURA
Recepcitn de correspondencia: calle 70 Mo. 52 - 21
Telefono: 219 5750 Correo electrénico: decasociales{@udea edu co
http:/fwww.udea.edu.co - Medellin - Colombia
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MARCO GENERAL

“Es importante mover el ejercicio de liderar la ejecucion del plan en todo el marco del contexto
de lo que estamos viviendo: postpandemia, nuevo gobierno progresista, matriculas a las
universidades, pero también a los temas de Ciencias Sociales.”

Gloria Isabel Quintero, docente departamento de Sociologia
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Sintesis metodolégica

La metodologia del Plan de Accién de la Facultad se fundamenté en el reconocimiento de los
procesos previos, el didlogo de saberes y la validacién colectiva e institucional. En este sentido,
la participacién se convirtié en imperativo esencial para el ejercicio de planeacién; por ello, pese
a las situaciones coyunturales que se presentaron (como el fin de semestre académico en la
FCSH, las elecciones presidenciales, el receso de mitad de afio en la UdeA, entre otros etc.), el
equipo lider logré recoger las distintas voces y visiones de la Facultad a través de la aplicacién
de estrategias alternativas que combinaron la presencialidad y la virtualidad, la comunicacién
sincrénica y la asincrénica y varias modalidades de generacién de informacién como talleres,
cuestionarios y muros parlantes. Se detallan a continuacién los pasos metodolégicos seguidos.

Preparacion. En las primeras dos semanas (mayo de 2022), se disefiaron las directrices para la
formulacién del Plan, se organizé el equipo de trabajo, se definié la ruta metodolégica y se
realizaron consultas con los responsables de las areas estratégicas.

Participacion. Durante el siguiente mes y medio (mayo-junio) se concentraron las actividades
participativas con la estrategia La Facultad en Didlogo, que conté con estas modalidades: a)
reuniones con docentes y administrativos; a) mesas de trabajo con las dependencias académicas
y los estamentos para reflexionar sobre los problemas identificados y sus posibles propuestas; y
c) mesas tematicas con convocatoria abierta a toda la comunidad educativa para abordar temas
estratégicos a partir de los ejes priorizados en la primera fase de consulta.

Disefio programatico. Con base en la informacién recopilada, en el siguiente mes (julio), se
perfilaron los proyectos, que se complementaron y ajustaron con la informacién generada en los
“circulos de planeacién” realizados con actores clave de los temas estratégicos de la Facultad.
Luego de tener los programas priorizados, los indicadores seleccionados junto con sus metas y
proyectos perfilados, se consolidé el documento PAUA segun los lineamientos institucionales.
Cabe resaltar el acompafiamiento de la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional, que
apoyo este proceso con la realizacién de talleres de capacitacién y asesorias.

Socializacién y validacién del PAUA. En las ultimas dos semanas (julio-agosto), se efectué la
presentacién del PAUA ante la comunidad académica de la Facultad; primero, con un grupo de
profesoras jubiladas de las dependencias con quienes se tuvo la oportunidad de dialogar y
revisar, bajo su mirada experta, la propuesta programatica construida. Posteriormente, se llevé
a cabo la jornada de socializacién con los distintos estamentos e integrantes de las dependencias
académicas, quienes enriquecieron y validaron los proyectos formulados.

Actividades metodoldgicas realizadas N.
Consultas con responsables de las areas estratégicas 8

Reuniones con docentes y administrativos 10
Mesas de Trabajo 10

Mesas Tematicas 5
Talleres y asesorias de planeacion 8
Circulos de planeacion 5
1
1

Encuentro con jubilados
Jornada de socializaciéon
Total de eventos realizados 48
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Aprobacién del PAUA. El PAUA se presenté al Consejo extraordinario de la FCSH (17 de agosto
de 2022) para su recomendacién hacia la aprobacién por el sefior Rector, previa revisién y
validacién técnica final de la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional.

Conceptos clave

Para facilitar la comprensién de los componentes que estructuran el presente plan se describen
algunos conceptos clave de referencia.

Programa: Conjunto coherente y sinérgico de proyectos orientados a un mismo fin, que aborden
soluciones a asuntos clave y prioritarios para la universidad frente a su supervivencia, desarrollo,
mejoramiento significativo o cambio y que articulen estratégicamente orientaciones del Plan de
Desarrollo Institucional 2017-2027, necesidades, condicionamientos, posibilidades vy
proyecciones del contexto e intereses y expectativas de los actores universitarios.

Proyecto: Solucién inteligente y colaborativa ante un problema, una necesidad o una
oportunidad institucional, que genera un producto, proceso-servicio, solucién o conocimiento
unico y diferenciado, con tiempos y recursos especificos; estd estrechamente vinculado con el
alcance de los programas; genera una transformacién o mejora significativa en lo que se hace;
no reemplaza la labor cotidiana que se realiza en los procesos. Un proyecto se caracteriza a partir
de un perfil en el que se describe el proyecto, el sentido y el alcance; presupuestos y
financiaciones, para reconocer los costos de inversién y operacién, y fuentes de financiacién;
unos seguimientos programaticos y presupuestales, con informacién detallada para el reporte y
seguimiento de la informacién de los proyectos.

Indicador: Expresién cuantitativa o cualitativa observable y verificable, que permite medir el
cumplimiento, el resultado o el logro de los programas y proyectos de los diferentes Planes de
Accién Institucionales y aporta informacién clave para la toma de decisiones.

Ruta estratégica: Proceso que trata de asuntos estratégicos vinculados a proyectos concretos,
cuyo desarrollo se realiza por ciclos administrativos, intentando garantizar su continuidad o
estabilidad.

Apuestas estratégicas: Se refieren a las condiciones deseadas y proyectadas para alcanzar
determinadas metas orientadas por principios y motivaciones epistémicas, éticas y politicas de
los sujetos y sus contextos de interaccién.

-~
P Plan e UNIVERSIDAD
(" Accion " DE ANTIOQUIA

2021-2024




UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Contexto situacional

La pluralidad que se vive en la universidad expresada en lo politico, cultural, académico y social
es el reflejo de las realidades en las que interviene. Un modelo de educacién superior para
acercarse a estas multiplicidades lleva a pensar procesos académicos que aporten a la resolucién
de problemas puntuales y locales, pero también a pensarse en contextos nacionales y globales
en el mediano y el largo plazo.

Esa fue una de las consideraciones que estuvo presente siempre en el equipo de docentes que
acepto el reto de tomar el timén de la Facultad durante estos tres afios venideros con la consigna
de “Una Facultad territorializada, con formacién integral y compromiso social” partiendo del
reconocimiento de las circunstancias propias que componen la realidad social de los territorios
en los que hace presencia.

La llegada de este equipo de trabajo a la FCSH de la UdeA tuvo en cuenta algunos contextos
trascendentales a nivel nacional y mundial para construir la propuesta presentada en el Consejo
Superior y durante la construccién de este plan de accioén, tal como se describe a continuacién.

Uno de los hechos que marcé la vida no solo de los colombianos sino de los habitantes del planeta
entero en los ultimos afios fue la interrupcién de la vida como la conociamos a raiz del
confinamiento obligatorio debido a la pandemia generada por el Covid-19 que fue declarada en
alerta a nivel mundial en el primer trimestre del afio 2020. El 12 de marzo de ese afio, el gobierno
colombiano decreta la emergencia sanitaria e inicia las directrices para contener la propagacion
del virus. El 16 de marzo se suspendieron las clases presenciales en la UdeA. Luego la
Gobernacién de Antioquia decreta la “Cuarentena por la vida” a partir del 20 de marzo v,
finalmente, el aislamiento preventivo obligatorio hasta el 31 de agosto de 2022.

Todos estos hechos en un periodo de tiempo tan corto empezaron a generar desajustes en las
subjetividades y en las colectividades e impulsaron a los gobiernos municipales,
departamentales y nacional, a tomar medidas en muchos casos improvisadas para mitigar los
impactos. La mayoria de los estudios que se iniciaron desde los gobiernos locales y regionales y
las universidades para medir el impacto, se hicieron desde los efectos econémicos, lo que
impuso la dicotomia entre economia y salud para la toma de decisiones. Ademas, en el caso
particular de la educacioén, llevé a repensar la forma en que se impartia y le dio un lugar
protagénico a la virtualidad. La declaratoria de emergencia por este virus duré en Colombia
hasta julio de 2022, aunque desde principios de este afio, casi todos los sectores sociales
reactivaron sus actividades, bajo una nueva realidad: contemplar como algo viable trabajar
desde casa y hacer mayor uso de la virtualidad.

Analizar los cambios en lo local, lo regional, lo nacional y lo global en un periodo de
postpandemia se convierte en un punto infaltable en la agenda de los centros de estudios de las
ciencias sociales y humanas, pero ademas evidencia la necesidad de seguir reflexionando sobre
problematicas que ya existian y que por eso mismo, afectaron el afrontamiento de la coyuntura
del covid-19, tales como la agudizacién de las desigualdades sociales en cuanto al acceso a los
derechos fundamentales como la salud, el bienestar y el trabajo; la brecha que se hace evidente

-~
- P 0 UNIVERSIDAD
(" Accion " DE ANTIOQUIA

2021-2024




UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

frente el acceso a las nuevas tecnologias de comunicacién y de conectividad a internet que, con
la falta de una infraestructura adecuada de telecomunicaciones, muestran las bajas posibilidades
que tienen el teletrabajo y la educacién virtual en el pais. Tal vez una de las tareas mas urgentes
de atender se relaciona con el tema de la salud mental individual y colectiva. Las ciencias sociales
deben ocuparse de temas preocupantes como la depresién, la ansiedad y la somatizacién;
aumento de episodios de violencia intrafamiliar y de género, tasas de suicidio y afectaciones en
el estado de &nimo.

Otro hecho significativo de lo ocurrido en los ultimos afios en el pais, tiene que ver con la
pandemia y los efectos que generé en la movilizacién nacional que venia manifestdndose desde
noviembre de 2019 convocada por distintos actores sociales en contra de las reformas pensional,
laboral y educativa, de los asesinatos a lideres sociales a lo largo y ancho del territorio
colombiano y a favor del Acuerdo de paz firmado en 2016 con el grupo guerrillero Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC). La cuarentena obligatoria decretada con el
propésito principal de minimizar los riesgos y evitar el colapso del sistema de salud debido al
contagio del Covid-19, agudizé las desigualdades sociales en cuanto al acceso a los derechos
fundamentales tales como la salud, el bienestar y el trabajo, creando el escenario para el mas
prolongado y concurrido paro civico en la historia reciente del pais entre abril y junio de 2021.
El estallido social fue un claro ejemplo de concurrencia de diversidades, de expresiones politicas
e ideoldgicas. Las ciencias sociales y las humanidades son una posibilidad para entender
momentos de complejidad como este.

Un hecho mas para tener en cuenta al momento de pensar en los retos que las ciencias sociales
y humanas debe reflexionar en los tltimos tiempos es el viraje en la politica colombiana que pasa
de un gobierno de extrema derecha a la eleccién como presidente de Gustavo Petro, reconocido
por su pasado insurgente y sus posturas asociadas con la izquierda, y como vicepresidenta de
Francia Marquez, mujer afro que viene del movimiento social ambiental del sur del pais; ambos
cercanos a las demandas sociales que llevaron al estallido social en mayo de 2021.

Con esta eleccién, Colombia entra como ultimo de la lista a hacer parte de las experiencias de
gobiernos progresistas en el continente que se ponen como tarea el fortalecimiento de las
democracias a partir de la defensa de la soberania, el respeto de los derechos humanos, el
ensanchamiento de la esfera publica en la resolucién de los problemas nacionales y la
implementacién de politicas econémicas estimuladoras de los bienes y servicios producidos en
los territorios nacionales.

Finalmente, debe reconocerse el lugar que tiene el tema de la paz en las reflexiones de las
ciencias sociales y humanas y que en los ultimos afios en nuestro pais estuvo relacionado con la
firma de los acuerdos de paz con las FARC en 2016 y con la implementacién de lo acordado por
el anterior gobierno presidencial. El incumplimiento o la inadecuada implementacién de lo
pactado fue uno de los motivos que originé el estallido social y que convirtié en una opcién de
gobierno al actual presidente para una parte importante de la poblacién colombiana, a partir de
su promesa de cumplir con los Acuerdos de paz. Al respecto, la Facultad tiene tareas en el orden
del dia como la difusién del informe de la Comisién de la verdad; el analisis de las decisiones
que el nuevo gobierno tome frente a temas como los posibles didlogos con el ELN y con los
grupos de narcotrafico y de delincuencia comin; y el reconocimiento de la memoria como
patrimonio cultural necesario en los acuerdos sociales y politicos que pueden aportar a la paz.

Sin 4nimo de ser exhaustivos o concluyentes, el equipo de decanatura de la Facultad de ciencias
sociales y humanas de la Universidad de Antioquia para este periodo que inicia se plantea como
importantes estos temas de la post pandemia, el estallido social, el gobierno progresista que
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inicia, los didlogos de paz y los temas pendientes relacionados con la verdad, la memoria y los
didlogos con grupos armados ilegales que aun imponen autoridad en algunos territorios.

La Facultad tiene que hacerse preguntas pertinentes para el abordaje de cada una de esas
situaciones en las diferentes dimensiones territoriales y en las perspectivas temporales
necesarias, para integrarse de manera adecuada a la sociedad en concordancia con las
realidades sociales y los mandatos misionales universitarios.

2. UNIVERSIDAD
. DE ANTIOQUIA

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

MARCO PROGRAMATICO

“Los proyectos estan vivos, son dindmicos, son cambiantes de acuerdo a las circunstancias,
momentos, a los actores y sus intereses”
José Camilo Botero, Estudiante del Doctorado en Ciencias Sociales FCSH



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Perspectivas de desarrollo para la unidad académica en el trienio

El plan de accién de la FCSH 2022-2025 se cimenta en tres apuestas estratégicas: la articulacién
disciplinar, misional y escalar; la territorializacién de procesos y el afianzamiento de la Facultad,
que orientan el sentido de los procesos y proyectos académico-administrativos de este periodo.

Se concibe la articulacién como la apuesta por generar dinamicas de didlogo, complementacién
y/o cooperacion entre saberes disciplinares, estamentos, escalas territoriales, ejes misionales,
areas estratégicas etc., con el fin de cualificar y optimizar procesos; mas alld de acciones
coyunturales o personalizadas, para optar por propuestas planeadas que apunten hacia una
integracién con fundamento.

Por territorializaciéon de procesos se entiende la necesidad de contemplar los diversos
escenarios en que se desarrolla la practica académica, en sus dimensiones espacial, temporal,
cultural, politica y simbélica, que se tornan referentes esenciales para hacer lecturas consistentes
con las realidades sociales y poder desplegar procesos formativos, investigativos y de incidencia
social mas asertivos.

Y el afianzamiento de la Facultad hace referencia a la busqueda de reconocernos en los
multiples procesos académicos y administrativos que constituyen la Facultad, para valorar su
legado, fortalezas y oportunidades, y seguir proyectando de manera colectiva acciones en pro
de la defensa de la educacién publica y el posicionamiento de las ciencias sociales y humanas
en los contextos y poblaciones con que interactuamos.

Territorializacion
de procesos

Articulacién

disciplinar,

misional y
escalar

Afianzamiento
de la Facultad
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Nro PROYECTOS

1 Armonizacion curricular de la FCSH

2 Consolidacién de las propuestas formativas de posgrado de la FCSH
3 Mejoramiento de los procesos académicos de la FCSH en perspectiva
territorial

4 | Articulacién de la poblacién egresada a las realidades de la FCSH

5 Agenciamiento de una ruta estratégica de investigacion en la FCSH

6 Democratizacién de conocimientos y saberes pluriversos

7 Agenciamiento de ruta estratégica de extension para la FCSH
8

9

Afianzamiento de la interaccion Universidad-Sociedad

Estrategia de salud Mental FCSH-UdeA

10 |Fortalecimiento del ser docente de la FCSH

11 | Mejoramiento de los procesos académico-administrativos de la FCSH
12 | Actualizacion tecnolégica y digital en la FCSH

13 | Organizacidn de los procesos de comunicacion académico-
administrativos de la FCSH

14 | Prevencion de las violencias basadas en género y otras violencias en la
FCSH

15 | Formacién para la paz territorial

16 | Promocién del patrimonio cultural y la memoria en las subregiones del
departamento

PLAN DE ACCION FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS -2022-2025

16 proyectos de la 73 entregables
FCSH

Aportea 9 10 indicadores aportan al PAly 12
Programas del PAI Son propios de la Facultad

4.454 millones de
inversion
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Marco programatico del Plan

El marco programatico del plan de accién de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas 2022-
2025 se estructura a partir del aporte que hace a nueve (9) programas de los 14 institucionales
con 22 indicadores y dieciséis (16) proyectos que marcaran el rumbo de la unidad académica
para el trienio y se constituirdn en marco de referencia para la evaluacién de la gestién del PAUA
y de la evaluacién de contribucién al Plan de Desarrollo Institucional.

Los programas brindaran las principales orientaciones de alcance para los proyectos que se
planteen tanto por las dependencias de nivel central como por las unidades académicas en sus
propios planes de accién.

Los indicadores aportaran informacién para evidenciar el logro de los programas; estos contaran
con metas perioddicas y trienales que se utilizaran para hacerles seguimiento y evaluacién!.

Los proyectos seran las iniciativas clave y prioritarias de la facultad que contribuyan de forma
sinérgica con la materializacién de los programas.

PROGRAMA 1. Innovacién educativa universitaria en respuesta a la formacién humanistica los
conocimientos y las capacidades en el contexto del siglo XXI

Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la
Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia,
orientados a una educacién con creatividad, imaginacién y re-creacién de los conocimientos y
saberes populares, mediante el fortalecimiento pedagdgico, curricular y didactico en el
horizonte de los nuevos escenarios de ensefianza y aprendizaje, bajo un constante proceso de
autoevaluacién académica; en procura del buen vivir? de las comunidades y en sintonia con la
formacién humanistica e investigativa universitaria para el contexto del siglo XXI.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos
Tema Estratégico 1 Formacién integral de
ciudadanos con la articulacién y el desarrollo
de las funciones misionales, desde los
territorios y en conexién con el mundo.

1.1 Articular la investigacién y la extensién a la
docencia para la formacién integral de
excelencia académica.

! En el documento solo se presentan las metas trienales, pero la informacién detallada de metas por periodos se
dispondra en los sistemas de seguimiento al plan institucionales que alimentaran los informes de gestién.
2 De acuerdo con el plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 el Buen Vivir es: “una alternativa para la idea del

desarrollo. Es un concepto de bienestar colectivo (...) es una visién ética de una vida digna, siempre vinculada al
contexto, cuyo valor fundamental es el respeto por la vida y la naturaleza (...) A diferencia del desarrollismo que tiene
como fin cambiar las realidades de los demas, se trata de la coexistencia de varios mundos”.

F
@ Plan de UNIVERSIDAD
=( Accion ' DE ANTIOQUIA

2021-2024



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Indicadores del programa
Meta
Nombre Linea base al Responsable Comentarios
trienio
Numero de programas Yolima del El proyecto Armonzgacz?n curnf:'ular
. de la FCSH, se realizara a partir de
de pregrado que estén Socorro . L .
L 0 3 estrategias dirigidas a armonizar los
en armonizacién Bedoya .
. . curriculos de los programas
curricular Gonzalez .-
académicos que componen la FCSH
Este indicador esta relacionado con
, . el proyecto: Consolidacién de las
Numero de estrategias .
s o . propuestas formativas de posgrado
didacticas innovadoras
aplicadas en los de la FCSH.
Ir)o ramas de prearado José Roberto | Adicionalmente el proyecto cuenta
brog preg No aplica 3 Alvarez con el indicador Numero de
y posgrado en X .
Miunera acciones que promueven la

correspondencia con los
cambios en los entornos
de aprendizaje.

articulacién de los estudiantes de
posgrado a la vida universitaria que
tiene 6 acciones como meta

Proyectos clave

Articulaciones
. Objetivos de
# Nombre Lider Desarrollo Principios del pacto mundial*
Sostenible?
Yolima del Principio 1: con el proyecto, la
N C Universidad contribuye a apoyar y
1 Armonizacién Socorro 4. Educaciéon de respetar  la roteccién . de
curricular de la FCSH Bedoya calidad P p
derechos humanos declarados
internacionalmente.
Consolidacién de las
propuestas formativas ;| José Roberto C
2 | de posgrado de la Alvarez :‘.ﬂigggcacmn de No aplica
FCSH Miunera

PROGRAMA 2. Consolidacién de la formacién integral de la comunidad universitaria en un

entorno global

Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

3 Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos como Objetivos Mundiales, se adoptaron por todos los
Estados Miembros en 2015 como un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que
todas las personas gocen de paz y prosperidad para 2030. Los 17 ODS estan integrados, ya que reconocen que las
intervenciones en un area afectaran los resultados de otras y que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad medio

ambiental, econémica y social. En: https://www]1.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
4 Los Diez Principios del Pacto Mundial derivan de declaraciones de Naciones Unidas en materia de derechos humanos,
trabajo, medioambiente y anticorrupcién y gozan de consenso universal. En:
https://www.pactomundial.org/category/aprendizaje/10-principios/
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El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la
Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia,
orientados a la formacién, promocién, desarrollo y generacién de ciudadanos globales que
aporten a la preservaciéon y fomento de las culturas, la generacién y divulgacién de
conocimiento, el avance de las ciencias y las artes y al impacto pertinente, innovador y
transformador en los territorios, en interaccién con el mundo.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos
Tema Estratégico 1 Formacién integral de
ciudadanos con la articulacién y el desarrollo
de las funciones misionales, desde los
territorios y en conexién con el mundo.

Indicadores del programa

1.1 Articular la investigacion y la extensiéon a la
docencia para la formacién integral de
excelencia académica.

Nombre Linea base lzfﬁ:;iil Responsable Comentarios
Numero de integrantes
de la comunidad N .
universitaria participando Edinson f;;:;;ifggiiis;? rovecto:
en la nueva plataforma de . Gabriel . . proy ’
fortalecimiento de No aplica 100 Brand Me]ozian.uento de los procesos
capacidades en Monsalve academzc:'os de I.a FC.:SH en
internacionalizacion perspectiva territorial
interculturalidad y
ciudadania global
El proyecto Articulacion de la
poblacién egresada a las
realidades de la FCSH, va
Numero de la poblacién Adrian gg;%iou:czifsaig;iié? la
egresada en actividades . Alberto . ., p .
desarrolladas por la No aplica 15 Alvarez vinculacién de estos a la vida
FCSH p Marquez universitaria y las realidades
! de la facultad; teniendo en
cuenta sus multiples formas
de participacién

Proyectos clave

Articulaciones

# Nombre Lider Objetivos de

Desarrollo Sostenible Principios del pacto mundial

Mejoramiento de 4. Educacién de
los procesos calidad
1 académicos de la | Edinson Gabriel No aplica
FCSH en Brand Monsalve | 17. Alianzas para
perspectiva lograr
territorial los objetivos
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Proyectos clave

Articulaciones
# Nombre Lider SRR Principios del pacto mundial
Desarrollo Sostenible p
Articulacién de la Principio 1: con el proyecto, la
poblacién 17. Alianzas para Universidad contribuye a
9 egresada a las Jz\drién Alberto | lograr apoyar y respetar la
realidades dela | Alvarez Marquez | los objetivos proteccién de derechos
FCSH humanos declarados
internacionalmente.

PROGRAMA 3. Consolidacién de capacidades para la creacién, generacién y

democratizacién del conocimiento y la gestiéon de la innovacién integral y el emprendimiento
universitario

Lider de programa: Vicerrectoria de Investigacién

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la
Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia,
orientados a la renovacién del sistema universitario de investigacién y a la formulacién y
participacién en agendas de investigaciéon institucionales, regionales, nacionales e
internacionales, que consoliden las capacidades para generar conocimiento, articulen la ciencia
bésica con su aplicacién para la innovacién y, promuevan acciones de apropiacién social para la
democratizacién del conocimiento en respuesta a las necesidades de la sociedad.

De igual forma, alberga proyectos orientados a la generacién de una cultura de innovacién en
los procesos misionales desde los &mbitos social, tecnolégico y organizacional; y al desarrollo y
consolidacién de ecosistemas de innovacién y emprendimiento, que se proyecten en los
contextos regional, nacional e internacional.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos

1.1 Articular la investigacién y la extensién a la docencia para la
formacién integral de excelencia académica.

1.4 Fomentar el avance y la diversidad en la generacion,
aplicacién y apropiacién del conocimiento.

1.5 Fomentar la innovacién para la comprensién y solucién de
problemas y la potenciacién de capacidades hacia la
transformaciéon de la Universidad y de los territorios

Tema Estratégico 1 Formacién
integral de ciudadanos con la
articulacién y el desarrollo de
las funciones misionales,
desde los territorios y en
conexion con el mundo.

Indicadores del programa

Nombre Linea base | Meta al trienio | Responsable Comentarios

Este indicador esta

Numero de acciones .
relacionado con el

orientadas a la Andrea
c . . . . . proyecto:
apropiacién social de No aplica 6 Lissett Pérez N
L Democratizacion de
conocimientos y saberes Fonseca e
. conocimientos y saberes
pluriversos

pluriversos
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Indicadores del programa

Nombre Linea base | Meta al trienio | Responsable Comentarios
Numero de proyectos, Este indicador esta
convenios y contratos en relacionado con el
actividades de ciencia, Adrian rovecto:
tecnologia, innovacién y no aplica 3 Alvarez proyecto:
O , Agenciamiento de una
emprendimiento entre Vasquez L .
; . ruta estratégica de
Universidad - Empresa - S
Estado - Sociedad extension para la FCSH
Este indicador esta
Adrian relacionado con los
Alvarez proyectos:
Numero de proyectos de No aplica 2 Vasquez Afianzamiento de la
innovacién social interaccion Universidad-
Alberto Sociedad y Estrategia de
Ferrer Botero | Salud Mental FCSH-
UDEA
i\:lirs;:;ai?ones Este indicador esta
. laci 1
realizadas donde se Andrea ri:c;z?;do cone
articulan diversos actores | No aplica 1 Lissett Pérez ProVecio
o Agenciamiento de una
(territoriales, Fonseca ..
s . ruta estratégica de
académicos, sociales e . . s
institucionales) investigacion en la FCSH

Proyectos clave

Universidad-Sociedad

17. Alianza
lograr objetivos

para

Articulaciones
# Nombre Lider Lol I O S .
Desarrollo Principios del pacto mundial
Sostenible

Agenciamiento de una

ruta estratégica de Andrea Lissett 4. Educacién de .
1 0 . g . . No aplica

investigacién en la Pérez Fonseca  calidad

FCSH

Democratizacién de iz

o . 4. Educacién de .
2 conocimientosy Andrea Lissett - No aplica
. . calidad

saberes pluriversos Pérez Fonseca

Agenc1am1’er}to de una Adrian Alvarez  17. Alianza para .
3 ruta estratégica de Vasquez lograr obietivos No aplica

extensién para la FCSH q g )

Principio 3: con el proyecto,
16. Paz, Justicia e  la Universidad contribuye a

Afianzamiento de la Adrian Alvarez  Instituciones sélidas defender la libertad de

4 interaccién Vasquez asociacién y el

reconocimiento efectivo del

derecho de negociacién
colectiva.
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Proyectos clave

Articulaciones
. Objetivos de
i Nombre Lider Desarrollo Principios del pacto mundial
Sostenible
Principio 1: con el proyecto,
la Universidad contribuye a
Estrategia de Salud Alberto Ferrer . apoyar y respetar la
5 Mental FCSH-UDEA Botero 3.Saludy Blenestar ' cién de derechos
humanos declarados
internacionalmente.

PROGRAMA 8. Fortalecimiento de las capacidades del talento humano universitario

Lider de programa: Vicerrectoria Administrativa

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la
Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia,
orientados a la consolidacién de la cultura de la labor universitaria que implementa estrategias
tendientes a la convivencia, el desempefio, la retribucién y estimulos, y a la gestién de riesgos
laborales en respuesta a las necesidades, posibilidades y retos de las nuevas dinamicas
organizacionales.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico ODbjetivos estratégicos

2.2 Fortalecer la formacién integral de los profesores hacia la
construccién de comunidad universitaria.

2.3 Fortalecer la formacién integral del personal administrativo

hacia la construccién de comunidad universitaria.

Tema Estratégico 2. Ciclos de
vida de la comunidad
universitaria

Indicadores del programa

Linea  Metaal

.. Comentarios
base trienio

Nombre Responsable

Este indicador esta
relacionado con el
proyecto: Fortalecimiento
del ser docente de la
FCSH. La meta se refiere
al nimero de encuentros
propuestos para el
proyecto.

Angela Maria
Jaramillo

Porcentaje de planificacién y

0,
retroalimentacién de la labor 0%

5%

2021-2024
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Proyectos clave

Articulaciones

# Nombre Lider Objetivos de Desarrollo Principios del pacto
Sostenible mundial

3. Salud y Bienestar

Fortalecimiento del
1 | ser docente de la
FCSH

Angela Maria

Jaramillo No aplica

4. Educacién de calidad

PROGRAMA 8. Actualizacién de procesos académicos o administrativos prioritarios

Lider de programa: Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la
Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia,
orientados a la materializacién efectiva de un enfoque de gestién de procesos y a la consolidaciéon
de un sistema integral e integrado de planificacién, gestién de riesgos y evaluacién, que
posibilite la estandarizacién, la automatizacién y la adecuacién de procesos, ambitos, instancias
y dependencias en armonia con actualizaciones de politicas y normativas universitarias y las
nuevas necesidades y retos de la alma mater.

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico ODbjetivos estratégicos

4.1 Desarrollar capacidades para la anticipacidén, orientacién y
evaluacion institucionales, que le permitan a la Universidad la toma
estratégica de decisiones frente a su presencia y relacién con el
entorno

4.3 Consolidar la descentralizacién y desconcentracién de estructuras,
procesos y recursos, que le permitan a la Universidad la flexibilizacién
y la sostenibilidad de la operacién interna, y la mejora de la proyeccién
y autonomia en los territorios en los que tiene presencia.

Indicadores del programa

Tema Estratégico 4
Gestién administrativa
y del financiamiento

Nombre L M?ta .al Responsable Comentarios
base | trienio
Nivel de optimizacién
de recursos en los Este indicador se relaciona con el
nuevos procesos No Isaac Miguel  proyecto: Mejoramiento de los
o . 35% . .. .
académicos o aplica Bello Salcedo | procesos académico-administrativos
administrativos de la FCSH.
intervenidos
Articulaciones
. Objetivos de
# Nombre Lider Desarrollo Principios del pacto mundial
Sostenible
1 Mejoramiento Isaac Miguel Principio 6: con el proyecto, la
de los procesos  Bello Salcedo Universidad contribuye a defender la
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Proyectos clave

Articulaciones
. Objetivos de
i Nombre Lider Desarrollo Principios del pacto mundial
Sostenible
académico- 4. Educacién de | eliminacién de la discriminacién con
administrativos calidad respecto al empleo y la ocupacién
de la FCSH.
17. Alianza para  Principio 10: con el proyecto, la
lograr objetivos Universidad contribuye a trabajar
contra la corrupcién en todas sus
formas, como la extorsién y el soborno

PROGRAMA 9. Avance de las tecnologias de informacién y las comunicaciones en la gestién
académica y administrativa universitaria

Lider de programa: Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la
Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia, que
se orienten al direccionamiento, desarrollo y fortalecimiento del gobierno, de los procesos, de
las capacidades y de los recursos de las tecnologias comunicacionales y de informacién (TIC) y
de los sistemas de informacién documental (SID) para los procesos administrativos y de
ensefianza-aprendizaje, de cara a consolidar una cultura hacia la transformacién y apropiacién
digitales en la vida universitaria y a la generacién de soluciones colaborativas internas y externas
en respuesta a las nuevas necesidades y retos de la alma mater.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico ODbjetivos estratégicos
- 4.4 Disponer de un sistema integral de comunicaciones que
Tema Estratégico 4. . . . . .
. e . favorezca el relacionamiento de la Universidad con la comunidad
Gestién administrativa y . S - e
. .. interna y externa, que visibilice su quehacer académico, cientifico,
del financiamiento .
social y cultural.
Indicadores del programa
q Meta al .
Nombre Linea base etad Responsable Comentarios
trienio
Este indicador estd
relacionado con el proyecto:
Actualizacién tecnolégica y
Indice de madurez de . digital en la FCSH. Su
- . o Isaac Miguel s . .
la transformacién No aplica 30% medicién seri a partir de la
. Bello Salcedo . .
digital cantidad de herramientas
digitales y  tecnoldgicas
actualizadas.
Porcentaje de . . Este indicador esta
. - o o Diana Gémez ; .
implementacién de un 0% 70% Zapata relacionado con el proyecto:
plan comunicaciéon P Organizacion de los procesos
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Indicadores del programa

Nombre Linea base SN Responsable Comentarios

trienio

de comunicacién académico-
administrativos de la FCSH

Proyectos clave

Articulaciones

# Nombre Lider Objetivos de

Desarrollo Sostenible Principios del pacto mundial

Organizacién de los
procesos de

comunicacién Diana Gémez | 17. Alianza para .
1 _ .. No aplica
académico- Zapata lograr objetivos
administrativos de la
FCSH
Principio 9: con el proyecto,
Actualizacién ) 9. Industria, 12 Universidad contribuya a
L. - Isaac Miguel | . ‘2 promover el desarrollo y la
2 tecnolégica y digital innovacién e T ;
Bello Salcedo . difusion de  tecnologias
en la FCSH infraestructura

respetuosas con el medio
ambiente

PROGRAMA 11. Promocién de una vida universitaria pluriversa® e interseccional®

Lider de programa: Direccién de Bienestar Universitario

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la
Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia, desde
lo académico, administrativo, social y cultural, orientados al reconocimiento de la diversidad de
la comunidad universitaria, de acuerdo a necesidades diferenciales de orden cultural, territorial,
social, econémico, fisico y lingiiistico; que propendan por un entorno inclusivo e intercultural,
con equidad de género y en respeto a las diversidades sexuales.

> En el Plan de Desarrollo Institucional 2017-20217, se alude al concepto de pluriversidad en términos de “Propugnar el
pluralismo implica promover un modelo organizativo muy distinto de los saberes. Hay que comenzar a imaginar,
concebir, disefiar y construir pluriversidades, es decir, instituciones que a la hora de ensefiar, investigar y valorar no
estén orientadas hacia lo Uno, sino hacia lo plural. Las actividades pluriversitarias que hay que impulsar no tendran como
objetivo ultimo la reduccién de la multiplicidad a unidad, como en las universidades de raigambre escolastica, sino que
fomentaran la investigacién de las diferencias, de los matices, de la diversidad, de la variedad y de la pluralidad. Ello
implica romper con la concepcién disciplinaria del saber, que todavia sigue profundamente arraigada en nuestras
mentes y que, incluso a principios del siglo XXI, sigue siendo el principio organizativo de muchas de las Facultades e
instituciones de educacién superior. La actual crisis de las universidades tiene mucho que ver con su anclaje en la
universalidad como valor epistémico dominante, lo cual también ha marcado a la filosofia, y negativamente. (Echeverria,
2012, p. 384)”

b Esun enfoque que subraya que el género, la etnia, la clase, la orientacién sexual, como otras categorias sociales, lejos
de ser naturales o bioldgicas, son construidas y estan interrelacionadas e inciden en la manera como las personas son
afectadas en su vida, en sus oportunidades y en su desarrollo. Particularmente 1til en la Universidad el reconocer que
esas diferencias que a veces nos constituyen no justifican ni las inequidades, ni las desigualdades porque en ellas opera
un efecto social y cultural que quita y resta reconocimiento, beneficio y oportunidad por las caracteristicas de las
personas que son parte de si.
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Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos

2.1 Contribuir a la formacién integral de los estudiantes como
aporte de la Universidad a la sociedad.

2.2 Fortalecer la formacién integral de los profesores hacia la
construccién de comunidad universitaria.

2.3 Fortalecer la formacién integral del personal administrativo
hacia la construccién de comunidad universitaria.

5.2 Acompatfiar a los grupos poblacionales en sus procesos de
construcciéon de paz, equidad, inclusién e interculturalidad
como parte de su relacién con la comunidad universitaria y con
la sociedad.

5.4 Fomentar el reconocimiento pleno de los derechos, de tal
modo que se garanticen las diversidades y la vida digna, y se
eliminen las discriminaciones en el espacio universitario.

Tema Estratégico 2 Ciclos de
vida de la comunidad
universitaria

Tema Estratégico 5
Compromiso de la
Universidad con la
construccion de paz, equidad,
inclusién e interculturalidad

Indicadores del programa

Nombre Linea Mfata'al Responsable Comentarios
base  trienio
, . Este indicador esta
Numero de acciones . .
realizadas para la prevencién relacionado con el proyecto:
. . 41 9 Anala Laferal | Prevencion de las violencias
de las violencias basadas en .

énero de la FCSH basadas en género y otras

g violencias en la FCSH

Proyectos clave

Articulaciones

# Nombre Lider Objetivos de

Desarrollo Sostenible Principios del pacto mundial

Principio 1: con el proyecto, la
Universidad contribuye a apoyar y
respetar la protecciéon de derechos
humanos declarados
internacionalmente

Prevencién de
las violencias
basadas en
género y otras
violencias en la
FCSH

Anald Laferal | 3. Salud y Bienestar

10. Reduccién de las
desigualdades

Principio 2: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
asegurarse de no ser participe de
vulneracién de derechos humanos

PROGRAMA 12. Desarrollo de Iniciativas universitarias hacia la contribucion en la construccién
de paz

Lider de programa: Vicerrectoria General

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la
Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia,
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orientados a la construccién de la memoria, la verdad, la reparacion, la justicia y la no repeticion;
consideradas desde las légicas glocales y el desarrollo articulado de iniciativas de
Responsabilidad Social Universitaria.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos

5.1 Aportar a la solucién de problemaéticas territoriales
asociadas a los postacuerdos, con propuestas académicas y
saberes ancestrales al servicio de la educacién para la paz.
5.2 Acompaiiar a los grupos poblacionales en sus procesos de
construcciéon de paz, equidad, inclusién e interculturalidad
como parte de su relacién con la comunidad universitaria y con
la sociedad.

5.3 Cualificar el quehacer universitario con la apertura del
aprendizaje, la ensefianza, el curriculo y la construccién del
conocimiento a epistemologias y saberes propios de la
diversidad de la comunidad universitaria.

5.4 Fomentar el reconocimiento pleno de los derechos, de tal
modo que se garanticen las diversidades y la vida digna, y se
eliminen las discriminaciones en el espacio universitario.

Indicadores del programa

Tema Estratégico 5
Compromiso de la
Universidad con la
construccién de paz, equidad,
inclusién e interculturalidad

Nombre Linea base Mgta.al SEEEELE Comentarios
trienio e

Numero de
participantes en Este indicador esta
espacios educativos, 82 150 Martha Inés | relacionado con el proyecto
politicos y culturales Valderrama | Formacién para la paz
implementados para la territorial.
construccién de paz

Proyectos clave

Articulaciones
# Nombre Lider Ol e ... .
Desarrollo Principios del pacto mundial
Sostenible
Principio 1: con el proyecto, la
Universidad contribuye a apoyar y
10. Reduccién de respetar la proteccion de derechos
las desigualdades  humanos declarados
Formacién . internacionalmente
Martha Inés .
1 paralapaz 17. Alianzas para
L Valderrama . S
territorial lograr objetivos Principio 2: con el proyecto, la
Universidad contribuye a asegurarse
de no ser participe de vulneracién de
derechos humanos
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PROGRAMA 14. Apropiacién y divulgacién de la cultura y el patrimonio universitario como

pilar para la proyeccion de las identidades plurales y las ciudadanias culturales en los
territorios regionales y en el proyecto educativo de la institucion

Lider de programa: Vicerrectoria de Extensién

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de la
Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de Antioquia,
orientados al fortalecimiento de la gestién cultural universitaria y la salvaguarda, apropiacién y
divulgacién de los patrimonios culturales y naturales de nuestra Institucién, en relacién con la
circulacién de proyectos, el fomento, la mediacién, la divulgacién, el reconocimiento y la gestiéon
del patrimonio, la agenda compartida y las capacidades articuladas de los actores universitarios
en los entornos territoriales que habiten.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos
Tema Estratégico 1 Formaciéon | 1.2. Fortalecer todas las expresiones de las artes y las culturas,
integral de ciudadanos con la | que posicionen a la Universidad como referente humanista y
articulacién y el desarrollo de | cultural para el encuentro y el intercambio de la comunidad
las funciones misionales, | universitaria y la sociedad.
desde los territorios y en 1.3. Potenciar sus patrimonios en funcién del desarrollo
conexién con el mundo. cientifico y cultural de la sociedad, en los territorios.

Indicadores del programa

Nombre s Mgta.al Responsable Comentarios
base trienio
Numero de
beneficiarios de Este indicador esti relacionado con
. Alba Nelly . . .
la actividad . .. : el proyecto: Promocion del patrimonio
0 80 Goémez Garcia .
cultural y de cultural y la memoria en las
patrimonio subregiones del departamento.
universitaria
Proyectos clave
Articulaciones
# Nombre Lider Objetivos de Desarrollo  Principios del
Sostenible pacto mundial
Promocioén del patrimonio
cultural y la memoria en las Alba Nelly 17. Alianzas para lograr .
1 . . ; . No aplica
subregiones del Goémez Garcia | los objetivos
departamento

Nota final: los soportes documentales de caracterizacién de los indicadores y de los proyectos
se administrardn en la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional y en la unidad
académica.
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Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

MARCO PRESUPUESTAL Y DE FINANCIAMIENTO

“Los presupuestos son el primer paso para la materializacién de nuestros suefios, aunque
implique en ocasiones tomar decisiones dificiles” Isaac Miguel Bello, jefe administrativo de la
FCSH
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El marco presupuestal y de financiamiento del Plan de Accién de la Facultad de Ciencias Sociales
y Humanas 2022-2025, considera la cuantificaciéon de los costos de inversién de los proyectos y
las fuentes de recursos a través de las cuales se cubriran dichos costos, distribuidos por periodo.

Los costos de inversién corresponden al costo de los recursos requeridos para el desarrollo de
las etapas de formulacién, ejecucion y cierre de los proyectos.

Por su parte, las fuentes de financiacién de dichos costos de los proyectos son:

Fondos generales: corresponde a los costos de los recursos de los que ya se dispone en las
dependencias o en la Universidad y que serdn aporte para el proyecto como contrapartida (p.e.
costos de dedicacién de personal docente o administrativo y costos de uso de los recursos
disponibles de diversos tipos de infraestructuras).

Recursos propios: corresponde a los recursos asignados para el proyecto a partir de las
capacidades de autogestién de las dependencias, como contrapartidas en asuntos de
contrataciéon de talento humano, compras y alquileres de infraestructuras, equipamientos,
materiales, contrataciéon de servicios, entre otros.

Recursos de Estampilla: corresponde a recursos para inversién dispuestos por la Universidad
que se destinan principalmente a fortalecer el acervo fisico de la institucién a partir de proyectos
y que se encuentran regulados a partir de la Ordenanza 10 de 1994. Aqui se contemplan los costos
asociados con recursos para adquisiciones, adecuaciones o mejoramientos, dotaciones de
infraestructuras fisicas, tecnoldgicas, culturales, informacionales y documentales.

Recursos externos: corresponde al costo de los recursos a gestionar a partir de las posibilidades
que entidades, organismos o instancias externas a la universidad ofrecen para financiar
proyectos las cuales, establecen sus propios criterios y alcances para el financiamiento (p.e.
Regalias, Plan de Fomento de la Calidad del Ministerio de Educacién Nacional y otros).

El costo total del Plan es de 4.454 millones de pesos, los cuales el 49% corresponde a fondos

generales, el 27% a recursos propios, el 10% a fuentes de recursos externos y el 14% a recursos
de estampilla.

Financiacion segun origen del recurso

e
<

m Generales = Propios Estampilla Externos
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Por su parte respecto al flujo de la inversién se concentra principalmente en el afio 2023, el cual
asciende a 1.956 millones de pesos, seguido por el afio 2024 con 1.443; en el dltimo cuatrimestre
del afio 2022 la inversion esti representada en 509 millones de pesos y finalmente para el primer
cuatrimestre del afio 2025, 545 millones de pesos.

Flujo de la inversion
1.956

2.000
1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

1.443

2022 2023 2024 2025

$ millones $ millones $ millones E $ millones
Presupuesto total Presupuesto total Presupuesto total Presupuesto total
de inversiéondel = deinversiéndel  de inversién del de inversién del
PAI PAI PAI PAI

$ millones $ millones $ millones $ millones
Presupuesto total | Presupuesto total | Presupuesto total Presupuesto total
de inversién del de inversién del de inversién del de inversién del
PAI por fondos PAI por recursos | PAlI por recursos de | PAI por recursos
generales propios Estampilla externos

2.194 1.217 600 443
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Presupuesto por proyecto y por afio (en millones de pesos)

Total afio Total afio Total afio Total afio GRAN

Programa Proyecto Lider

2022 |~ 2023 2024 = 2025 = TOTAL
Programa 1 Armonizacién curricular de la FCSH Yolima Bedova
1 & ooy 21 70 70 38 197
Gonzalez
. - Jose Roberto
2 Programai  Consolidacionde las propuestas Alvarez 34 128 152 11 325
formativas de posgrado de la FCSH
Munera
Mejoramiento de los procesos Edinson Brand
3 Programa 2 académicos de la FCSH en perspectiva 11 98 90 70 269
o Monsalve
territorial
Articulacién de la poblacién egresada .
4  Programa2  alasrealidades de la FCSH Adrian Alberto | g 130 130 48 355
Alvarez
Agenciamiento de una ruta estratégica | Andrea Lissett
5 Programa 3 de investigacién en la FCSH Pérez 32 65 65 32 194
6 Programa 3 Democratlza<.:10n de conocimientos y And.re'a Lissett 48 186 110 59 403
saberes pluriversos Pérez
Agenciamiento de una ruta estratégica ; Adrian Alberto
1 Programa 3 de extensién para la FCSH Alvarez 25 110 51 28 211
Afianzamiento de la interaccién Adrian Alberto
8 Programa 3 Universidad-Sociedad Alvarez 24 106 106 39 216
-
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Programa

UNIVERSIDAD
~: DE ANTIOQUIA

Proyecto

Lider

2023

Total afio Total afio Total afio
2022

2024

'otal afio
2025

GRAN
TOTAL

9  Programa3  Estrategia de Salud Mental FCSH-UdeA Alb;r;:’efirrer 50 165 165 66 446
Fortalecimiento del ser docente de la Angela Maria

10 Programa 5 FCSH Jaramillo 21 44 41 21 127
Mejoramiento de los procesos Isaac Miguel

1 Programa 8 académico-administrativos de la FCSH | Bello Salcedo 45 102 85 29 261
Actualizacién tecnolégica y digital en Isaac Miguel

12 Programa 9 la FCSH Bello Salcedo 53 497 140 0 690
Organizacién de los procesos de Diana Gémez

13 Programa 9 comunicacién académico- Zapata 22 53 53 22 149
administrativos de la FCSH b

14 Programan  Lrevenciondelasviolencias de genero ... yaferal 15 49 29 15 108
y otras violencias en la FCSH

., e . Martha Ines
15 Programa 12 Formacién para la paz territorial 40 94 94 43 271
Valderrama

Promocioén del patrimonio cultural y la Alba Nell

16 Programa 14  memoria en las subregiones del . y 20 61 64 30 175

Gémez
departamento
Totalgeneral 4, 1.956 1.443 545 4.454
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UNIVERSIDAD
 DE ANTIOQUIA

Presupuesto por proyecto y fuentes de financiacién (en millones de pesos)

Programa Proyecto . EXTERNAS

Armonizacién curricular de Yolima Bedoya

1 Programai la FCSH Gonzalez 197 0 0 197
Consolidacién de las José Roberto

2 Programa1 propuestas formativas de Alvarez 258 67 0 325
posgrado de la FCSH
Mejoramiento de los
procesos académicos de la | Edinson Brand

3 Programa 2 FCSH en perspectiva Monsalve 195 13 0 269
territorial
Articulacién de la .

4 Programaz2 poblacién egresada alas Adrﬁ‘r il:;em 154 43 158 355
realidades de la FCSH
Agenciamiento de una ruta .

5 | Programa3 estratégica de Andrea Lissett 168 26 0 194
. - - Pérez
investigacién en la FCSH
Democratizacién de .

6 Programa 3 conocimientos y saberes Andxl;zsi.;ssett 206 15 122 403
pluriversos
Agenciamiento de una ruta .

7 Programa3 estratégica de extension  ‘-orian Alberto 132 79 0 211

Alvarez

parala FCSH
Estrategia de Salud Mental | Alberto Ferrer

8  Programa3 FSCH-UdeA Botero 206 240 0 446
Afianzamiento de la .

9 | Programa 3  interacciéon Universidad- Adn’a n Alberto 86 111 79 276

. Alvarez

Sociedad

F
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Programa

UNIVERSIDAD
 DE ANTIOQUIA

Proyecto

PROPIOS

Fortalecimiento del ser Angela Maria
10 Programas5 ... e dela FCSH Jaramillo 123 3 0 0 121
Mejoramiento de los Isaac Miguel
11  Programa 8 procesos académico- Bello Salge do 92 169 0 0 261
administrativos de la FCSH
Actualizacion tecnolégicay @ Isaac Miguel
12 Programa9 . ..l enla FCSH Bello Salcedo 24 66 600 0 690
Organizacién de los
13 Programa 9 procgsqs de comunicacion Diana Gémez 16 133 0 0 149
académico-administrativo Zapata
de la FCSH
Programa Prevencién de las
14 8 violencias de género y Analu Laferal 62 30 0 15 108
11 . .
otras violencias en la FCSH
15 Programa Formaq1on para la paz Martha Ines 211 40 0 20 271
12 territorial Valderrama
Promocién del patrimonio
16 Programa cultural. y la memoria en las Albt-:l Nelly 64 61 0 50 175
14 subregiones del Goémez
departamento
Total general 2.194 1.217 600 443 4.454
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“ UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

TESTIMONIOS DE ACTORES DE LA FACULTAD

Lucelly Villegas Villegas
Jubilada del departamento de Historia de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas

“Pues yo creo que este plan de accién puede tener mucha aceptacion,
han hecho que entre todos hayamos llegado a acuerdos, y lo que esta ahi
es el sentir de la facultad. Esto permite que los profesores, estudiantes y
egresados se vinculan mayormente, permite que la gente sienta que si,
que ahi estdn los problemas puntuales de los programas (...) Espero que con una reflexién
académica, administrativa, de articulacién de toda la comunidad logremos tener realmente un
mayor relacionamiento, que nos veamos como facultad y no como departamentos aislados, que
haya una comunidad académica pensante, cooperativa, que nos articulemos y podamos hacer
cosas conjuntas; ese es mi ideal, no esa facultad tan fragmentada en la que uno estuvo, en la que
discutié muchas veces esos asuntos pero que finalmente no pasé nada.”




Rodrigo Aristizabal

Estudiante del departamento de Sociologia de la
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

“Los elementos para rescatar de este despliegue que han
generado en la apuesta participativa de la creacién del plan de la facultad ha sido esa misma
implicacién de unir los estamentos para poder confluir en tanto a las ideas y posturas politicas
que nos proyectamos como facultad, ya que si nos quedamos solos en nuestros estamentos
encerrados vamos a estar inmersos en las problematicas de cada y desconocemos las
problematicas de los demas y aquellas a las que nos enfrentamos al egresar (...) Para estos tres
afios espero que, como facultad, podamos trabajar mdas ain en esa construccién de comunidad,
cierto, vernos conjuntamente no homogéneos sino rescatando las pluralidades que existen
dentro de la facultad y que, como estudiantes, podamos organizarnos mas para incidir mas en
estos despliegues que se han generado en el espacio.”

Erika Cecilia Bonilla
secretaria de la decanatura de la facultad de Ciencias Sociales y
Humanas

“Me parece muy importante que en este plan de accién nos hayan tenido
en cuenta a todos porque todos somos importantes para poder aportar. Me
parece importante que, desde el quehacer de todos y la experiencia que
tenemos, podamos aportar para que se cree o se haga algo chévere y que
se pueda llevar a cabo porque a veces sofiamos con cosas que no se pueden, pero que si
contamos con todos los estamentos y la experiencia posiblemente vamos a partir de todo lo que
sabemos y hacerlo muy bien hecho. (...) Espero que en estos tres afios tengamos sentido de
pertenencia, es siempre lo que yo he recalcado, que queramos la facultad, que nos apropiemos
de lo que hacemos, todos y cada uno: docentes, administrativos, estudiantes, si lo hacemos de
esa forma seguramente todo va a salir muy bien, teniendo sentido de pertenencia.”




Paula Andrea Vargas Lopez

Docente del departamento de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

“Fomentar un proceso de planeacién participativa para la construccion del Plan de Accion de la
Facultad 2022-2025, significé reconocer la voz, el sentir y el pensar de estudiantes, profesores-as,
personal administrativo y egresados-as, actores claves para la definicién de los sentidos de
presente y futuro de la Facultad. En consecuencia, se orienté un proceso de problematizacion,
deliberacioén y construccién conjunta, qué, descentrando el énfasis en el procedimiento, confirié
relevancia a una practica de construcciéon colectiva de los sentidos academico-administrativos y

ético-politicos de la unidad, en articulacién directa entre la investigacion, la docencia y la extensioén

con alcances internos, locales, regionales, nacionales e internacionales.

La facultad en los departamentos y los departamentos en la facultad, fue la ruta anudadora de los
debates criticos y proyectivos que caracterizaron dicho proceso, en esa direccién, continuar
haciendo parte de su materializacién, seguimiento y evaluacién sera el reto en los siguientes tres
afios.”

Ignacio Soto Suarez

Egresado del departamento del departamento de Antropologia
de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

“Este proceso que se inicié tiene un gran sentido de actualidad; es
iniciar en una forma muy abierta y muy amplia, el escuchar
diferentes voces, que no sea la voz endégena lo que siempre se
escuche al interior de la universidad, de las mismas personas y de
los mismos intereses. Es empezar a meterle otra visién, otra forma
de pensar, otra forma de actuar que nos lleve a transformar nuestra
mentalidad y nos permita aproximarnos a otros espacios que transformen el quehacer del
ciudadano, del universitario, del profesor, del profesional. Que no creamos que solamente desde
la universidad se construye conocimiento, se construye pensamiento, hay muchas cosas por fuera
que nos enriquecen (...) Espero unas mayores dimensiones de apertura que le permita a la gente
empezar a discernir y a divergir, porque para mi lo mas importante que puede existir del ser
humano es respetarle la diferencia y respetarle la divergencia, porque es donde vamos a crecer
entendiendo al otro.”




Un agradecimiento especial a profesores, estudiantes, egresados, jubilados y personal
administrativo de la FCSH que hizo posible que este plan se construyera desde cada una
de sus voces; a los expertos y asesores de cada uno de las areas estratégicas por su gran

apoyo en la elaboracion de los proyectos; y finalmente a todos y todas que permitieron

que este plan se realizara de forma participativa
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